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1. Apresentagao

Como etapa preliminar para a preparagao do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) do periodo 2024-2028, a Comissao Central de Elaboragéo do PDI no IFC convidou a
comunidade a participar da pesquisa-diagnéstico. A pesquisa € um dos instrumentos que
possibilita a participacdo de toda a comunidade e tem como objetivo estabelecer o didlogo
na instituicdo para elaborar um diagndstico com vistas a melhoria continua e ao

aperfeicoamento de nosso Instituto e do seu planejamento.

Entre os meses de abril e maio de 2023, os respondentes registraram suas
contribuicoes, sugestdes, criticas e ideias para o futuro do IFC em um questionario que foi
organizado em cinco eixos: Ensino, Pesquisa e Extensdo; Desenvolvimento de servidores;

Gestao da Comunicagéao e Informagao; Gestao orgamentaria e financeira; e Infraestrutura.

O resultado da pesquisa diagnéstico foi compartilhado com as pro-reitorias e demais

areas técnicas para analise e avaliacao e para contribuir na nova redagao do PDI.
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2. Dados estatisticos dos respondentes

Total de respondentes
Discente

Docente

TAE

Comunidade externa

Vinculo ndo selecionado

Percentual de respondentes por segmento

Vinculo ndo selecion...
21.2%

Comunidade externa

Docente
15,4%

e #Vem
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467
228
72
67

99

Discente




Plano de Desenvolvimento Institucional H- #Vem

PDI 2024 - 2028 gTuo planejar
Catarinens se o IFC

3. Detalhamento das contribuic6es em “Missao, Visao e Valores”

3.1 Dados quantitativos
Numero de contribuicbes em Missao, Visédo e Valores:

e Missao: 121
e Visdo: 104
e Valores: 114

Contribuigées por eixo
125

100
75
50

25

Missdo Visao Valores



3.2 Dados qualitativos
3.2.1 Sobre a Missao
A Missao atual do IFC é:

“O IFC tem como missao proporcionar educacgéo profissional, atuando em Ensino, Pesquisa
e Extensao, comprometida com a formacgéo cidada, a inclusdo social, a inovagéo e o
desenvolvimento regional.”

Os temas recorrentes mencionados sobre a Missao do IFC foram: (a) Inclusao; (b)
Relagéo do IFC com municipios e entidades locais; e (c) Qualidade das agdes institucionais.

As sugestdes a respeito do texto da Missao, registradas no diagnéstico foram:

e Poderia ser: "O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFC) tem como
missdo oferecer educacido profissional de qualidade, por meio de atividades de
ensino, pesquisa e extensao, com o compromisso de formar cidadaos capazes de
contribuir para a inclusao social, a inovagao e o desenvolvimento regional."

Incluir sustentavel (desenvolvimento regional sustentavel)

Sugiro: “desenvolvimento socioambiental”

Deveria constar na missdo a responsabilidade e compromissos ambientais:
exemplo: "A missao do IFC é fornecer educacgao profissional de qualidade, por meio
de ensino, pesquisa e extensdo, comprometida com a formagao cidada, a inclusédo
social, a inovacdo, o desenvolvimento regional e a promog¢ao da sustentabilidade
ambiental."

...Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao,

‘O IFC tem como missao proporcionar educagao profissional, atuando em Ensino,
Pesquisa e Extensdo, comprometida com a formacéo cidada, a inclusao social, a
inovacgao tecnoldgica, industrial, digital e o desenvolvimento regional.”

e "Ofertar educacao profissional, cientifica e tecnoldgica, inclusiva, publica, gratuita e
de qualidade, promovendo a formagdo integral de cidaddos comprometida com a
formacéao cidada e enfrentamento para superar a desigualdades sociais,
econbmicas, culturais e ambientais, garantindo a Indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo e em consonancia com potencialidades e vocagoes territoriais."

e Sugestdo: 1.Coeréncia: A declaragdo de missdo menciona varios elementos-chave,
como "educacdo profissional", "formacgao cidadd", "inclusdo social", "inovacao" e
"desenvolvimento regional". Seria Util garantir que esses elementos sejam
consistentemente refletidos nas estratégias e agdes da instituicdo; 2.Foco nos
Stakeholders: A declaragdo de missdo poderia enfatizar ainda mais os stakeholders
ou beneficiarios das atividades do IF Catarinense, como estudantes, servidores,
comunidades locais e a sociedade em geral. Destacar o impacto e os beneficios do
trabalho da instituicdo poderia ajudar a criar um senso mais forte de propdsito e
relevancia.



e Sugestado: “O IFC tem como missao proporcionar educagao profissional, cientifica e
tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, atuando em Ensino, Pesquisa
e Extensdo, comprometida com a formacéo cidada, a inclusdo social, a inovagao, o
desenvolvimento regional e 0 meio ambiente.”

e Promover a educacgao profissional e tecnolégica no estado de Santa Catarina, com a
perspectiva da formacado integral do cidadao e articulando com os atores
socioeducacionais e econdmicos para contribuir para o desenvolvimento social,
econdmico e ambiental do pais de forma sustentavel, através de agbes de ensino,
pesquisa e extenséo.

3.2.2 Sobre a Visao
A Visdo atual do IFC é:

“Constitui visdo do Instituto Federal Catarinense ser referéncia nacional em educag¢do
profissional, cientifica e tecnolégica, para o mundo do trabalho, por meio da formagéo
cidada”.

Os temas recorrentes mencionados sobre a Visédo do IFC foram: (a) Relagéo do IFC
com a comunidade e entidades locais; e (b) Qualidade das ac¢des institucionais.

As sugestdes a respeito do texto da Visao, registradas no diagnéstico foram:

e Poderia ser: "A visdo do Instituto Federal Catarinense é ser reconhecido como
referéncia nacional em educagéo profissional, cientifica e tecnolégica, preparando os
estudantes para atuarem de forma cidada no mundo do trabalho."

e Constitui visdo do Instituto Federal Catarinense ser referéncia nacional em educacéao
profissional, cientifica e tecnolégica, para o mundo do trabalho e para a vida, por
meio da formacao cidada.

e Sugestdo: 1."Esclarecer a referéncia: A expresséo "referéncia nacional" pode ser
esclarecida para especificar qual aspecto ou area o IF Catarinense busca ser
referéncia na educacao profissional, cientifica e tecnolégica. Fornecer detalhes mais
especificos pode tornar a declaracdo de visdo mais impactante e significativa;
2.Ajustar a missao: A declaragao de visdo deve estar alinhada com a declaragao de
missdo para garantir consisténcia na direcdo estratégica geral da instituicio.
Considere revisar a declaracdo de missao e certificar-se de que a declaragao de
visdo complemente e apoie 0s objetivos e aspiragdes gerais estabelecidos na
missao. 3. Seguem trés sugestdes para alinhar ainda mais a visdo e a missao: 3.1.
Destacar a conexao entre a educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica e o
compromisso da missao com a inclus&o social, inovagao e desenvolvimento regional
pode aprimorar o alinhamento. Por exemplo: "A visdo do Instituto Federal
Catarinense é ser uma referéncia nacional em educagao profissional, cientifica e
tecnolégica, promovendo a formagéo cidada, a inclusdo social, a inovagéo e o
desenvolvimento regional por meio de seu compromisso com o Ensino, Pesquisa e
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Extensdo."; 3.2. Enfatizar o papel do Instituto Federal Catarinense como lider na
oferta de educagao profissional e seu impacto no mundo do trabalho pode fortalecer
o alinhamento entre a visdo e a missao. Por exemplo: "A visao do Instituto Federal
Catarinense é ser uma referéncia nacional em educacgao profissional, cientifica e
tecnoldgica, preparando profissionais qualificados para o mundo do trabalho, por
meio de sua missdo de proporcionar educacgao profissional, atuando em Ensino,
Pesquisa e Extensdo, comprometida com a formacéo cidada, a inclusao social, a
inovagéo e o desenvolvimento regional."; 3.3. Fortalecer a conexéo entre o foco da
visdo na formagdo de cidadaos e o compromisso da missao com a educagao
profissional pode aprimorar o alinhamento. Por exemplo: "A visdo do Instituto
Federal Catarinense €& ser uma referéncia nacional em educacdo profissional,
cientifica e tecnoldgica, formando cidadaos comprometidos com a sociedade, por
meio de sua missao de proporcionar educacao profissional, atuando em Ensino,
Pesquisa e Extensdo, comprometida com a formagéao cidada, a inclusao social, a
inovacao e o desenvolvimento regional."

Criar uma visao para um futuro de desenvolvimento sustentavel

Ser referéncia nacional em educagéao profissional, cientifica e tecnoldgica, gratuita,
de qualidade e compromisso social, por meio da formacéao cidada.

Constitui visao do Instituto Federal Catarinense ser referéncia nacional em educagao
profissional, cientifica, tecnolégica e inovagéo, para o0 mundo do trabalho, por meio
da formacgao cidada na promogao do desenvolvimento regional.

Por meio da formagao emancipadora.

3.2.3 Sobre os Valores

Sao Valores do IFC, atualmente:

“Ftica; Credibilidade; Transparéncia; Justica Social; Exceléncia; Sustentabilidade; Formacao

cidada; Qualidade de Ensino, Pesquisa e Extenséo."

Os temas recorrentes mencionados sobre Valores do IFC, considerando os Valores

atuais e outros valores propostos pelos respondentes estdo nos quadros a seguir, com a
respectiva incidéncia nas respostas dos participantes:

Valores atuais do IFC Incidéncia dos valores atuais do IFC
nas respostas dos participantes

+++++++

Credibilidade FH++4+

Transparéncia Ft b+




Justica Social Fh e+
Exceléncia FH4+++
Sustentabilidade ++++
Formacao cidada ++++++
Qualidade de Ensino, Pesquisa e +++++++++++

Extensao

Outros valores propostos pelos

Incidéncia de outros valores nas

respondentes respostas dos participantes
Inclusdo e respeito a diversidade ++++++++
Inovagao +++++
Equidade ++
Inclusdo e compromisso social ++
Desenvolvimento regional ++
Relagdo com a comunidade e maior ++
divulgacao do IFC
Desenvolvimento Humano ++
Igualdade de acesso +
Educacao profissional de qualidade +
Combate a desinformacéao +
compromisso com a Ciéncia
Direitos dos estudantes +
Democracia +
Cooperacao +
Solidariedade +
Autonomia +
Cidadania +
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4. Compilacao das contribuigcées por Eixo/Categoria

Eixos Categorias Temas, criticas e sugestdes dos respondentes

Eixo - Ensino, Projeto Politico-pedagdgico Institucional - mais professores efetivos

Pesquisa e - bibliografias dos PPC devem passar pela analise técnica do
Extensio Bibliotecario

- ensino médio integrado de 4 anos

- acompanhamento mais préximo dos alunos

- o ideal seria que o PPI fosse construido pelo préprio
organismo social

- abertura para a acao direta e horizontal com a comunidade

- projetos especificos para as pessoas transexuais em prol da
inclusao e diversidade

- apropriagao dos conceitos-chave do PPI na pratica
institucional

- repensar sobre a avaliagdo, em especial nos cursos técnicos
integrados. Rever a média final 6,0 e repensar o exame,
bem como o processo de recuperacao paralela.

- E preciso repensar os espacos, tempos e métodos
dedicados as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

- Enquanto instituicdo que preza a sustentabilidade,
apresenta-se a sugestao de acdes simples que precisam ser
pontuadas no PPP, como a escolha de recursos a serem
utilizados. Aproveitar mais o0 ambiente natural buscando-se a
integracao das naturezas
humanas-animais-vegetais-minerais;

- O projeto politico pedagdégico deve ser estudado de forma
conjunta e constante pelos colegiados e nucleos;
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Eixos Categorias

Formacao integral, omnilateral e politécnica

Indissociabilidade Ensino, Pesquisa e
Extensao

[ L]
a
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Catarinense

Temas, criticas e sugestoes dos respondentes

Explorar a possibilidade de oferta do ensino técnico
integrado ao ensino médio com duragao de 4 anos;
Precisamos de projetos especificos para as pessoas
transexuais em prol a inclusao e diversidade do papel social
da instituicdo, em combate as desigualdades sociais
motivadas pelo racismo;

Que todo a bibliografia de cada PPC passe pelo bibliotecario
para revisar a referéncia e se tem a quantidade minima de
titulos.

a parte técnica deixa um pouco a desejar em alguns cursos
técnicos integrados

maior disponibilidade de disciplinas e professores substitutos
este tema ainda carece de apropriagdo por parte do corpo
social da instituicao

formagéao cidada integral omnilateral e politécnica especifica
para as pessoas transexuais

Ampliacao dessa formagao a EJA, via institucionalizagao,
enquanto politica institucional, desta modalidade;
Apronfundar os vinculos com a extensao na parte da
formacgéo politécnica;

Criar um itinerario que pense o aluno como protagonista de
suas escolhas;

E preciso investir em formacg&o para os professores
trabalharem de forma integrada;

criar uma forma mais eficiente de langamento dos editais de
ensino, pesquisa e extensao, com sugestao de reserva de
cota por campus no edital principal langado pela reitoria
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Eixos Categorias Temas, criticas e sugestoes dos respondentes

- nao houve formacao docente para se incluir a
curricularizagao da extensao como item obrigatério no EMI

- abertura de novas vagas para projetos e ideias dos alunos

- cursos técnicos de 4 anos no regime trimestral

- tempo de qualidade e organizacdo do curriculo

- maior incentivo para a pesquisa na graduacgao

- falta de investimento

- excesso de processos burocraticos

- desenvolver atividades de pesquisa e extensao em parceria
com propriedades pequenas e médias para melhorar o
desenvolvimento de produtos e a pratica dos estudantes

- falta de visibilidade da extensao

- disponibilizar cartao pesquisador aos docentes responsaveis
pelas UEAs nos campi que possuem escola fazenda

- predominancia das demandas do ensino sobre as atividades
de pesquisa e extensao

- Apoiar e realizar formagdes aos docentes para que possam
de fato fazer a curricularizagdo da pesquisa e extensao;

- Faltam programas institucionais (eventos, projetos) para que
realmente aconteca;

- Para que seja assegurada a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, é necessario assegurar aos servidores
carga horaria minima para pesquisa e extensao;

- Melhorias em ag¢des institucionais em relagao as
incubadoras e laboratérios makers.

Inclus&o, Direitos Humanos e Diversidade - resolver com mais rapidez a questido da identidade de
género nos diarios de classe
- tomar providéncias em relagdo a casos de assédio
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Eixos Categorias Temas, criticas e sugestoes dos respondentes

- agir com maior seriedade e comprometimento no combate a
acbes que ferem a inclusao, os direitos humanos e a
diversidade

- reforcar a equipe que trabalha com inclusdo nos campi, a fim
de melhor apoiar os discentes com dificuldades cognitivas

- existem situagdes que os docentes ndo sabem tratar da
maneira correta

- 0s servidores que participam dos Nucleos Inclusivos
precisam de tempo de estudo real, pois as tematicas sao
sensiveis e sua abordagem exige preparo por parte dos
servidores

- falta publicidade e parcerias para acesso a recursos

- seria necessario orientar as familias sobre os editais de
acesso, pois muitas pessoas nao sabem interpretar a
linguagem dos mesmos;

- fortalecer, preparar e capacitar membros dos nucleos
inclusivos;

- dar mais atencéo para inclusao de servidores;

- necessidade de prever investimentos, principalmente, na
formacgao docente para a atuagéo pedagdgica junto aos
alunos com necessidades educacionais especiais.;

- Estruturar um capitulo especifico para Inclusao, Direitos
Humanos e Diversidade, uma vez que os nucleos inclusivos
desenvolvem estudos e acdes que buscam qualificar a
cultura da inclusdo de modo institucional;

- Incluir nas discussdes de género o respeito a mulher em sua
dignidade;

- Melhorar as condi¢des de acessibilidade deve ser mais do
que apenas teoria;
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Eixos Categorias

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Cultura, Arte, Esporte e Lazer
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Temas, criticas e sugestoes dos respondentes

Poderia ter um psicélogo em cada Campus do IFC;
Promover uma politica sélida de inclusao, direitos humanos
e diversidades entre todos os envolvidos na institui¢ao.

falta incentivo a participacao dos estudantes

o IFC vem investindo em melhorias, porém alguns aparelhos
sao antigos, nado funcionam adequadamente ou estao
quebrados

valorizagao da pesquisa realizada com os alunos do EMI e
desburocratizagao dos projetos

aprimoramento com investimentos federais

necessidade de mais bolsas para a pesquisa, de professores
interessados e de processos seletivos para bolsas de
projetos

Buscar parcerias com outras instituicdes de ensino da
regiao;

Fomentar uma politica de valorizagdo da pesquisa realizada
com os alunos do ensino técnico integrado. Em especial a
desburocratizag&o dos projetos;

Estimulo a realizagao de feiras de ciéncia, tecnologia e
inovagao;

Investir em um pdlo tecnolégico do IFC, com incubadora
para startups;

ampliar a oferta para cursos noturnos

promover oficinas de arte e treinos de esporte que valeriam
como horas complementares

falta apoio e projetos de incentivo aos estudantes
aprimorar as acoes institucionais nesta area
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Eixos Categorias Temas, criticas e sugestoes dos respondentes

- revisar o esporte dentro da instituicdo, pois muitas aulas de
educacao fisica estdo cada vez mais teéricas e com carga
horaria reduzida

- nao ha infraestrutura e nem organizagao curricular com
tempo para disponibilizar atividades ligadas as artes, esporte
e lazer

- espacos fisicos disponiveis sao insuficientes em relagao ao
numero de alunos

- sugestao de jogos internos para o ensino superior

- devem ser articulados a ciéncia e a tecnologia, visando a
formagéo integral

- disponibilizacao de atividades esportivas para a graduagao

- incentivar a exibicao de filmes aos alunos

- disponibilizar uma area de descanso para os estudantes

- participar dos editais estaduais de cultura;

- Criar uma coordenacéao de cultura no campus envolvendo
toda a comunidade académica;

- Devemos ter espacos dedicados ao ensino de arte;

- Estabelecer no calendario académico momento de interagao
entre todos os servidores (jogos, conversas com a gestao,
etc).

- Fomentar a diversidade cultural, incentivando a presenca de
grupos diversos (indigenas, quilombolas, idosos,
afrodescendentes, movimentos sociais....) em atividades
integradas a serem desenvolvidas em parceria com as
comunidades.

- Mais incentivo a esportes para a graduacéo;

- Incentivo ao esporte para mulheres.
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Eixos Categorias

Desenvolvimento econdmico, ambiental e
social
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Temas, criticas e sugestoes dos respondentes

auséncia do sentimento de pertencimento das comunidades
locais com relagao aos campi do IFC

falta de conhecimento da populagao local sobre as
atividades desenvolvidas nos campi

muito poucos projetos sociais

auséncia de passarela ligando o campus ao outro lado da
BR

este tema deve ser trabalhado na perspectiva da formacao
integral politécnica

sugestio de pesquisa de prospeccao acerca dos interesses
das comunidades quanto a oferta de cursos

parceria com pequenos produtores locais

dar visibilidade as acbes desenvolvidas

estimular a participacao ativa do IFC na comunidade;

trazer para o IFC a discusséao e implementagao dos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030;
Melhorar a insercao regional e atendimento dos APLs;
Atrelar este topico a extensao;

Buscar de forma permanente uma responsabilidade
socio-ambiental;

Gostaria de ver atividades de empreendedorismo, economia
rural e afins;

Incluir um olhar sobre o desenvolvimento econémico
regional;

Integracdo da comunidade com a escola se faz muito
importante para a valorizagao do IFC;

Realizar mais atividades de conscientizacdo local;

Oferecer formacgdes continuadas e oficinas para professores
da Educacgao Basica;
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Eixos Categorias

Curriculo
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Temas, criticas e sugestoes dos respondentes

Parceria com pequenos produtores para melhorar a
produtividade, esforgos fisicos, e desenvolvimento
econdmico;

auséncia de flexibilizagao curricular

a existéncia de cursos técnicos integrados de 4 anos em
regime trimestral impactaria positivamente sobre o curriculo
as matérias poderiam ser mais praticas

promover maior oferta de professores nas matérias que tém
mais procura durante o periodo letivo

sugestao de obrigatoriedade de matérias com dois médulos,
sendo obrigatorio cursar o primeiro antes do segundo
implementacéo do hospital veterinario para a comunidade
externa ao campus

ultrapassar a compreensao restrita de justaposigcao de
saberes

garantir tempos e espagos que possibilitem o planejamento
e o trabalho em parcerias

praticas profissionais devem ser alinhadas pelo principio do
trabalho socialmente util

verticalizagdo como principio para o cumprimento do objetivo
de ofertar formacao integral emancipadora

falta de flexibilidade para atividades de integracao, visto que
a carga horaria dos estudantes ¢é alta e os professores
atuam em diferentes niveis e turnos

poucas monitorias, pouca oferta de disciplinas optativas e
professores sobrecarregados
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Permanéncia e Exito
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Temas, criticas e sugestoes dos respondentes

sugestao de bolsas de monitoria especificamente para
monitores de graduacao atuarem nas UEAs dos campi que
possuem escola fazenda

ressignificar os NDBs e NDEs para apropriagdo das politicas
institucionais no contexto da pratica pedagogica;

a instituicao deve oferecer mais processos formativos, em
alguns dos temas, para que ocorra uma melhor pratica,
pois se vé que poucos professores realizam atividades de
integracao, e interdisciplinaridade;

Importancia e amplitude das discussdes da CIPATEC;
Devemos repensar fortemente na reconstrugao dos
curriculos do EMI;

E necessario o aprimoramento das metodologias, é
necessario o entendimento dos conceitos, € necessario a
conscientizagcdo dos docentes e coordenadores/diretores;
Horarios de aula para quem tem familia e precisa trabalhar,
sdo incompativeis;

Poderia haver mais praticas na grade curricular;

Poucas monitorias, poucas optativas sendo ofertadas,
professores sobrecarregados;

Cursos técnicos integrados de 4 anos;

os segmentos do campus precisam caminhar juntos, em um
trabalho colaborativo

promover encontros com professores para mostrar a
importancia de se conter o éxodo escolar

a depender da area existe muita evasao, sobretudo nas
licenciaturas noturnas
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Eixos Categorias Temas, criticas e sugestoes dos respondentes

- sem uma analise critica e criteriosa, ndo ha avancgo real na
discussao sobre permanéncia e éxito

- falta de apoio aos estudantes neurodivergentes

- atrasos no pagamento do auxilio PAE

- desenvolver acompanhamento com analise sobre a ndo
permanéncia e éxito

- 0s programas de permanéncia e éxito devem ser
continuados, abrangendo pesquisa sobre as necessidades
dos alunos

- necessidade de mais auxilios e gratuidade do refeitério para
alunos de baixa renda da graduagao

- permanéncia e éxito com cota especifica para as pessoas
trans

- melhorar os relatérios e a divulgagédo da atuagao dos
egressos do IFC

- sugestao de que toda transferéncia ou
cancelamento/desligamento de aluno seja efetivada apds se
perguntar o principal motivo, de modo a realizarmos um
levantamento real das motivagdes que levam a evadir;

- Acompanhamento com analise da ndo permanéncia e éxito;

- Acrescentar programas de auxilio alimentagao para o
discentes de graduagéo;

- Aumentar a quantidade e valores de bolsas em projetos de
pesquisa e extensao;

- E necessario desenvolver projetos que construam uma
adaptacédo dos estudantes;

- Estabelecer fluxo para procedimento avaliativo CPA
constante;

- Estudos in loco sobre a evasao escolar;
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Temas, criticas e sugestoes dos respondentes

Melhorar os relatérios de atuacao dos egressos do IFC;
Necessidade de mais auxilios, gratuidade do refeitério para
alunos de baixa renda da graduacéo;

Os horarios de aula para quem tem familia e precisa
trabalhar, sao incompativeis;

Pensar em aumentar a carga EAD;

simplificar os editais de auxilio aos estudantes com a
utilizagao de um cadastro econémico unico (talvez o préprio
cadUnico), em vez de realizar nova analise dentro do IFC
basicamente inexistente para estudantes do periodo noturno
maior oferta de reunides de atendimento por
videoconferéncia para os estudantes que nao tém condicbes
financeiras de se deslocar até o campus

deve ser considerado dentro do escopo do processo
formativo, com organizagao de tempo e espago adequados
€ necessario haver um numero suficiente de psicélogos,
pedagogos, meédicos e psiquiatras nos campi

0 acesso a Reitoria é dificil, a conversa é maior com as CAs
demanda de orientag&o para o acesso a linguagem dos
editais e possibilidade de assinatura digital dos formularios,
para nao onerar as familias de baixa renda com os custos de
impressao

atendimento especifico as pessoas trans, com acolhimento
humanizado em combate a evasao escolar;

atendimento psicoldgico para estudantes;

Dedicar maior esforgo com profissionais de pedagogia e
psicologia para estudantes do ensino superior;
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Temas, criticas e sugestoes dos respondentes

Ter, efetivamente, uma equipe multiprofissional para o
atendimento aos estudantes em cada campus;

Os editais de auxilio a estudantes precisam ser
simplificados;

Permitir que os docentes fagam o atendimento aos
estudantes nos horarios de aula;

implementar na graduacao o ensino EaD nas disciplinas em
que houver possibilidade

implementar melhorias no SIGAA

o IFC néo esteve preparado para o ensino remoto

ofertar conteudos on-line complementares aos alunos para
aprimorar o tempo de sala de aula e otimizar o aprendizado
para que o docente, no dia da aula tedrica, foque na
resolucéo de problemas e sedimente o contelldo em menos
tempo

o corpo docente precisa ser formado para atender as
necessidades dos processos formativos a distancia

criar uma entrada direta na comunidade com podcast feito
pelos estudantes sobre alimentagdo e educagdo ambiental
educacao a distancia com reserva de cotas e acolhimento
em combate a evasao escolar

permitir que um percentual da carga horaria docente seja
ministrado a distancia e destinado a atividades e conteudos
complementares a disciplina, bem como a avaliagdes
globalizantes e reposi¢ao de conteudos e de carga horaria
a EaD carece de organizagao

Desburocratizar e dar maior autonomia aos cursos
superiores para administrar os 20% previstos de ead;
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Temas, criticas e sugestoes dos respondentes

Elaboracdo de material didatico para ensino a distancia e
atividades remotas, aproveitando o corpo docente na
confeccgao de conteudo;

Maior oferta de capacitagcao aos servidores do IFC;

maior funcionamento do hospital veterinario, com
atendimento externo e mais animais para estudo ativo
professores usam slides e alguns ainda fazem seminario
fracasso no ensino de pessoas PcD

poderiam existir mais praticas para a graduacao

ofertar oficinas permanentes sobre este assunto
encaminhar processos formativos docentes para a
aproximacao das pedagogias efetivamente progressistas
destinar tempo maior para a discuss&o de metodologias e
praticas de ensino

as atividades propostas sao integradoras e de incluséo e a
dindmica da sala de aula da vontade de entrar e aprender
junto

metodologias e praticas de ensino especificas para as
pessoas trans e travestis, em combate as desigualdades
sociais no ambiente da instituicdo

A metodologia de ensino deve ser atualizada para algo mais
moderno, algo com mais didatica;

Alguns professores sao extremamente tradicionais, e com
conteudo em excesso;

Incentivar o uso de livros impressos e digitais disponiveis
nas bibliotecas;

Realizar as atividades por meio do uso de ferramentas mais
recentes.
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Desenvolvimento
de servidores

>

Categorias

Internacionalizagao
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Temas, criticas e sugestoes dos respondentes

mais bolsas

area ainda pouco explorada

desconhecimento sobre parcerias de intercambio

incentivar a mobilidade docente, dos taes e dos discentes
auséncia de divulgacao das agdes

quase inexisténcia de politicas de intercambio

sugestao de parcerias com outras entidades governamentais
ou ONG’s

melhorar a visibilidade em empresas privadas para firmar
mais parcerias;

Criacao de Programas de cooperacao e intercambio também
voltados a categoria de servidores técnicos-administrativos;
Deveria haver mais divulgagao e incentivo;

Fortalecer a cooperacao entre os demais IFs e
universidades;

Fortalecer os lagos com paises latinos, ampliando o numero
de programas de cooperagao;

Incentivar os alunos a estudar outras linguas;

Poderiam ter mais vagas para a internacionalizacao;

a nao existéncia de programa que contemple cursos de
pos-graduagao como treinamento regularmente instituido
limita a participacao dos TAEs

a possibilidade de participar dos programas sem
necessidade de compensacao viabilizaria a participagdo em
cursos sem comprometer o setor

o curso de recepgao docente deve ser presencial, em cada
campus, com instrugdes para utilizacdo da plataforma
SIGAA
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Eixos Categorias Temas, criticas e sugestoes dos respondentes

- incentivar a realizagao de cursos voltados ao cargo do
servidor

- nem todos os servidores tém as mesmas oportunidades,
pois alguns setores ndo podem “fechar”

- rever algumas situagdes dentro da instituicdo, como
servidores sendo liberados para fazer um segundo
doutorado

- facilitar o acesso a licenca capacitacao de 3 meses para os
docentes de areas que possuem poucos professores

- instituir condig¢es iguais de desenvolvimento profissional
para todos os servidores atuando no IFC, tanto os do quadro
permanente quanto os cedidos ou movimentados para
compor forga de trabalho

- ampliar as vagas em editais para capacitagdo de TAEs

- oportunizar momentos de formacado em servigo

- articulagdo com o governo municipal, com ONGs e
instituicdes privadas em prol das causas das pessoas
transexuais e travestis

- possibilidade de a capacitagao ser feita também no formato
de estagio, e ndo somente por meio de cursos

- necessidade de substituto para os servidores
técnico-administrativos;

- necessario manter como objetivo estratégico;

- Abolir os editais para licenga capacitagao e afastamento
para qualificagéo, ou fazer com que os editais seja de fluxo
continuo;

- Necessidade de pensar capacitagdes que se relacionem
com a instituicdo. Muitos colegas fazem cursos e n&o
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Eixos Categorias Temas, criticas e sugestoes dos respondentes

estabelecem relagdo com o trabalho que realizam na
instituicao;

- Capacitagdes in company;

- O curso de recepgao docente deve ser presencial, em cada
campus, com instru¢des para utilizagao da plataforma
SIGAA;

Qualidade de Vida no Trabalho - implementar a Politica de Atencao a Saude e Seguranga do

Trabalho no IFC

- autorizagao de teletrabalho para o setor de Biblioteca, que
possui muito trabalho que pode ser realizado remotamente

- proporcionar a todos os servidores formagdes em relagao ao
atendimento ao publico e a como lidar com questdes
emocionais, suas e do publico

- melhorar a comunicagao da gestao

- melhorar os ambientes de trabalho para reduzir problemas
de saude fisica e mental

- estimular o planejamento das atividades, pois diversas
demandas surgem repentinamente e o impacto se da na
qualidade de vida e no ensino

- ofertar internet e computadores que correspondam as
exigéncias do trabalho

- falta de lazer no espaco do IFC, com espago para
alimentacao condizente com as atividades do IF agrario

- maior valorizagao dos docentes que atuam no campo

- falta de ar condicionado em alguns ambientes

- precarizacao das condi¢des de trabalho (politica demorada
de contratagao docente, contratacbes de terceirizados com
baixos salarios, cortes orgamentarios);
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Temas, criticas e sugestoes dos respondentes

A necessidade da realizacao de pesquisa de satisfacdo com
o local e as condi¢cdes de trabalho dos servidores;

A necessidade de acompanhamento psicologico de alunos e
servidores tem se mostrado cada vez mais necessaria;
Consolidacao do teletrabalho;

Melhorar o dimensionamento da forga de trabalho;

Criacao de um projeto de Qualidade de Vida do Servidor;
Criar momentos de lazer entre os servidores;

Ginastica Laboral, Yoga e outras técnicas de melhoria na
qualidade de vida;

Implementar a Politica de Atengéo a saude e seguranga do
Trabalho do IFC;

Melhoria dos ambientes de trabalho;

Promover reunides e confraternizagdes com toda a equipe
do campus;

estabelecimento de horarios para a pratica de disciplinas
desportivas e de saude

reunides de orientacdes sobre saude mental no trabalho
oportunizar ambientes de descompressao e programas de
atividades fisicas laborais

urgéncia de um apoio real no trabalho para problemas de
saude mental e fisica

monitorar o clima institucional e identificar o que implica no
adoecimento em virtude do trabalho

Acompanhamento psicolégico;

Acbes para alimentagao saudavel, controle da obesidade e
praticas esportivas;
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Temas, criticas e sugestoes dos respondentes

Projetos de ginastica laboral, incentivo de paradas
orientadas do trabalho;

Melhorar atendimento SIASS;

Buscar convénios de planos de saude de custo aceitavel ao
servidor, como fazem grandes empresas;

Criacao dos Jogos Internos do Servidor;

aproximar as pessoas para um trabalho colaborativo, onde
todos contribuam para a realizagdo das agbes

o planejamento e as discussdes estao ocorrendo, mas nao
existe cobrancga e condigbes minimas para coloca-los em
pratica

promover a rotatividade nos cargos diretivos e escolha pela
capacidade técnica e de execucao

dimensionar o campus para atender a demanda possivel e
fazer bem feito

este processo precisa ser aprimorado, ainda estamos um
pouco distantes na questao da participacao

pouco democratica

grandes cargos do IFC sao em sua maioria docentes,
favorecendo regras para docentes e ndo para TAEs

a comunidade de uma forma geral é ausente das
participacoes

maior transparéncia na gestdo dos recursos distribuidos aos
campi

orgamento dos campi;

Ampla socializacido das decisdes da Gestao aos servidores
e a comunidade académica;
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Gestao da comunicacéao
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Temas, criticas e sugestoes dos respondentes

Fomentar a capacitacdo dos gestores sobre o assunto;
Fortalecer os Colegiados de Curso;

Incentivo a participagao das mulheres em postos de chefia;
Maior transparéncia na gestao dos recursos distribuidos aos
Campi;

Mais autonomia para os campi;

muita falta de comunicacéo entre os setores, o que pode
causar uma impressao de desorganizagéo a sociedade

a comunicagao nao funciona muito bem nos campi

tornar o orgcamento participativo

planejar o orgamento com a participagado popular e orientada
para uma gestao transparente e emancipadora

o site institucional deve ser o mais completo possivel
especifica para as pessoas LGBTQIAPN+

sugestao de videos institucionais dos projetos e atividades a
campo;

Ainda ha muita falta de comunicacao entre os setores;

E preciso elaborar algum boletim semanal que contenham
as informacgdes principais e os eventos da semana;
Aprimorar o site institucional, algumas informagdes sao
dificeis de encontrar por la.

Divulgar o IFC mais para a comunidade externa;
Estabelecer plano de comunicagio interna e externa;
Melhorar a gestdo da comunicagao contratando mais
profissionais da area e investindo em infraestrutura para tal;
Padronizagao das paginas dos IFC's, que contenham no
minimo um conjunto de informagdes basicas, como os
cursos oferecidos e suas grades curriculares;
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Protecao de dados (Lei Geral de Protegao de
Dados Pessoais - LGPD)

Acesso a informacao e transparéncia
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Temas, criticas e sugestoes dos respondentes

a percepcéao é de atendimento a lei

deve ser mantida e melhorada;

Investimento urgente no datacenter da Reitoria;
Investir em sistemas de seguranca da informacgéo;
Protecao de dados pessoais;

a percepcao é de atendimento a lei

especifica as pessoas LGBTQIAPN+

transparéncia nas regras e diretrizes de controle de dados
internos do IFC, responsabilidades e direitos de cada um
dos envolvidos nos mais variados niveis de acesso a
informacao;

Assegurar acesso e protecdo a dados pessoais, sem
comprometer a qualidade do ensino;

Informar mais os estudantes quanto a isso, pois muitos nao
sabem como funciona;

Proporcionar ferramentas para "tarjamento” seguro de dados
sensiveis e de informacdes restritas;

noticias sdo bem divulgadas nas midias sociais, porém
geralmente sem aviso ou comentario dentro do campus
prosseguir com o envio de atualizagdo por e-mail com
informacdes sobre o que esta acontecendo

as vezes o site se apresenta de modo confuso,
principalmente para a comunidade externa

melhorar o acesso a informagao e transparéncia quanto aos
recursos financeiros recebidos pelo campus e sua aplicagao
especifica para as pessoas LGBTQIAPN+;

A localizagao das informacdes no site poderia ser mais
didatica;
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orcamentaria e
financeira
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Articulagdo com a comunidade externa

Sustentabilidade financeira
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Temas, criticas e sugestoes dos respondentes

permanéncia das informacdes em livre acesso;

as politicas de extensao precisam ser melhoradas no sentido
de garantir o registro e a formalidade sem inviabilizar a
realizagao das acbes em si

essa articulacdo deve ter um caminho da comunidade para o
campus, é preciso ouvir os diversos setores da comunidade
para entender as suas demandas

a populagao nao conhece o IF

€ necessario realizar pesquisas de prospeccao de interesses
e anseios da comunidade

nao se percebe este diadlogo, por exemplo no anuncios de
eventos locais ndo aparece o IFC

especifica para as pessoas LGBTQIAPN+

este ponto é fragil e poderia ser fomentado, mais valorizado,
para se tornar cultura institucional no préximo PDI;

As politicas de extensao precisam ser melhoradas;

Cada campus o faz de uma forma. Vale a discussao de um
agente de relagbes externas nos campus;

Flexibilizar as regras de acesso e utilizagdo dos espagos
institucionais;

necessidade urgente de dimensionar o campus para atender
a demanda possivel

os recursos financeiros adquiridos pelas UEAs
Bovinocultura, Suinocultura e Marreco devem retornar as
unidades

empregar recurso financeiro em compras necessarias para
as aulas
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Compras institucionais
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Temas, criticas e sugestoes dos respondentes

as estruturas organizacionais dos centros de praticas
clinicas e cirurgias veterinarias precisam de dotacao
orcamentaria especifica

estimulo e apoio a propostas de parcerias publico privadas
fomentar o empreendedorismo na produgdo comercial das
unidades de ensino

necessario o uso da FAPEU para que os laboratérios
prestem servigos para empresas e 6rgaos governamentais
langar um edital de fluxo continuo para captacao de recursos
através de empresas, investindo 10% como contrapartida
pelo valor dos recursos captados

atentar para que projetos em parcerias com empresas
privadas nao inviabilizem a fungéo social da instituicao
falta mais investimento do ente federativo no IFC

a qualidade de muitos produtos licitados deixa a desejar;
Adequar ao principio da transparéncia e atualizar dados;
Fomentar empreendedorismo na produ¢do comercial das
Unidades de Ensino aprendizagens e as parcerias
publico/privado;

Necessidade de maior transparéncia na distribuicdo dos
recursos, tanto orgcamentarios quanto extraorgcamentarios;
Parceria com o setor produtivo para captagao de recursos
para projetos permitindo compra de materiais e
equipamentos;

melhorar os pregdes para comprar os materiais necessarios
para atender a demanda do campus

melhorar os contratos terceirizados para atender a demanda
do campus
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Eixos Categorias Temas, criticas e sugestoes dos respondentes

- as listas prévias ndo devem ser enviadas aos responsaveis
com uma semana para que recebam os quantitativos e
encaminhem ao DAP

- garantir que os quantitativos intencionados nas listas
possam ser comprados

- facilitar o processo burocratico de licitagao

- faltam muitos itens necessarios

- realizar pesquisa para verificar se o dinheiro investido no
campus esta proximo do que alunos, docentes e taes
desejam

- maior agilidade, transparéncia e profissionalismo nos
processos de compras

- setores ligados aos processos de compras necessitam
tornar os tramites mais claros, transparentes e eficazes

- maior divulgacéo e gestdo dos processos de compras

- nao funcionam adequadamente, em especial a parte de
medicamentos e insumos para aulas

- utilizar a FAPEU para que os laboratdrios prestem servicos
para empresas e 6rgaos governamentais e realizar as
compras necessarias

- criagao de policias-publico-privadas (PPP) para fomentar o
hospital veterinario

- melhora nos processos de compras conjuntas

- priorizar a participacao de empreendimentos de economia
solidarias;

- Apresentar um balanco positivo/negativo dos resultados das
compras em relagdo economicidade;

- Garantir a transparéncia e a informacao em todos os
recursos publicos gastos em compras para instituicao;
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Infraestrutura
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Centralizagao de contratos

Acessibilidade Arquitetbnica

[ L]
a
mEE
[ ||
INSTITUTO
FEDERAL

Catarinense

Temas, criticas e sugestoes dos respondentes

a centralizagdo auxilia na organizag¢ao, no entanto é
necessario que se respeite a caracteristica de cada campus
deve haver sempre mais opgdes e existe muita burocracia
descentralizar

a demanda regional deveria ser atendida no aporte e
controle dos processos

€ importantissimo que se tenha um fiscal de contratos com
dominio de fun¢des administrativas/contabeis;

A compra de passagem aérea deveria ser centralizada na
Reitoria. Sao poucos os pedidos anuais nos Campi;
Dificuldade para a operacionalizag¢ao, sendo que acaba
ficando sempre na responsabilidade de poucos servidores;
Priorizar a centralizagdo de contratos de maior vulto,
utilizados por todas as Unidades;

priorizar os projetos de acessibilidade arquitetonica e
seguranga no IFC, com uma comissao especializada em
avaliar a acessibilidade arquiteténica de projetos de
engenharia

os projetos de acessibilidade devem ser incorporados as
estruturas antigas com urgéncia

construir passarelas e passagens cobertas entre blocos
melhorar as “ruas” do campus, diminuindo as irregularidades
do chéao e trazendo mais seguranga para todos,
principalmente para pessoas com dificuldade de locomogao;
Melhorar as instalagdes e ter uma manutengédo adequada;
Os projetos de acessibilidade devem ser incorporados as
estruturas antigas com urgéncia;
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Regularizagéo de Iméveis

Consolidagao da Infraestrutura
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Temas, criticas e sugestoes dos respondentes

Precisa melhorar a iluminacao, mais espacos nos banheiros;
Melhorar a oferta de tecnologia assistiva;

regularizagao junto a Prefeitura e Corpo de Bombeiros
maior atencao do IFC aos poucos campi que ainda possuem
Escola Fazenda: algumas estruturas estdo completamente
desatualizadas, oferecendo espacos insalubres e nao
ergonométricos

Muitos prédios abandonados e em péssimas condigdes;

implantar as manutengdes preventivas, principalmente nas
estruturas e equipamentos novos, para que o campus nao
sofra com as manutencgdes corretivas

UEA Suinocultura necessita de copa e banheiro para os
funcionarios e estudantes

iniciar a constru¢ao da sala de procedimentos para grandes
animais e abrir para atendimento ao publico, contribuindo
para as aulas praticas dos estudantes de Medicina
Veterinaria

abrir o hospital de pequenos animais para atendimento ao
publico

adotar a figura do “enxoval minimo” para cada campus
disponibilizar bebedouros melhores e em maior quantidade
no PDI 2019-2023, ja havia a previsado de ampliagéo do
campus Araquari, incluindo a criagéo do Centro de Praticas
Clinicas e Cirurgicas para animais de grande porte. O PDI
incluia também a adequacao de estruturas de diversas
UEA’s, que nao ocorreram. Priorizar estas demandas no
préximo PDI, considerando que s&o demandas antigas néo
atendidas
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Catarinense

Eixos Categorias Temas, criticas e sugestoes dos respondentes

- necessidade de um plano de manutenc¢ao predial constante

- ainfraestrutura de espacos para praticas corporais, esporte
e lazer é insuficiente e os poucos espacos existentes estao
em péssimo estado

- toda a infraestrutura fisica deve estar voltada para o
atendimento dos objetivos pedagdgicos

- internet que funcione

- necessidade de reparos em alguns prédios

- falta ar condicionado no laboratério da agroindustria, o
ambiente fica absurdamente quente para os alunos e
servidores. Além disso, segundo a legislagao de alimentos, o
setor deveria trabalhar com temperaturas entre 16 e 20
graus;

- investir na consolidagao e estruturagdo dos campus que ja
existem;

- Aquisicao de tecnologias assistivas informacionais nas
bibliotecas;

- Falta investimento central previsto para melhorias de
infraestrutura nos Campi;

- Melhorar os laboratérios e principalmente a rede de internet;

- Lista de prioridades de obras - Campus sem o pacote
minimo de infraestrutura deve ter prioridade;



5. Comentarios adicionais sobre o PDI

Ao final do formulario de coleta da pesquisa diagnéstica, foi reservado um campo
para que os respondentes pudessem adicionar comentarios. Os temas mencionados estao
listados no quadro a seguir, com a indicacdo dos respectivos niveis de incidéncia nas

respostas dos participantes:

Temas orientadores dos comentarios
adicionais sobre o PDI

Incidéncia dos temas nas respostas dos
participantes

Atendimento educacional especializado para +++++

inclusao e respeito a diversidade

Relagao do IFC com a comunidade e fomento a | ++++++

parcerias locais

Direitos e assisténcia aos estudantes +++++H++b b+
Infraestrutura dos campi, agbes de +++++Ht bt
acessibilidade e seguranga

Valorizagéo dos servidores, agdes de R o o o
capacitagao e dimensionamento da forga de

trabalho

Fundacgoes de apoio e parcerias ++

publico-privadas (PPP)

Oferta de cursos e estagios R
Qualidade em Ensino, Pesquisa e Extenséo +++++H++H+++
Praticas didaticas e avaliativas do ensino +++++++++
Ouvidoria +

Avaliagbes sobre a construgdo do documento e
a funcdo do PDI no IFC

o

Planejamento Institucional +++++++++
Desenvolvimento regional +

Gestao e Governanca de Tl e oferta de internet | +++++
Igualdade de acesso +

Gestéo para o aprimoramento institucional ++++++




a

6. Consideracoes sobre o Diagnéstico Preliminar

Pode-se perceber, com a aplicagdo deste diagndstico, que os eixos com mais
contribuicées foram os eixos Ensino, Pesquisa e Extensdo; Desenvolvimento de Servidores;
e Infraestrutura.

Como mencionado na ocasiao da divulgacao deste diagndstico, os resultados desta
pesquisa foram compartilhados com as pro-reitorias e demais areas técnicas para analise e
avaliagdo e para nova redacdo do PDI. Os aspectos que ganharam destaque neste
instrumento, e que devem ser aprimorados na redagao do novo PDI estao relacionados a
Inclusdo, Direitos Humanos e Diversidade; Curriculo; Permanéncia e Exito; Atendimento ao
Estudante; Qualidade de Vida no Trabalho; Acesso a informagdo e transparéncia; e
consolidagao da infraestrutura.



