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Relatério de visita aos Campi - Analise ambiental

A analise do ambiente fornece um diagndstico situacional indispensavel para
formular o plano estratégico, ao considerar os fatores internos e externos que impactam o
funcionamento da organizacio e o alcance de sua missao institucional. A analise ambiental
permite que diferentes partes interessadas, participem do processo de planejamento
estratégico.

A anadlise SWOT (forgas, fraquezas, ameagas e oportunidades) é usada para
identificar, priorizar e relacionar fatores internos e externos que impactam a estratégia da
organizacao. Relagbes fortes entre forgas e oportunidades sugerem a adogdao de
estratégias agressivas, enquanto relacbes fortes entre fraquezas e ameacgas sdo alertas
para o uso de estratégias defensivas.

Para elaboracido do PDI 2024/2028, a analise ambiental (diagnéstico) foi conduzida
a partir da analise de relatérios internos e externos da instituicdo, bem como a partir das
visitas aos campi, na ocasiao de sensibilizacdo dos campi para participar da construgao do
PDI. Além disso, o diagnostico contou com um formulario de levantamento prévio, com
diferentes eixos que compdem o PDI.

O roteiro para visitas/reunides de sensibilizagcdo dos campi foi compartilhado com a
comunidade, por meio de um cronograma detalhado, e foi executado entre os meses de
abril e junho de 2023.

Na ocasido das visitas aos campi, além da sensibilizagcdo da comunidade com o
processo (como um todo), parte do evento foi destinado a realizagdo da analise swot:
e Uma matriz para servidores;
e Uma matriz para estudantes;
e Uma matriz para gestores.

A sistematizacado da ferramenta foi feita por meio do Google Jam (quadro interativo)

que permite inserir textos em notas autoadesivas, fazendo a representagao visual das
contribuicdes.

Fatores positivos Fatores negativos

Fatores internos

Fatores externos

Segmento: AAA #vemplanejarolFC


https://drive.google.com/file/d/165kBZM3aBt5sCXqqN4OQkL8LnLH1Wyh3/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1MACyAjesL8O93tedi_vrkdh6qr1wPXHzwwZAdjoxfZc/edit?usp=share_link
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A dindmica foi conduzida em forma de “palavra livre’, no entanto, fazendo as
devidas conexdes com os diferentes eixos do PDI.

A matriz de estudantes foi dividida em (i) estudantes do periodo diurno + (ii)
estudantes do periodo noturno, uma vez que as demandas sdo diferentes para esse
segmento.

Para elaboragcdo do PDI 2024/2028, a analise swot subsidiou, ndo apenas a
elaboracéo do capitulo do Plano Estratégico Institucional, mas todos os demais capitulos do
PDI. A medida em que o cronograma foi executado, as informagdes foram transportadas
para uma planilha geral, categorizada em relagcédo (1) a categoria da matriz swot; (2) ao
nivel de abrangéncia da contribuicdo, local ou institucional; (3) ao segmento; (4) a
categoria/assunto, e compartilhada com as areas técnicas, para consulta e subsidios de
escrita dos capitulos do PDI.

e A soma das matrizes dos diferentes segmentos, por unidade, proporcionardao uma
analise ambiental da unidade;

e A soma das matrizes, por segmento, de todas as unidades resultardo numa analise
ambiental do segmento;

e A soma das matrizes dos diferentes campi
proporcionardo uma analise ambiental da instituico.

e dos diferentes segmentos,

No quadro a seguir, constam as contribuicdes em maior evidéncia, em cada um dos

segmentos, em cada dimensao da analise swot:

Gestores Servidores Estudantes Estudantes
(diurno) (noturno)
Aspectos Ingresso Discente Moradia Estudantil JIFC Auxilios Estudantis
. Relagao Reitoria Aumento valor bolsas | Boa infraestrutura Eventos no Campus
positivos, Campi Auxilios Estudantis Alimentagéo escolar Cursos gratuitos
internos Potencial Oferta Potencial para Moradia Estudantil Alimentacao Escolar
(Forgas) Novos Cursos Expanséao Auxilios estudantis Nucleos Inclusivos
Eventos Campus Defesa Ensino Médio | Cursos gratuitos Cantina
Compras Integrado Cantina Verticalizagédo
Institucionais Eventos Campus Refeitério Divulgacéao Vagas
EaD Teletrabalho Biblioteca Estagio
Divulgagao dos Visitas Técnicas
cursos
Sisae
Aspectos SIG Site IFC Acessibilidade Fomentar DCEs e
. Necessidade mais Atendimento Falta ginasio CAs
negativos, servidores TAEs Educacional Necessidade cédigos | Infraestrutura
internos Acdes Saude e Especializado vagas Manutencgéo predial
Seguranga Servidor Recuperagéo paralela | Diversificar oferta de Evaséo
(Fraquezas) Orgamento Padronizagéo cursos Necessidade cantina
Insuficiente matrizes curriculares Ingresso Discente Melhoria internet
EaD SIASS Mais vagas JIFC Espacgos convivéncia
Articulagao Mais aulas praticas Site IFC
Parlamentar Melhoria grade
Institucional horarios
Transporte visitas



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oBk3GJRZkhOGe0ZwqOGKi7jgDwQhR1mFPitnhrln3ms/edit#gid=0
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técnicas
Aspectos Papel Social IFs Localizagéo do Interesse da Cursos gratuitos
e Egressos no Mundo campus comunidade Localizagédo do
positivos, do Trabalho Parceria poder Seguranga do Campus
externos Inser¢do Regional publico campus Transporte Escolar
. Auséncia de Cursos gratuitos Cursos gratuitos Reconhecimento
(0p°rtumdades) Concorréncia Participagéo em Desenvolvimento no institucional
Presencial Foruns e Conselhos entorno do campus Recomposigéo
Parcerias municipais/regionais orcamentaria
Incubadoras Egressos no Mundo
do Trabalho
Aspectos Portaria 713 Atraso cronograma Necessidade ampliar Seguranca publica
. Necessidade Sisu alimentagao escolar Comunicagdo e
negatlvos, profissionais AEE Carreira e Segurancga acesso ao | divulgagao
externos Concorréncia remuneracao campus institucional
Carreira e Investimento em Melhoria Auxilios Necessidade codigos
(Ameagas) remuneragao Comunicagéo e estudantis vagas
Banco de Divulgagéo Necessidade envolver | Orcamento
Equivaléncia Baixa procura a comunidade insuficiente
Necessidade de Licenciaturas Orgamento
parcerias Poder Portaria 983 assisténcia estudantil
Publico Auséncia de politicas Impedimento acumulo
de Permanéncia do bolsas
Estudante
Legislacéo professor
substituto

A segquir, é possivel conferir
todos os segmentos:
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Por fim, os resultados foram validados pelo Comité de Governanga, Riscos e
Controles (CGRC), resultando na matriz institucional:

Priorizacao para a Matriz swot do CGRC;

Fatores positivos

Fatores negativos

Fatores
internos

(Forgas)
Potencial para oferta de novos cursos
Professores 40h/DE
Curricularizagdo da Pesquisa e da
Extenséo

Compras Institucionais

Bolsas de Ensino, Pesquisa e Extenséo
AEE

Potencial para expansao

Visitas Técnicas

JIFC

Refeitério

Recuperagéo paralela

Verticalizagéo dos cursos

(Fraquezas)

Necessidade de fomentar e avangar na Comunicagdo e
Divulgagao Institucional (e local)
Auséncia de organizagéo/padréo
formaturas/eventos

Alimentagdo escolar para todos (gratuita ou subsidiada)
Necessidade de fomentar o AEE

Evaséo escolar
Avancar em parcerias interinstitucionais

Site do IFC

SIG (necessidade de customizagao)

Rever a forma de execugdo da recuperacéo paralela
Necessidade de monitoramento dos nossos egressos no mundo

institucional para

do trabalho



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nVuHpLDcCUFiAKlVMsv8NewCjhvVLFthe4RK3IVddZ0/edit?usp=sharing
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Potencial para inovagao curricular
Ingresso Discente

Relagao Reitoria Campi

EaD

Teletrabalho

Atendimento Estudantil

Boa infraestrutura

Biblioteca

Moradia Estudantil

Defesa Ensino Médio Integrado
Auxilios Estudantis

Eventos Locais e Institucionais
Alimentacao Escolar

Nucleos Inclusivos

Divulgacéo Vagas Estagio
Divulgacgéo dos cursos

Cantina

Necessidade de explorar a (potencial) capacidade de trabalho
dos servidores

Campus com quadro de servidores incompleto (considerando a
tipologia)

Necessidade de fomentar/ampliar agbes Saude e Seguranca
Servidor

Necessidade de fomentar/investir em EaD

Fomentar a articulagao parlamentar de modo institucional
Necessidade de Plano de manuteng&o predial

Enxoval minimo de infraestrutura

Melhoria da acessibilidade

Padronizagéo matrizes curriculares

Diversificar oferta de cursos

Ingresso Discente (graduacéo)

Ampliar recurso para visitas técnicas

Espacgos convivéncia para servidores e estudantes

Fomentar DCEs e CAs

Melhoria internet

Fomentar/ampliar agdes esporte, cultura e lazer

Insergéo de mais aulas praticas no curriculo

Fatores
externos

(Oportunidades)

Potencial para EaD

Recomposigéo orcamentaria

Cenario politico de valorizagdo da Rede
Federal

Escolha de dirigentes pela comunidade
Reconhecimento institucional
Transporte Escolar custeado pelos
municipios

Papel Social IFs

Egressos no Mundo do Trabalho
Insergdo Regional

Desenvolvimento no entorno do campus
Férum de reitores das IES Publicas de
SC

Localizagdo do campus

Parceria poder publico

Cursos gratuitos

Participagdo em Foéruns e Conselhos
municipais/regionais

Parcerias Incubadoras

(Ameacas)

curriculo

Orgamento insuficiente

Legislacéo acerca da alimentagéo escolar

Necessidade de transporte escolar

Portaria 713/2021

Diminuig&o da procura pelo Ensino Superior

Auséncia de politicas de Permanéncia Estudantil
Legislacéo professor substituto

Atraso cronograma Sisu

Tendéncia populacional (numero de jovens em queda e numero
de idosos em alta)

Substituto para TAEs

Necessidade de cédigos de vagas

Necessidade ampliar alimentagao escolar

Seguranga e acesso ao campus

Melhoria Auxilios estudantis

Portaria 983

Carreira e remuneragao

Necessidade profissionais AEE

Concorréncia presencial e EaD

Banco de Equivaléncia

Necessidade de fomentar/ampliar parcerias Poder Publico
Orgamento assisténcia estudantil

Legislacdo que impede acumulo bolsas

Baixa procura Licenciaturas

Necessidade de investimento em Comunicagao e Divulgagao

Reitoria do IFC, julho/2023

PRODIN/Diretoria de Desenvolvimento Institucional



