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Carta da Reitora

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € uma ferramenta de planejamento
estratégico muito importante para esta Instituicdo. Trata-se do documento que define,
para 0os proximos cinco anos, o direcionamento almejado pelo IFC — incluindo o perfil
institucional, o projeto politico-pedagdgico, a organizagdo administrativa e demais
diretrizes para a nossa praxis pedagogica e administrativa, bem como nossa atuagao
enquanto servidores publicos.

No PDI, estdo contidos todos os objetivos e as metas do IFC para o periodo; sua
filosofia, sua visao, seus principios. O Plano oferece um amplo escopo de orientagoes,
contemplando assuntos como organizagao didatico-pedagdgica, perfil do corpo docente,
politicas de gestéo, infraestrutura fisica, oferta de cursos e programas de pds-graduacao,
entre outros.

O nosso PDI foi construido a muitas maos. A comissdo responsavel por sua
elaboragao contou com representantes de todos os campi e pro-reitorias da Instituicao,
bem como do Sistema de Bibliotecas e do Consuper. Além de ter disponibilizado
informacgdes para a elaboragéo do PDI, a comunidade académica de cada campus pdde
contribuir com o processo de construcdo por meio de consulta publica. O documento
também foi apreciado pelo Colégio de Dirigentes (Codir) e aprovado pelo Conselho
Superior (Consuper) do IFC. Tudo para que o Plano atendesse precisamente as
demandas de todo o Instituto, bem como as politicas nacionais e a legislagao atinente a
natureza dos Institutos Federais.

Por meio do PDI, o IFC tem os apontamentos necessarios para seguir cumprindo
sua missdo de proporcionar educagao profissional, atuando em Ensino, Pesquisa e
Extensdao, comprometida com a formagado cidada, a inclusdo social, a inovagéo e o
desenvolvimento regional. E assim o faremos, todos nds, de maneira planejada,
estratégica e — o mais importante — democratica.

Soénia Regina de Souza Fernandes
Reitora do IFC
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Introducgao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019/2023 do Instituto Federal
Catarinense (IFC) foi elaborado seguindo-se as orientagbes previstas no artigo 21 do
Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, e baseando-se na Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional, na lei de criagcdo dos Institutos Federais, no PNE, dentre
outros atos normativos.

Para a construcdo do PDI 2019/2023, também foram observados, nessa
elaboragdo, os seguintes documentos institucionais: o PDI 2014/2018, o Estatuto e o
Regimento Geral do IFC, bem como o Planejamento Estratégico 2018/2021.

Coube a Diretoria de Desenvolvimento Institucional (Dides) a coordenagao geral do
processo de elaboragdo deste Plano. Metodologicamente, a elaboracdo do PDI foi
conduzida por uma Comissao designada por meio da Portaria n° 1.500, de 24/07/2018, e
respectivas alteragcdes, composta por representantes de todas as unidades do Instituto
Federal Catarinense, campi e Reitoria.

Foi proposta e aprovada uma metodologia dividida em Organizagéo, Elaboragéo e
Finalizacdo do documento, como pode ser visto na figura a seguir.

1 PDI
BEW INSTITUTO FEDERAL
BW cCatarinense 2019 - 2023
Organizacao Finalizacao
Definicao | Acdes Comunicacao Coleta de Redacao
Responsaveis ¢ Institucional | informagBes Final
Eresi ok Farars | Definir a Definir canais | Reunidoe Envio do
T Metodologia para divulgagao —— Web conferéncia I renin
com a Comiss&o e
Criar pagina <l
Elaborar os e SE b_gﬂe || | Compilagdo Analise pela
instrumentos do PDI dos resultados Procuradoria
Capacitar a Redigir versao . Submissao
Comissdo ] preliminar Ao Consuper
| Sensibilizacao Consulta
da comunidade Publica

A partir da aprovagao da metodologia dos trabalhos, foi compartilhado o Manual de
Elaboracao do PDI, com orientagdes a Comissao.
Nos campi, ocorreram reunides de sensibilizacdo e participagdao da comunidade,
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com o intuito de se discutirem os rumos da instituicdo para os préximos cinco anos. A
Comissao teve o cuidado de proporcionar espagos para a comunidade contribuir com a
construgcao do documento. Todos os documentos produzidos, incluida neste rol a minuta
para a consulta publica, e os registros de reuniées foram disponibilizados, em modo
publico, no site do PDI: pdi.ifc.edu.br.

Para realizagdo dos trabalhos, foi elaborado um cronograma de atividades,
executado entre os meses de junho de 2018 e margo de 2019, a saber:

ETAPA DATA

Designacao da Comissao Julho/2018
Desenvolvimento do Plano de Trabalho Julho e agosto de 2018
Reunido de alinhamento com a Gestao 23 e 24 de agosto de 2018
Reunido presencial — Comissao de Elaboracdo 28 e 29 de agosto de 2018
Apresentacdo ao Codir (Dides/Prodin) 18 e 19 de setembro de 2018
Reunido por webconferéncia 02 de outubro de 2018
Reumao presencial (Codir Ampliado — transmissao 30 e 31 de outubro de 2018
ao vivo)

Envn_) dgs informagdes para a coordenacao da 05 de novembro de 2018
Comisséao

Consulta Publica 15 de novembro a 15 de dezembro de

2018
Revisao final Dezembro de 2018
Submissao a Procuradoria Fevereiro de 2019
Submissao ao Consuper Margo de 2019

Quanto a estrutura e apresentagcdo do documento final, foram estruturados 13
capitulos, os quais apresentam todos os requisitos exigidos para a avaliagao institucional
externa, definidos a partir dos principios fundamentais do Sinaes.

No primeiro capitulo, Perfil Institucional, esta descrita a evolugéo historica do IFC
e os histéricos individuais de cada campus. Além disso, apresenta-se a Area de Atuagdo
Académica, bem como a Insergcdo Regional. Ao final deste primeiro capitulo, é
apresentado o Planejamento Estratégico do IFC, com missao, visdo e valores, assim
como os objetivos estratégicos definidos para os proximos anos.

O segundo capitulo trata do Projeto Politico-Pedagoégico Institucional, no qual
estdo descritos os principios filosoficos e pedagodgicos que balizam o trabalho educacional
do IFC, passando pelas politicas de Ensino, Extensdo, Pesquisa e de Inovagao. Ainda
neste capitulo, estdo descritos os programas institucionais que possibilitam as condigdes
para que os estudantes possam se desenvolver plenamente nas atividades de ensino,
pesquisa e inovagao e extensao.

O Cronograma de Implantacdao e Desenvolvimento Institucional esta no
terceiro capitulo, onde podem ser localizadas a lista de cursos atuais bem como a
Proposta de Oferta de Cursos Novos e a previsdo de aumento de vagas. A partir de um
esforgo conjunto entre a comissao de elaboragcéo do PDI e os gestores dos campi, foram
criados Critérios Institucionais para Criagcdo e Extincdo de Cursos e, com base nestes
critérios, foi promovido o Alinhamento Institucional para oferta de novos cursos.

No quarto capitulo, apresentamos o Perfil do Corpo Docente e de Técnicos
Administrativos em Educagao, descrevendo-se o perfil do corpo de servidores, o
Cronograma e Plano de Expansado, bem como o Desenvolvimento de Servidores, que
abrange Ac¢des e Incentivos a Capacitagao e a Qualidade de Vida no Trabalho.
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Com base no Estatuto e no Regimento Geral do IFC, foi estruturado o capitulo
cinco, que trata da Organizacao Administrativa do IFC. Neste capitulo, estdo descritos
a estrutura organizacional do IFC, os Orgdos Colegiados, as Pro-Reitorias e as demais
unidades.

A partir da Avaliagaéo e do Acompanhamento do Desenvolvimento
Institucional, que se apresentam no capitulo seis, estdo descritos o processo de
avaliacao, a metodologia e as formas de utilizagao dos dados da Avaliagao Institucional.

No capitulo sete, sdo descritas as Ag¢oes de Transparéncia e Divulgacao de
Informagoes da Instituicdo, com o intuito de dar a maior visibilidade possivel a
sociedade acerca das agdes em desenvolvimento na instituigéo.

A Infraestrutura Fisica e Instalagbes Académicas compdem o capitulo oito,
sendo este dividido em (1) bibliotecas, acervo e infraestrutura; e (2) laboratérios,
descricdo, cursos atendidos. Ainda nesta secdo, € possivel encontrar a previsdo de
expansao da infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI, sendo o capitulo dividido
em necessidades de adequagao e de ampliagdo da infraestrutura nos respectivos campi
do IFC.

No capitulo nove, por sua vez, estdo descritos os Aspectos Financeiros e
Orcamentarios do IFC, onde se apresenta o Demonstrativo de Capacidade e
Sustentabilidade Financeiras, assim como a Previsdo de Orgamento, a Origem, o
Planejamento e a Aplicacdo dos Recursos e, por fim, a Politica de Administracéo e
Gestéo Financeira.

O capitulo dez apresenta brevemente o PLS (Plano de Logistica Sustentavel do
IFC). O capitulo apresenta o Plano e o NGA (Nucleo de Gestdo Ambiental), responsavel
pela elaboracdo do plano e também por outras agdes institucionais que dizem respeito a
questdes ambientais que concernem ao IFC.

Foi destinado um capitulo especifico para apresentar a Gestao de Riscos, o
capitulo onze, que diz respeito a Politica de Gestdo de Riscos do IFC e as etapas para
sua implantacdo. Apesar de n&o se constituir como item obrigatorio do PDI, entendeu-se
pertinente apresentar este topico, visto que se trata de uma importante ferramenta de
gestado em implantagao no IFC.

No capitulo doze, esta descrita a Oferta de Educagao a Distancia, contemplando
a descricdo dos Polos, as Metodologias e Tecnologias, a Oferta de Cursos e a
Infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal.

Ao final, no capitulo treze, aborda-se o Processo de monitoramento, controle e
revisao do PDI, importante para a consolidacdo das agbes propostas e o
acompanhamento destas agdes institucionais.

A atual versao do Plano de Desenvolvimento Institucional 2019/2023 constitui um
esforgo conjunto da comunidade que o compde. E o resultado do trabalho de docentes,
discentes e servidores técnico-administrativos de todos os campi que formam o Instituto
Federal Catarinense.
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Primeira revisao bianual do PDI - 2021

Conforme previsto neste documento, em 2021 ocorreu a primeira revisao bianual do PDI.
A Comissdo Central, formada por representantes das proé-reitorias, campi e areas
técnicas, trabalhou ao longo do segundo semestre de 2021 para revisar e atualizar os
conteudos.

Como acao inicial, cada unidade foi orientada a realizar um Diagndstico daquilo que foi
previsto para o primeiro biénio de vigéncia do PDI, 2019/2020, desde a
expansao/adequacdo na oferta de vagas e cursos como na area de pessoal e de
infraestrutura. O compilado do Diagnostico pode ser conferido no Anexo | deste
documento.

Ademais, para revisao do PDI, foram realizadas reunides de orientagdo com a Comissao
Central e reunides de sensibilizacdo no ambito local, com a comunidade de cada Campus
e Reitoria.

Revisao PDI 2019 - 2023

INSTITUTO
FEDERAL

Catarinense

Preparagao Revisdo Finalizagdo

O cronograma, as portarias das Comissdes e todos os documentos relativos a este
processo de revisao estao disponiveis em: https://pdi.ifc.edu.br/.


https://pdi.ifc.edu.br/
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1. Perfil Institucional

No intuito de tragar o perfi, bem como a identidade do Instituto Federal
Catarinense (IFC), este capitulo traz informagdes a respeito da trajetdria histérica de
implantagéao do IFC, bem como o historico individual de cada campus, a area de atuagao
académica e a insergao regional do IFC no estado de Santa Catarina.

1.1 Historico de implantagédo e desenvolvimento

O Instituto Federal Catarinense (IFC) foi criado pela Lei Federal n°® 11.892, de 29
de dezembro de 2008, e teve origem na integracdo das escolas agrotécnicas de
Concordia, Rio do Sul e Sombrio e dos colégios agricolas de Araquari e Camboriu, que
eram vinculados a Universidade Federal de Santa Catarina. A trajetoria formativa do IFC
se integra as demandas sociais e aos arranjos produtivos locais/regionais com cursos da
educacao profissional e tecnoldgica: qualificacdo profissional, educagdo profissional
técnica de nivel médio, graduacédo e pds-graduacgao — lato e stricto sensu.

O IFC possui atualmente 15 campi, distribuidos nas cidades de Abelardo Luz,
Araquari, Blumenau, Brusque, Camboriu, Concoérdia, Fraiburgo, Ibirama, Luzerna, Rio do
Sul, Santa Rosa do Sul, Sdo Bento do Sul, Sdo Francisco do Sul, Sombrio e Videira, além
da Reitoria instalada na cidade de Blumenau, conforme ilustrado na Figura 1.

Figura 01: Mapa de abrangéncia institucional

01 - Reitoria (Blumenau) - Ibirama
02-Abelardo Luz - Luzerna
3-Araquari 1-Riodo Sul

4 - Blumenau - Santa Rosa do Sul

05- Brusque 3- Sdo Bento do Sul

06 - Camborid 14 - Sdo Francisco do Sul
- Concdrdia - Sombrio

08- Fraiburgo - Videira

Fonte: http://ifc.edu.br/sobre-o-ifc/

A concepcao de educacao profissional e tecnoldgica que subsidia as ag¢des de
Ensino, Pesquisa e Extensdo nos Institutos Federais baseia-se na integragdo entre
ciéncia, tecnologia e cultura como dimensdes indissociaveis da vida humana e, ao mesmo
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tempo, no desenvolvimento da capacidade de investigacdo cientifica, essencial a
construcdo da autonomia intelectual e participagao cidada.

Consoante tal concepcgéao, o processo de gestdo democratica se consolida no IFC
por meio da pratica da gestdo institucional integrada, materializada por vias da
participagcao representativa junto ao Conselho Superior, Conselho de Ensino Pesquisa e
Extensdo, aos 6rgdos colegiados, nucleos, comités e as comissdes especificas.

O acompanhamento aos estudantes, no IFC, é fomentado pela Politica de
Atendimento aos Discentes, com estratégias para acesso, permanéncia e éxito na
aprendizagem. Sao desenvolvidos programas e agdes diretamente nos campi, por equipe
multiprofissional composta por docentes e profissionais das areas de Pedagogia, Servigo
Social, Psicologia, Enfermagem, Nutrigdo, Odontologia, Medicina, entre outras. InUmeras
atividades e programas compdem a Politica de Atendimento aos Discentes, ofertados
conforme particularidades dos campi: a) Programa de Assisténcia Estudantil (PAE); b)
Moradia Estudantil; c) Auxilio financeiro como incentivo a participacdo de estudantes em
eventos e visitas técnicas de natureza académica, cientifica, tecnoldgica, cultural e
esportiva; d) Alimentacdo Escolar; e) Cultura, Esporte e Lazer; f) Organizagdo e
Movimentos Estudantis; g) Inclusdo e Diversidade; h) Atendimento Educacional
Especializado; i) Permanéncia e Exito.

O Instituto Federal Catarinense, em consonancia com a Politica e as Diretrizes
para o Desenvolvimento de Pessoal da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, reconhece a importancia do desenvolvimento de seus servidores como
requisito para cumprir a missdo relacionada a transformagdo do cenario regional em
beneficio da sociedade. Tal reconhecimento sugere nao apenas a relevancia de um,
Plano de Desenvolvimento de Pessoal, mas também o estabelecimento da capacitacao
como uma meta prioritaria de gestao.

Ainda no que diz respeito aos servidores, o IFC conta com o Siass (Subsistema
Integrado de Ateng¢ao a Saude do Servidor), que tem por objetivo coordenar e integrar
acdes e programas nas areas de assisténcia a saude, pericia oficial, promogao,
prevencao e acompanhamento da saude dos servidores da administracéo federal direta,
autarquica e fundacional, de acordo com a politica de atengdo a saude e seguranga do
trabalho do servidor publico federal, estabelecida pelo Governo.

A missdo do Instituto Federal Catarinense, encontrada no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2019/2023, constitui um ponto de partida para a avaliagao
da responsabilidade que a instituicdo tem para com a sociedade. Ela é um esforgo
coletivo para sintetizar em uma expressao o que a sociedade espera como resultado
dessa instituicao de ensino.

A sequir, é possivel observar o histoérico do IFC, em forma de linha do tempo, com
destaque aos principais eventos que marcaram o desenvolvimento da instituigdo ao longo
dos anos.
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Linha do Tempo

1993

Criada a Escola
ST (A Eoret 954
ombrio . Em 4
entra em funcionamento. [EECGCICINNEN ]
Apesar de carregar o (EAFRS), iniciando as
nor%%ig%%fﬂsbg&aigede atividades didaticas com
localizada em Santa Rosa [RCRSSSCEREEEREy]
do Sul Agropecudria

1959

Iniciam as atividades no
Colégio Agricola Senador
Carlos Gomes de
Oliveira (CASCGO). Em
1986 é transferido a
Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC)

Inicia o funcionamento
da Escola Agrotécnica

O Gindasio Agricola inicia
as suas atividades
pedagoégicas. Em 1972
se torna Colégio Agricola
eem 1979 passa a se

Fundando o Colégio
Agricola de Camboril
(CAC). Em 1986 é
transferido a
Universidade Federal
de Santa Catarina
(UFSQ).

chamar Escola
Agrotécnica Federal de

Concordia
Atualmente é denominado

Campus
Santa Rosa do Sul

Atualmente é denominado
Campus Rio do Sul

Atualmente é denominado

Atualmente é denominado
Campus Concérdia

Campus Araquari

Atualmente é denominado
Campus Camboriu

2012

Campus Blumenau

2009

Unidade Urbana
Rio do Sul

Campus Ibirama

Campus Videira

29/12/2008

Criacdo do
Instituto Federal
Catarinense
(IFC), através da
Lei 11.892

Campus lbirama é
instalado na antiga
Escola Haménia. No
mesmo ano é ofertado o
primeiro curso

Iniciam as tratativas
para aimplantacdo do
Campus Blumenau. Em

2012 é ofertado o
primeiro curso

Iniciam as construcdes
do Campus Videira e em
2010 sdo ofertados os
primeiros cursos
técnicos

Entrega a comunidade a
obra da Unidade Urbana
de Rio do Sul

2014

Campus Avangado
Abelardo Luz

2012

Campus Fraiburgo
Rio do Sul

Campus Sao
Francisco do Sul
Iniciam as atividades no

Campus Avancado

Abelardo Luz

Criado o Campus
Fraiburgo a partir do
potencial instalado no
antigo Centro
Educacional Profissional
de Fraiburgo (Ceprof)

Inicia o processo de
instalacdo do Campus

ofertas dos primeiros
Sul

Sdo Francisco do Sul e cursos

no mesmo ano é
ofertado o primeiro
curso

Fonte: Cecom

Unidade Tecnolégica

Iniciam as atividades
pedagégicas em Rio do
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[ ]
==l INSTITUTO FEDERAL

2007

Campus Avancado
Sombrio

As acbes do Campus
Sombrio (atual Campus
Santa Rosa do Sul) sdo
descentralizadas para
uma Unidade Urbana,
chamada inicialmente
de Nucleo Avancado de
Sombrio. A partir de
2014 passa a ser chamar
Camgus Avancado
ombrio.

2010

Campus Luzerna

A estrutura da Escola
Técnica Vale do Rio do
Peixe (ETVARPE) é
federalizada e no local
passa a funcionar o
Campus Luzerna

2016

Campus Sao Bento
do Sul

Iniciam as atividades no
Campus Sao Bento do
Sul
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1.1.1 Historico dos campi
CAMPUS AVANCADO ABELARDO LUZ

O Campus Avancado Abelardo Luz esta localizado na Estrada Geral,
Assentamento José Maria, s/n°, no municipio de Abelardo Luz/SC, na regido Oeste
Catarinense.

A implantagcédo desta unidade, foi pauta de audiéncia publica realizada em agosto
de 2011. Ali iniciaram as tratativas para implantagdo de mais uma unidade do Instituto
Federal Catarinense, com olhar especial para a concentracdo de assentamentos da
reforma agraria no Municipio de Abelardo Luz. Historicamente, esta unidade iniciou as
atividades em 2013, inicialmente implementado como Polo de Abelardo Luz vinculado ao
Campus Concordia. No ano de 2015, por meio da Portaria n° 27, de 21 de janeiro de
2015, passou a ser denominado “Campus Avangado Abelardo Luz”, vinculando-se
diretamente a Reitoria do IFC, em Blumenau. A partir do ano de 2018, o Campus
Avangado Abelardo Luz voltou a ter vinculo pedagdgico e administrativo com o Campus
Concordia.

Além de estar em area de concentracdo de assentamentos da reforma agraria, o
Municipio de Abelardo Luz possui ainda duas areas indigenas, fazendo parte do Territério
da Cidadania. Esta localizado em faixa de fronteira com o Estado do Parana e faz parte
da mesorregidao do Oeste Catarinense. Assim, pela abrangéncia, justifica-se a pertinente
necessidade de um Curso Técnico em Agropecuaria, oferecido pelo IFC, que atenda essa
populagéao.

De acordo com o modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de
direcdo e funcgbes gratificadas e comissionadas, a tipologia atribuida ao Campus
Avangado Abelardo Luz é “IF Campus Avangado — 20/13”. A unidade organiza a oferta de
educacao profissional voltada para as areas de Recursos Naturais e de Formacgao de
Professores, desde a qualificagéo profissional até a pés-graduacéo.

CAMPUS ARAQUARI

O Campus Araquari esta localizado na Rodovia BR 280 - Km 27, no municipio de
Araquari/SC, regiao Norte Catarinense.

O Campus Araquari € uma das instituicdes pioneiras no ensino agricola em Santa
Catarina, e sua histéria tem inicio a partir de um acordo entre o estado de Santa Catarina
e o Governo Federal, com sua publicagao no Diario Oficial da Unido n° 63, em 18 de
marco de 1954, o qual criou a “Escola de Iniciacdo Agricola de Araquari’. Até 1959, a
escola esteve em construcdo. Este ano de 1959 marcou o comecgo das atividades do
curso de Iniciagdo Agricola, que contou em sua primeira turma com 20 alunos e passou a
ser denominada “Escola de Iniciagdo Agricola Senador Gomes de Oliveira”. No ano de
1968, a escola passou a ser vinculada a Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC.
Desse modo, integrou-se ao sistema federal de ensino, oferecendo a formacgao para
técnicos agricolas e estudantes que ingressavam no Segundo Grau.

Com a publicagao da Lei n° 11.892/2008, que institui a Rede Federal de Educacéao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia, a unidade passou a ser denominada Campus Araquari.

De acordo com o modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de
diregao e fungdes gratificadas e comissionadas, a tipologia atribuida ao Campus Araquari
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€ “IF Campus - 90/70 Agricola”. Deste modo, o campus organiza a oferta de educagao
profissional, desde a qualificagédo profissional até a pos-graduagéo, voltada para as areas
de Recursos Naturais, Informagao e Comunicagao, Producdo Industrial, Infraestrutura e
de Formacéao de Professores.

CAMPUS BLUMENAU

O Campus Blumenau esta localizado na Rua Bernardino José de Oliveira, n°® 81, no
municipio de Blumenau/SC, regi&o do Vale do ltajai.

O Campus Blumenau é resultado do plano de expansao do Ensino Tecnoldgico no
Brasil. Em novembro de 2010, iniciou-se o processo de compra do imovel da entdo
empresa Bernauer, localizada as margens da BR-470, no bairro Badenfurt. Com o prédio
ainda em reforma, para o primeiro curso ofertado, em fevereiro de 2012, foi preciso que
alunos, professores e técnicos administrativos usassem trés salas de uma pardquia,
cedidas pela comunidade do Badenfurt. Ainda durante as reformas, em agosto de 2013,
iniciaram-se as aulas da primeira turma do curso superior. Em julho de 2014, apos o
término das obras, ocorreu a solenidade de inauguragao oficial, com o descerramento da
placa inaugural.

De acordo com o modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de
direcdo e funcbes gratificadas e comissionadas, a tipologia atribuida ao Campus
Blumenau é “IF Campus — 70/45”. A unidade organiza a oferta de educacao profissional,
voltada para as areas de Controle e Processos Industriais, Informacdo e Comunicagao e
Formacéao de Professores, desde a qualificagcdo profissional até a pds-graduacéo.

CAMPUS BRUSQUE

O Campus Brusque esta localizado na Avenida Hugo Schlosser, n° 605, Bairro
Jardim Maluche, no municipio de Brusque/SC, na regido do Vale do ltajai.

Em 2011, a Prefeitura de Brusque doou ao Instituto Federal Catarinense um
terreno com area de 20 mil m?, localizado no bairro Jardim Maluche, para a implantacéo
de um campus na cidade. Em janeiro de 2012, comegaram as obras no local. Em outubro
de 2013, o Ministério da Educacao autorizou o funcionamento do Campus Brusque, que
comecgou a ofertar cursos na modalidade Pronatec, numa sede alugada, em parceria com
a Geréncia Estadual de Educacdo (GEREI) de Brusque. Em 2017, iniciaram-se as aulas
dos cursos regulares em um prédio provisério, porém maior que o anterior, que foi
alugado pela instituicdo. Em abril de 2018, o Campus Brusque se muda para sua sede
permanente, um prédio novo e adequado aos propdsitos do ensino de qualidade. Com
otima localizagao, o IFC Campus Brusque ganha nova visibilidade na cidade e amplia a
concorréncia de novas turmas para os anos seguintes.

De acordo com o modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de
diregao e funcgdes gratificadas e comissionadas, a tipologia atribuida ao Campus Brusque
e “IF Campus — 70/45". A unidade organiza a oferta de educagéo profissional, voltada
para as areas de Recursos Naturais, Informagcdo e Comunicagdo, Produgao Industrial,
Producao Alimenticia e Formacao de Professores, desde a qualificagao profissional até a
pos-graduacao.
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CAMPUS CAMBORIU

O Campus Camboriu esta localizado na Rua Joaquim Garcia, s/n°, no municipio de
Camboriu/SC, regiao do Vale do ltajai.

O Campus Camboriu, até final de 2008, era denominado Colégio Agricola de
Camboriu — CAC. Foi fundado em 08 de abril de 1953, apds um acordo firmado entre o
Governo Federal e o Estado de Santa Catarina. Em 1962, foi dado inicio as atividades
pedagogicas, momento em que a instituicdo oferecia o Curso Ginasial Agricola.
Primeiramente, a escola ficou sob a responsabilidade da Diretoria do Ensino Agricola do
Ministério da Agricultura. A parte didatico-pedagogica, por sua vez, passou a estar
vinculada a Secretaria de Ensino de 2° Grau do Ministério da Educag¢ao (MEC). O Decreto
n°® 62.178, de 25 de janeiro de 1968, transferiu a responsabilidade administrativa e
financeira do Colégio para a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), estando
diretamente vinculado a Pré-Reitoria de Ensino, restringindo suas atividades de ensino ao
2° Grau Profissionalizante. No final de 2008, com o advento da Lei 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, o Colégio Agricola de Camboriu (CAC) transformou-se num campus
do Instituto Federal Catarinense.

De acordo com o modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de
direcdo e funcgbes gratificadas e comissionadas, a tipologia atribuida ao Campus
Camboriu é “IF Campus - 90/70 Agricola”. A unidade organiza a oferta de educacao
profissional, voltada para as areas de Recursos Naturais, Informagcdo e Comunicacgao,
Seguranga, Ambiente e Saude, Formacdo de Professores, Turismo, Hospitalidade e
Lazer, Gestao e Negocios, desde a qualificagao profissional até a pés-graduacao.

CAMPUS CONCORDIA

O Campus Concordia esta localizado na Rodovia SC 283, Km 17, no municipio de
Concérdia/SC, na regiao Oeste Catarinense.

Suas atividades pedagodgicas tiveram inicio em margo de 1965, com o Ginasio
Agricola, tendo seu funcionamento autorizado pelo Decreto n° 60.731, de 19 de maio de
1967. Passou de Ginasio Agricola para Colégio Agricola, em 12 de maio de 1972, a partir
do Decreto n° 70.513. Posteriormente, pelo Decreto n° 83.935, de 4 de outubro de 1979,
passou a denominar-se Escola Agrotécnica Federal de Concérdia. Foi transformada em
autarquia federal pela Lei n® 8.731, de 16 de novembro de 1993, vinculada ao Ministério
da Educagao, nos termos do artigo 2° do Anexo |, do Decreto n® 2.147, de 14 de fevereiro
de 1997, adquirindo autonomia didatica, disciplinar, administrativa, patrimonial e
financeira. Por fim, mediante a Lei n® 11.892/2008, a Escola Agrotécnica Federal de
Concérdia passou a integrar o Instituto Federal de Educacgédo, Ciéncia e Tecnologia
Catarinense, denominando-se Campus Concordia.

De acordo com o modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de
diregdo e fungbes gratificadas e comissionadas, a tipologia atribuida ao Campus
Concoérdia é “IF Campus - 90/70 Agricola”. A unidade organiza a oferta de educacéao
profissional, voltada para as areas de Recursos Naturais, Informagcdo e Comunicacgao,
Producao Alimenticia, Formagao de Professores, desde a qualificagao profissional até a
pos-graduacao.
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CAMPUS FRAIBURGO

O Campus Fraiburgo esta localizado na Rua Cruz e Souza, n° 100, Centro, no
municipio de Fraiburgo/SC, na regido Oeste Catarinense.

O Campus Fraiburgo esta localizado no centro da cidade. O prédio que sedia o
campus foi construido nos anos 60 e abrigou a escola Sedes Sapientiae (Sede da
Sabedoria). Na primeira década do século XXI, o edificio abrigou o Centro Educacional
Profissional de Fraiburgo (Ceprof). Com a federalizagdo do Ceprof, foi possivel retomar e
ampliar a oferta de cursos. Em 2008, com a publicagédo da Lei n°® 11.892, foram criados os
Institutos Federais. Em 2010, a unidade Videira, que funcionava como extensao de
Concoérdia, recebeu status de campus. Em 2012, como extensdao do Campus Videira, foi
criado o Campus Avangado de Fraiburgo, que iniciou as atividades pedagdgicas em 1° de
agosto de 2012. E, em 23 de abril de 2013, a unidade foi denominada Campus Fraiburgo.

De acordo com o modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de
direcdo e funcbes gratificadas e comissionadas, a tipologia atribuida ao Campus
Fraiburgo é “IF Campus - 70/45”. A unidade organiza a oferta de educagéo profissional,
voltada para as areas de Informagdao e Comunicacédo, Seguranga, Gestao e Negdcios,
Infraestrutura, Formacao de Professores, desde a qualificacdo profissional até a pés-
graduacéo.

CAMPUS IBIRAMA

O Campus Ibirama esta localizado na Rua Dr. Getulio Vargas, n° 3006, Bela Vista,
no municipio de Ibirama/SC, na regiao do Vale do Itajai.

O Campus Ibirama foi inaugurado em 1° de fevereiro de 2010, na antiga Escola
Hamonia, e iniciou suas atividades de ensino no segundo semestre deste mesmo ano.
Esteve vinculado ao Campus Rio do Sul até 03 de fevereiro de 2011, e, em 04 de
fevereiro de 2011, por meio de uma solenidade, deu inicio ao seu funcionamento regular e
a uma mudanga na vinculagéo, passando a ser gerido pela Reitoria do IFC. Entre os anos
de 2012 e 2013, o campus é contemplado com uma grande reforma estrutural e
adequacao de espacos fisicos. Alteracdes importantes ocorreram em 23 de abril de 2013,
como aquela possibilitada pela Portaria 330/MEC, a partir da qual o Campus Ibirama
recebeu oficialmente sua autonomia.

De acordo com o modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de
diregao e fungdes gratificadas e comissionadas, a tipologia atribuida ao Campus Ibirama é
“IF Campus - 70/45”. A unidade organiza a oferta de educacgéao profissional, voltada para
as areas de Gestdo e Negodcios, Informagdo e Comunicagdo, Producdo Industrial,
Producéo Cultural e Design e Formacéao de Professores, desde a qualificagéo profissional
até a pdés-graduacgao.

CAMPUS LUZERNA

O Campus Luzerna esta localizado na Rua Vigario Frei Jodo, n° 550, Centro, no
municipio de Luzerna/SC, na regido Oeste Catarinense.

As instalagdes fisicas e a infraestrutura que hoje constituem o Campus Luzerna
foram fundadas em 1999 para abrigar a Escola Técnica Vale do Rio do Peixe
(ETVARPE), instituicdo que, até 2008, ofereceu cursos técnicos e profissionalizantes para
estudantes de Luzerna e regido. Em 2010, ocorreu a federalizagdo da ETVARPE, que
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passou a integrar o Instituto Federal Catarinense (IFC). Em julho de 2012, Luzerna deixa
de ser ligada administrativamente ao Campus Videira e se torna Campus Luzerna.

De acordo com o modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de
diregao e fungdes gratificadas e comissionadas, a tipologia atribuida ao Campus Luzerna
€ “IF Campus - 70/45”. A unidade organiza a oferta de educacgao profissional, voltada para
as areas de Controles e Processos Industriais, Seguranga, Informacdo e Comunicagéo e
Formacéao de Professores, desde a qualificagcao profissional até a pds-graduacao.

CAMPUS RIO DO SUL

A sede do Campus Rio do Sul esta localizada na Estrada do Redentor, n° 5665, no
municipio de Rio do Sul/SC. O campus possui ainda outras duas unidades: Unidade
Urbana, localizada na Rua Abraham Lincoln, n°® 210, no bairro Jardim América, e Unidade
Tecnoldgica, localizada na Rua Mafalda Lingner Porto, n° 93, no bairro Progresso, na
regido do Vale do ltajai.

O Instituto Federal Catarinense - Campus Rio do Sul, antiga Escola Agrotécnica
Federal de Rio do Sul, tem sua origem intimamente ligada a problemas econdémicos e
sociais percebidos a partir da década de 70 na regido do Alto Vale Catarinense. Apés um
estudo da situac&o da agricultura regional, houve uma mobilizagao politica pro-criagdo da
Escola Agrotécnica Federal de Rio do Sul. Em 1986, apds quinze anos de mobilizagao, o
projeto foi oficializado. Em 30 de junho de 1993, pela Lei Federal n° 8.670, foi criada a
Escola Agrotécnica Federal de Rio do Sul, e as atividades letivas de 2° grau (ensino
técnico em nivel médio) iniciaram no dia 05 de junho de 1995. A partir da lei de criagcéo
dos Institutos Federais (Lei 11.892/2008), a Escola Agrotécnica Federal de Rio do Sul se
torna Campus Rio do Sul. Além da unidade sede, para melhor atender as demandas e
estar mais proximo do publico, o Campus Rio do Sul possui uma unidade urbana,
localizada na regido central de Rio do Sul. A partir do ano de 2017, por meio da Lei
Estadual 17/415/2017, o Campus Rio do Sul recebe do Governo do Estado de SC a
cessdo de uso, por 20 anos, do antigo CEDUP (Centro de Educagédo Profissional),
contendo um edificio escolar com 3.000 m? de area construida, equipado, bem como o
terreno de 10.000 m?, permitindo a oferta de cursos na area industrial e oportunizando a
expansao de novos cursos nessas areas.

De acordo com o modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de
diregao e fungdes gratificadas e comissionadas, a tipologia atribuida ao Campus Rio do
Sul é “IF Campus — 90/70 Agricola”. A unidade organiza a oferta de educacgao profissional,
voltada para as areas de Recursos Naturais, Informagcdo e Comunicagao, Controles e
Processos Industriais, Infraestrutura, Seguranca, Produgédo Industrial e Formagédo de
Professores, desde a qualificagao profissional até a pés-graduacao.

CAMPUS SAO FRANCISCO DO SUL

O Campus Sao Francisco do Sul esta localizado na Rodovia Duque de Caxias, n°
6750, no municipio de Sao Francisco do Sul/SC, na regiao Norte Catarinense.

O Campus Sao Francisco do Sul teve seu funcionamento autorizado pela
Resolugdo Ad Referendum n° 6/2011, do Conselho Superior, em 28/02/2011. Iniciou
como campus avangado, vinculado administrativamente ao Campus Araquari, e ganhou
autonomia em 23 de abril de 2013, com a Portaria MEC n° 330/2013. As atividades de
ensino tiveram inicio em margo de 2010, com o Curso Técnico em Informatica para



29

Internet, na modalidade subsequente, realizado em uma sala de aula cedida pela Escola
Municipal Franklin de Oliveira, no bairro Reta. No inicio de 2012, a Prefeitura Municipal
efetivou a doacao de um terreno de 40.128 m?, no Km 6 da Rodovia Duque de Caxias, no
bairro Iperoba. As obras iniciaram ainda em 2012, e o término da construgdo se deu em
2014. Assim, desde fevereiro de 2015, o campus conta com uma sede propria.

De acordo com o modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de
diregcdo e funcgbes gratificadas e comissionadas, a tipologia atribuida ao Campus Sao
Francisco do Sul é “IF Campus - 70/45”. A unidade organiza a oferta de educacao
profissional, voltada para as areas de Controle e Processos Industriais, Turismo,
Hospitalidade e Lazer, Gestdo e Negocios, Engenharias e Formacédo de Professores,
desde a qualificagao profissional até a pos-graduacéo.

CAMPUS SANTA ROSA DO SUL

O Campus Santa Rosa do Sul esta localizado na Rua das Rosas, s/n, no municipio
de Santa Rosa do Sul/SC, na regido Sul Catarinense.

O Campus Santa Rosa do Sul, originalmente denominado Escola Agrotécnica
Federal de Sombrio (EAFS), ligado a Escola Técnica Federal de Santa Catarina, foi
inaugurado em 5 de abril de 1993 por meio da Lei n° 8.670, de 30 de junho de 1993. Em
16 de novembro do mesmo ano, a Escola foi transformada em autarquia federal, pela Lei
n° 8.731, entrando em funcionamento a partir de 28 de marco de 1994. Em dezembro de
2008, com a Lei n° 11.892, a Escola Agrotécnica passou a compor o Instituto Federal
Catarinense, sendo denominada, a partir de entdo, de Campus Sombrio.

Em 10 de junho de 2014, por meio da Portaria n° 505, do Ministério da Educacéo, o
nome do campus foi alterado para Campus Santa Rosa do Sul, adequando-se a0 home
do municipio em que esta sediado, e a extensdo do campus construida no Bairro
Januaria, na cidade de Sombrio, passou a ter status de campus avancado, sendo
denominada Campus Avangado Sombrio.

De acordo com o modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de
diregao e fungdes gratificadas e comissionadas, a tipologia atribuida ao Campus Santa
Rosa do Sul é “IF Campus — 90/70 Agricola”. Deste modo, o campus organiza a oferta de
educacao profissional, voltada para as areas de Recursos Naturais e Formagido de
Professores, desde a qualificagéo profissional até a pés-graduacéo.

CAMPUS SAO BENTO DO SUL

O Campus Séao Bento do Sul esta localizado na Rua Paulo Chapiewski, n° 931, no
bairro Centenario, no municipio de Sao Bento do Sul/SC, regido Norte Catarinense.

O Campus Sao Bento do Sul nasceu em 2012, fruto da unido de esforgos
realizados pelo poder publico, comunidade e por diversas entidades organizadas da
regido, através da cessao de um terreno, com area de 42.547,18 m?, dentro do ambiente
do Parque Cientifico e Tecnologico de Sdo Bento do Sul, localizado no bairro Centenario.
Desta forma, em 2014, foram iniciadas as obras do campus. Em 2016, com o fim das
obras, obteve-se a autorizacdo de funcionamento por meio da Portaria n°® 378, de
09/05/2016/MEC, publicada no DOU de 10/05/2016, iniciando as atividades no segundo
semestre de 2016.

De acordo com o modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de
diregdo e fungbes gratificadas e comissionadas, a tipologia atribuida ao Campus Séao
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Bento do Sul é “IF Campus - 70/45”. A unidade organiza a oferta de educacao
profissional, voltada para as areas de Controle e Processos Industriais, Informagao e
Comunicacgao, Seguranca e Formacao de Professores, desde a qualificagao profissional
até a pdés-graduacao.

CAMPUS AVANCADO SOMBRIO

O Campus Avangado Sombrio esta localizado na Av. Prefeito Francisco Lummertz
Junior, n° 930, no municipio de Sombrio/SC, regido Sul Catarinense.

Em 05 de abril de 1993, foi criada a Escola Agrotécnica Federal de Sombrio por
meio da Lei n°® 8.670, de 30 de junho de 1993, com o objetivo de atuar como uma unidade
de ensino descentralizada da Escola Técnica Federal de Santa Catarina, localizada em
Florianépolis, tendo sido transformada em autarquia federal, com a mesma denominacéao
de Escola Agrotécnica Federal de Sombrio, em 16 de novembro de 1993, por meio da Lei
n° 8.731, e entrado em funcionamento em 28 de marco de 1994.

Com a Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, transformou-se em Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Catarinense — Campus Sombrio. Apesar de
carregar o nhome de Sombrio, a sede do campus fica localizada no municipio de Santa
Rosa do Sul, que foi emancipado apds a criagdo da escola. Em meados de 2008, foi
criada a unidade descentralizada urbana, denominada, inicialmente, Nucleo Avancado de
Sombrio e, posteriormente, Unidade Urbana de Sombrio. A partir da expansao da Rede
Federal, por meio da Portaria n°® 505/2014 do Ministério da Educacao, o referido campus
passa a ser denominado Campus Avancado Sombrio (conf. Portaria/MEC 1.074/2014).

De acordo com o modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de
diregdo e fungbes gratificadas e comissionadas, a tipologia atribuida ao Campus
Avangado Sombrio é “IF Campus Avancado — 20/13”. A unidade organiza a oferta de
educacgao profissional, voltada para as areas de Informacdo e Comunicagao, Turismo,
Hospitalidade e Lazer e de Formacao de Professores, desde a qualificagdo profissional
até a pdés-graduacao.

CAMPUS VIDEIRA

O Campus Videira esta localizado na Rodovia SC 135, Km 125, bairro Campo
Experimental, no municipio de Videira/SC, na regido Oeste Catarinense.

A histéria do Instituto Federal Catarinense (IFC) - Campus Videira esta ligada a
antiga Escola Agrotécnica Federal de Concordia (EAFC). Em 2006, o municipio de Videira
passou a ofertar o curso técnico em Agropecuaria, viabilizado por meio de convénio entre
a EAFC e a Prefeitura Municipal de Videira, que cedeu o apoio administrativo, o corpo
docente e a destinacdo do espaco fisico da Escola de Educagdo Basica Criangca do
Futuro (CAIC) para realizagdo das aulas. Com vistas a ampliacdo e a construgdo de um
espaco proprio, a EAFC recebeu por cessao de uso um terreno da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), com area total de 235.989,5 m2. A partir da publicagéo
da Lei n° 11.892/2008, as entdo Escolas Agrotécnicas e os Colégios Agricolas passaram
a ser campi do Instituto Federal Catarinense. Com a criacdo dos Institutos Federais, a
unidade que funcionava em Videira, como extensdo da EAFC, foi elevada a condigédo de
campus do Instituto Federal Catarinense, passando a ter autonomia didatica, disciplinar,
administrativa, patrimonial e financeira. As obras do Campus Videira tiveram inicio em 05
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de maio de 2008, e a unidade foi inaugurada em 01 de fevereiro de 2010, com o inicio das
aulas em 26 de abril do mesmo ano.

De acordo com o modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de
diregdo e fungdes gratificadas e comissionadas, a tipologia atribuida ao Campus Séao
Bento do Sul é “IF Campus — 70/60 Agricola”. Deste modo, o campus organiza a oferta de
educacao profissional, voltada para as areas de Recursos Naturais, Controle e Processos
Industriais, Informacédo e Comunicacédo, Seguranga e Formacgao de Professores, desde a
qualificagéo profissional até a pos-graduagéo.

1.2 Areas de atuacdo académica

O IFC é uma instituicdo de educacao superior, basica e profissional, especializada
na oferta de educacgao profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino,
cujos cursos ofertados atendem diversos eixos tecnoldgicos e areas de conhecimento.

A atuacao académica de todos os Institutos Federais esta baseada nos artigos 7 e
8 da Lei n® 11.892/2008, que apresentam os seguintes objetivos:

| - ministrar educagédo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o
publico da educagédo de jovens e adultos;

Il - ministrar cursos de formagéo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando
a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializagdo e a atualizagdo de
profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educagio
profissional e tecnoldgica;

lll - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solug¢des
técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV - desenvolver atividades de extensao de acordo com os principios e finalidades
da educacgéo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e
0s segmentos sociais, e com énfase na producado, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geragéo de trabalho e
renda e a emancipagdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento
socioecondmico local e regional; e

VI - ministrar em nivel de educagao superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formagéo de profissionais para os
diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formagao
pedagodgica, com vistas na formagdo de professores para a educagédo basica,
sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacgao profissional;

c¢) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagéo de profissionais para
os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pdés-graduacgéo lato sensu de aperfeicoamento e especializagao,
visando a formacéao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases sélidas em educagao,
ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de geragao e inovagao tecnoldgica.

Com a implementacao de agdes em favor da melhoria da educacéao, expressas por
meio do Acordo de Metas, o IFC busca atender ao compromisso de oferecimento de
vagas para cursos técnicos — pelo menos 50%; de manutencéo das vagas de formacao
de professores e licenciaturas — pelo menos 20%; de oferta de vagas para Proeja, FIC,
entre outros. Isso tudo tendo como perspectiva promover a inclusao e atender a demanda
regional, bem como o disposto na Lei n°® 11.892/2008.
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Figura 02: Vagas ofertadas em ciclos ativos
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Fonte: Censo Interno IFC (Jun.2021).

1.3 Insercao Regional

Os Institutos Federais fazem parte de uma politica de expanséo e interiorizagao da
Rede Federal pelo pais. A interiorizacdo visa atender regides distantes dos grandes
centros urbanos. O IFC, assim como todos os Institutos Federais, ao instalar-se numa
localidade, € chamado a conhecer as caracteristicas regionais, a fim de que estabeleca a
relagdo entre o local e o global num movimento de interagdo entre o poder publico e a
sociedade, comprometido com os arranjos produtivos, sociais e culturais locais.

No estado de Santa Catarina, encontram-se instalados dois Institutos Federais: o
Instituto Federal de Santa Catarina, que englobou o antigo Cefet de Santa Catarina; e o
Instituto Federal Catarinense, com sede em Blumenau/SC, criados pela Lei n°® 11.892/08.
Este iniciou suas atividades reunindo as antigas Escolas Agrotécnicas Federais de
Concoérdia, Rio do Sul e Sombrio e os Colégios Agricolas de Araquari e de Camboriu,
vinculados a UFSC.

Os campi do IFC estao distribuidos em 9 microrregides do estado de Santa
Catarina, abrangendo 135 municipios e aproximadamente 3 milhdes de habitantes (IBGE,
2010).
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Unidades IFC Existéncia Municipio Mesorregiao Microrregiao
Reitoria -- Blumenau Vale do Itajai Blumenau
Araquari Pré-expanséao Araquari Norte Catarinense Joinville

Abelardo Luz Expansao Abelardo Luz Oeste Catarinense Xanxeré

2013/2014
Blumenau Expanséo Blumenau Vale do Itajai Blumenau
2011/2012
Brusque Expansao Brusque Vale do Itajai Blumenau
2013/2014
Camboriu Pré-expanséao Camboriu Vale do Itajai Itajai
Concordia Pré-expanséao Concordia Oeste Catarinense Concordia
Fraiburgo Expansao Fraiburgo Oeste Catarinense Joagaba
2011/2012
Ibirama Expansao Ibirama Vale do Itajai Rio do Sul
2003/2010
Luzerna Expansao Luzerna Oeste Catarinense Joagaba
2003/2010
Rio do Sul Pré-expanséao Rio do Sul Vale do Itajai Rio do Sul
Santa Rosa do Sul Pré-expanséao Santa Rosa do Sul Sul Catarinense Ararangua
Sao Bento do Sul Expanséo Sao Bento do Sul | Norte Catarinense | S&o Bento do Sul
2015/2016
Sao Francisco do Expanséo Sao Francisco do | Norte Catarinense Joinville
Sul 2011/2012 Sul
Sombrio Expanséo Sombrio Sul Catarinense Ararangua
2013/2014
Videira Expanséao Videira Oeste Catarinense Joagaba
2003/2010

Fonte: Prodin.

Devido ao numero de campus e sua distribuicdo geogréfica, destaca-se que o

Instituto Federal Catarinense possui uma atuagdo em todo o territério catarinense,
contribuindo assim para transformar-se em uma instituicdo de desenvolvimento estadual e
seus campi em elos de desenvolvimento regional.

1.4 Plano Estratégico Institucional

O Planejamento Estratégico se constitui num processo sistémico de
estabelecimento da estratégia para, a partir de uma condi¢ao presente e do entendimento
do que é a organizagdo e qual o seu papel, e considerando a analise do contexto,
alcangar uma situacdo futura desejada, buscando sempre maior efetividade dos
resultados e eficiéncia da gestdo dos recursos. Esta definicdo € apresentada pela
Instrucdo Normativa SEGES/ME N° 24 de 18/03/2020.

Nesta mesma normativa, encontramos a definicdo para plano estratégico
institucional, que se constitui no produto do planejamento estratégico, que documenta, no
minimo, a cadeia de valor, a misséo, a viséo, os valores, 0os objetivos, os indicadores, as
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metas e os projetos estratégicos.
Tomando por base este entendimento, serdo promovidos os ajustes de
nomenclatura, passando a denominar esta segcéo “Plano Estratégico Institucional”.

Considerando o processo de revisdo do PDI, entendeu-se necessario ajustar o
periodo de vigéncia do Plano Estratégico Institucional, que atualmente € de 4 anos, para
que ficasse concomitante a vigéncia do PDI, ou seja, 5 anos.

_PDI _PEl Novo PEI
Vigéncia - Vigéncia - P
5 anos 4 anos RSl
2018/2023

2019/2023 2018/2021

Deste modo, em razao da revisao do PDI, realizou-se o ajuste no PEI, mantendo a
esséncia da elaboracdo, permanecendo inalterados os elementos fundamentais da
identidade estratégica da institui¢ao.

1.4.1 Cadeia de Valor

A cadeia de valor € uma ferramenta bastante util para representar e entender o
funcionamento das organiza¢des da Administragcdo Publica Federal, além de viabilizar o
monitoramento e a avaliagdo da estratégia organizacional.

A apresentacdo da cadeia de valor enfatiza os macroprocessos da instituicao, ou seja,
aqueles que criam valor diretamente para os usuarios, no nosso caso, a comunidade
académica.

Figura XX: Cadeia de valor IFC
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Fonte: Prodin / IFC
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No IFC, a cadeia de valor é parte integrante dos Relatorios de Gestdao e o mapeamento
de processos surgiu da necessidade de implantagdo da Politica de Gestao de Riscos.

Cabe destacar que este mapeamento de processos esta em processo de revisdo, cujo
resultado final sera apresentado no site institucional e oportunamente atualizado neste
documento.
1.4.2 Identidade Estratégica do IFC
1.4.2.1 Missao

O Instituto Federal Catarinense tem como missdo proporcionar educagao

profissional, atuando em Ensino, Pesquisa e Extensdo, comprometida com a formagao
cidada, a inclusao social, a inovagao e o desenvolvimento regional.

MISSAO

Proporcionar educacdo
profissional, atuando em
Ensino, Pesquisa e Extensdo,

comprometida com a
formacdo cidadd, a inclusdo
social, ainovagdo e 0
gesenvolvimento regional.

1.4.2.2 Visdo

Constitui visdo do Instituto Federal Catarinense ser referéncia nacional em educagéao
profissional, cientifica e tecnoldgica, para o mundo do trabalho, por meio da formacgao
cidada.

VISAO

Ser referéncianacional.em
educacdo profissional,

cientifica e tecnologica, para o
mundo do trabalho; par meio
da formacao cidada.
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1.4.2.3 Valores

O Instituto Federal Catarinense pauta o seu planejamento e as suas atividades nos
seguintes valores institucionais:

) Etica — Agir com honestidade e respeito de acordo com os principios da legalidade,
moralidade, impessoalidade, atuando segundo os padroes de conduta estabelecidos no
Cddigo de Etica do Servidor Publico Federal.

) Credibilidade — Atuar de forma técnica, competente, responsavel, imparcial,
coerente e comprometida com o bom emprego dos recursos publicos.

o Transparéncia — Dar visibilidade a todas as decisbes, aos atos e resultados
institucionais, em linguagem clara e acessivel.

) Justica Social — Preservar os valores da sociedade, dedicando tratamento justo as
pessoas.

) Exceléncia — Em cada tarefa, fazer tudo da melhor forma possivel. Ser melhor a
cada momento. Ser incansavel na busca da qualidade.

() Sustentabilidade — Promover a utilizacdo dos recursos de forma racional,
buscando sua preservacao e minimizando os danos ao meio ambiente.

) Formacao cidada — Fomentar a construgao do saber, a formagao de professores

competentes e comprometidos socialmente, de modo a ampliar a sua capacidade de
perceber os problemas contemporaneos e de posicionar-se criticamente. Por meio da
formagao cidada, proporcionar ao educando autonomia intelectual e visdo integrada do
contexto, levando-o a emancipagao.

() Qualidade de Ensino, Pesquisa e Extensdao — Atuar com eficiéncia, eficacia e
efetividade nas ag¢des de Ensino, Pesquisa e Extenséo, pautando o processo pedagdgico
nas finalidades da educagdo e no desenvolvimento do educando para o exercicio da
cidadania e a capacitacdo para o trabalho. Promover a melhoria continua do processo
educacional e dos servigos prestados a sociedade.

VALORES
CrediEtt)liCl?dade

[lransparencia
JusticalSodial

Exceléncia
Sustentabilidade
Fonmacdo Cidadad

Qualicade de Ensino,
Pesquisa‘e Extensdo

INSTITUTO FEDERAL

Catarinense




1.4.2.4 Mapa estratégico

Para o Mapa Estratégico do IFC, adaptou-se a
Scorecard), que apresenta quatro perspectivas: Financeira,
Crescimento e Aprendizado.

Em raz&o de a ferramenta utilizada para construgdo do mapa estratégico trazer a
perspectiva “cliente”, ndo coerente com os propésitos institucionais, foi realizada uma
considerando nosso publico-alvo e nossa atividade-fim,

alteracdo na categoria,
transformando-a em “sociedade”.

Para o IFC, portanto, definiram-se trés perspectivas: Sociedade, Processos

Internos e Crescimento e Aprendizado, conforme abaixo:

INSTITUTD
FEDERAL

]
!

Proporcionar educacdo
profissional, atuando em .
Ensino, Pesquisa e Extensdo,
comprometida com a
formacdo cidad3, a inclusdo
social, a inovacdoeo
desenvolvimento regional.

%

S

cie

ferramenta BSC (Balanced
Cliente, Processos Internos e

Visao

er referéncia nacional em
educacdo profissional,
ntifica e tecnoldgica, para

o mundo do trabalho, por
rmeio da formacao cidada.

FORTALECER A

IMPI_fANTﬁ«R A INOVACAO FI?:I;EGII_EEES?EA

POLITICA DE E A TRANSFERENCIA COMUNIEACRD

OFERTA DE DE CONHECIMENTO E INSTITU'ICIOEIA.L
CURSOS DE TECNOLOGIA

Processos Internos \

PROMOVER A
GARANTIR E
DESENVOLVER A APERFEICOAR INTEGRAGAO DO
DIRETRIZES ENSING. DA
INFRAESTRUTURA oA !
DOS CAMPI | PESQUISA E DA
EXTENSAQ

CONSOLIDAR O
PROGRAMA DE
ACESSO,
PERMANENCIA E
ExiTo

Crescimento e Aprendizado \

DESEMVOLVER E

ARTICULAR A PRATICA P;g{ﬁ%fgé
DA GESTAD
INSTITUCIOMA! GESTAO DE
L PESSOAS

INTEGRADA

INSTITUIR POLITICAS
INSTITUCIONAIS PARA
TECNOLOGIAS DA
INFORMAGCAO
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1.4.3 Objetivos, metas e indicadores institucionais

Segundo o Guia técnico de Gestao Estratégica, os 6rgaos e as entidades devem
definir objetivos estratégicos com metas e indicadores especificos, mensuraveis,
alcancgaveis, relevantes em um determinado espacgo de tempo.

Com o intuito de ilustrar a inter-relacdo entre os diversos documentos institucionais
que possuem viés de planejamento, sejam eles de fonte interna ou externa, e que fazem
parte do conjunto de iniciativas, sejam elas de ordem estratégica, tatica ou operacional,
apresentamos a figura a seguir:

@
[Lei‘lﬂ]QE] [LDB) [F‘NE) [ODS)/[EFD)

,_dd_,-“"

Subsidia

PE MEC

Orienta

JDES ubra\
Plano 7
Z 0 o o FA S oczs

Plano de Agdo

Para o desenvolvimento do Planejamento, na sua origem, as etapas foram as
seguintes:

® Analise do atingimento dos objetivos do PE 2013-2017 e de documentos
orientadores;

Analise e adequacgao da missao e da visao do IFC;

Desenvolvimento da Analise Swot (pontos fortes e os pontos fracos, oportunidades
€ ameacas);

Definicdo dos objetivos estratégicos;

Construcao do mapa estratégico;

Definicao dos objetivos taticos, operacionais, das metas e dos indicadores;
Socializagao, publicacédo e implantacéao; e

Acompanhamento e revisodes.
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Todas as etapas supracitadas tiveram ampla discusséao com os representantes dos
campi e da Reitoria, bem como contaram com a socializagcdo nos campi, a analise das
consideragdes e sugestdes recebidas, e a realizagao dos devidos retornos.

Para a construgdo da proposta de alteragdo, onde se adicionam dois anos no
periodo de vigéncia do PElI com as respectivas metas globais, foi estruturada uma
proposta a partir das pré-reitorias, as quais foram objeto de consulta publica onde a
comunidade pode avaliar e emitir sugestdes de alteragao.

Os Objetivos Estratégicos definidos para o periodo 2018/2023 n&o foram alterados,
sendo eles:

1. Garantir e desenvolver a infraestrutura dos campi;

2. Promover a politica de gestao de pessoas;

3. Desenvolver e articular pratica da gestéo institucional integrada;

4. Implantar a politica de oferta de cursos;

5. Instituir politicas institucionais para tecnologias da informagéo;

6. Aperfeicoar diretrizes educacionais;

7. Consolidar o programa de acesso, permanéncia e éxito;

8. Fortalecer a politica de comunicacéo institucional;

9. Fortalecer a inovagao e a transferéncia de conhecimento e de tecnologia;
10.Promover a integragao entre ensino, pesquisa e extensao.

Para cada Objetivo Estratégico, sdo estabelecidos indicadores e Metas Globais,
cujo atendimento deve contemplar a dimensao institucional.

Apresentam-se, no quadro a seguir, as Metas Globais para 2018-2021, com o
acréscimo de Metas para 2022-2023, definidas pela Gestao do IFC (Reitoria e campi).



Quadro 02: Planejamento Estratégico IFC 2018 / 2023
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO IFC - 2018/2023

Indicadores de

Fonte da coleta

Vedi 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (nas Pro6-
edidas .
reitorias)
Percentual de
adequacdo da Atualizar Obter melhoria |Obter melhoria [Obter melhoria |Obter melhoria |Obter melhoria
unidade referente a [relatorio de de 10% ao ano de 10% ao ano de 10% ao ano de 10% ao ano |de 10% ao ano Proad
acessibilidade acessibilidade |por campus por campus por campus por campus por campus
arquiteténica;
Percentual de . . .
. = Portaria n® 246 (Modelo 20/13) — Adequar 100% até 2021; Portaria o o
gbjetn'/o_ ad_equagao da . n° 246 (Modelo 70/45) — Adequar 10% ao ano; Portaria n°® 246 Adequar 10%  Adequar 10% Proad
stratégico 01 - unidade referente a (Modelo 90/70) — Adequar 10% a0 ano ao ano Qo ano
GARANTIR E regularizagao;
DESENVOLVER A |nfraestrutura
INFRAESTRUTURA minima do campus
DOS CAMPI (setores Seguir a Seguir a
administrativos, . Co - o . priorizagdo das |priorizagéo das
biblioteca, refeitério, Seguir a priorizagao das obras definida em Reunido do Codir obras definida obras definida |Proad
o (anualmente) x ix
ginasio, salas de em Reunido do lem Reunido do
aula, laboratérios e Codir Codir
auditorio — Modelo
Conif);
Objetivo Quantidade de Ofertar, no Ofertar, no Ofertar, no Ofertar, no Ofertar, no Ofertar, no Prodin/DGP
Estratégico 02 — capacitagdes minimo, 01 minimo, 01 minimo, 01 minimo, 01 minimo, 50% minimo, 50%
PROMOVER A ofertadas e capacitagao por capacitagdo por (capacitagao por |capacitagdo por das das
POLITICA DE quantidade de campus além  campus além  campus além  |campus além  capacitagdes capacitagoes
GESTAO DE servidores das das das das elencadas no  elencadas no
PESSOAS capacitados; (dados capacitagbes capacitagdes capacitagdes capacitagdes PDP da PDP da
separados) contempladas |contempladas contempladas [contempladas |unidade. unidade.

pelo Fundo para
Capacitacoes
(10% do 1% do
orgcamento de
cada campus)

pelo Fundo para
Capacitacoes
(10% do 1% do
orgcamento de

cada campus)

pelo Fundo para
Capacitagbes
(10% do 1% do
orgcamento de
cada campus)

pelo Fundo para
Capacitagdes
(10% do 1% do
orgcamento de
cada campus)
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Nuamero de agoes
em atencao a saude
e a melhoria da
qualidade de vida do
servidor, e numero
de servidores
atendidos; (dados
separados)

Executar plano
anual

Executar plano
anual

Executar plano
anual

Executar plano
anual

Executar 1 agao
relativa a
atengdo a saude
e a melhoria da
qualidade de
vida do servidor,
em cada
campus

Executar 1 agao
relativa a
atengdo a saude
e a melhoria da
qualidade de
vida do servidor,
em cada
campus

Prodin/DGP

Percentual de novos
servidores

Capacitar 100%
dos servidores

Capacitar 100%
dos servidores

Capacitar 100%
dos servidores

Capacitar 100%
dos servidores

Capacitar 100%
dos servidores

Capacitar 100%
dos servidores

capacitados pelo docentes docentes docentes docentes _docentes _docentes Prodin/DGP
= | . ) . ingressantes, ingressantes,
curso de Recepcao |ingressantes de [ingressantes em ingressantes no fingressantes no ; :
. considerando a considerando a
ao Servidor; 2016 e 2017 2018 ano corrente ano corrente . ~ ; ~
legislacao legislacao
Manter o Manter o Manter o Manter o Manter o . Manter o .
compromisso de compromisso de compromisso de compromisso de compromisso de compromisso de
Numero de 12% do 12% do

incentivos ao
afastamento integral

12% do
quantitativo de
servidores ao

12% do
quantitativo de
servidores ao

12% do
quantitativo de
servidores ao

12% do
quantitativo de
servidores ao

quantitativo de
servidores ao

quantitativo de
servidores ao

Prodin/DGP

e PIQIFC ano para ano para
ano para cada |ano para cada @no paracada @ano para cada
: : . ; afastamento afastamento
modalidade modalidade modalidade modalidade . X
integral integral
Objet“,'o. Numero de campi Elaborar o Executar as
=5 D L com plano Desenvolver em Plano de Acdo |agbes previstas
DESENVOLVER E operacional € : ¢ goes p
Estabelecer 100% dos campi do PDl e no Plano de R
ARTICULAR A referente ao metas alobais  © plano XXX XXX executar o Ac3o do PDI Prodin/Dides
el Py Planejamento k o] F:aracional revisto para o reﬁativas ao éno
GESTAO Estratégico P gno vi eﬁte vigente
INSTITUCIONAL  desenvolvido 9 9
INTEGRADA ) . Implantar 30% [mplantar 100% . Revisar 50%
Nuamero de campi ~ ~ Atualizar o o
= da Gestdode da Gestéo de dos relatérios de L
com Gestéo de ; ; XXX XXX mapeamento de = Prodin/Dides
. . . Riscos nos Riscos nos Gestao de
Risco implantada; ; ) processos ;
campi campi riscos
Quantidade de Realizar 27 Realizar 30 Realizar 30 Realizar 30 Realizar 30 Realizar 30 Proad
processos de pregdes pregdes pregoes pregdes pregdes pregdes

aquisi¢coes e

contratagdes
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institucionais;

Percentual de eixos
verticalizados até o
nivel da graduacgao;

Obter 100% de eixos verticalizados até 2021

Obter 100% de eixos
verticalizados até 2023

Proen/Prodin

Percentual de vagas
ofertadas em cursos

Garantir 50% de
vagas em
cursos técnicos
de nivel médio;

Garantir 50% de
vagas em
cursos técnicos
de nivel médio;

Garantir 50% de
vagas em
cursos técnicos
de nivel médio;

Garantir 50% de
vagas em
cursos técnicos
de nivel médio;

Ofertar, no
minimo 50% de
vagas em
cursos técnicos
de nivel médio
por campus;

Ofertar, no
minimo 50% de
vagas em
cursos técnicos
de nivel médio
por campus;

Objetivo técnicos de nivel aumentar 10% |aumentar 30% |aumentar 40% aumentar 50% [(ofertar 5% de  fertar 5% de
Estratégico 04 - médio, Proeja e em EJA; em EJA; em EJA; em EJA; vagas em curso vagas em curso o . oo 4o
IMPLANTAR A ; '~ garantir 60% da garantir 70% da garantir 80% da |garantir 90% da [EJA-EPT, com [EJA-EPT, com
POLITICA DE ormagdo de meta meta meta meta no minimo uma o minimo uma
professores (dados . : . .
OFERTA DE separados): estabelecida no |estabelecida no |estabelecida no |estabelecida no |oferta de curso ferta de curso
CURSOS P ’ TAM em TAM em TAM em TAM em por campus; por campus;
formagao de formacgao de formacgao de formacao de garantir 18% em garantir 18% em
professores professores professores professores vagas nos curso vagas nos curso
de formacgéo de de formacao de
professores professores
Ofertar 01 curso Oferltar 01 curso
Numero de ofertas de Elaborar Ofertar 01 curso |Ofertar 01 curso Ofertar 01 curso técnico
na modalidade EaD ializaca diretrizes de de graduacdo de graduacdo |de graduagdo subsequente/co Proen
(regular); especializagac o em EaD em EaD em EaD ncomitante em
em EaD
EaD
Objetivo Quantidade de Investir, no Investir, no Investir, no Investir, no Investir, no Investir, no
Estratégico 05—  \valores investidos  |minimo, 1% do minimo, 1% do minimo, 1% do minimo, 1% do |minimo, 1% do |minimo, 1% do DTI
INSTITUIR em acoes de Tl orcamento a0  orgamento ao jorcamento a0  orgamento ao  jorgamento a0 orgamento ao
POLITICAS (investimento); ano por campus @no por campus [@no por campus @no por campus [@ano por campus ano por campus
INSTITUCIONAIS Namero de servigos
PARA de Tl ofertados na  DTI - Criar Revisar e padronizar a
TECNOLOGIAS DA unidade em catalogo e Catalogar 50% (Catalogar 80% (Catalogar 100% [publicar o ferramenta de |y,
INFORMACAO conformidade com (catalogar 20% |dos servicos ~ dos servicos ~ dos servigos  catalogo registro de
as politicas dos servigos atualizado demandas
institucionais de TI;
Nuamero de Executar as demandas Executar, no Executar, no DTI




43

customizacgodes
criadas para o SIG;

minimo, 2
demandas
priorizadas da
lista de
customizacgdes
no ano

minimo, 2
demandas
priorizadas da
lista de
customizacoes,
por semestre

Objetivo
Estratégico 06 -
APERFEIGCOAR
DIRETRIZES
EDUCACIONAIS

Percentual de
adequacdo dos

cursos as diretrizes Adequar 10%  |Adequar 50% |Adequar 90%  Adequar 100% |Adequar 100% |Adequar 100% Proen
com 75% de dos cursos dos cursos dos cursos dos cursos dos cursos dos cursos
unicidade das
matrizes;
. . . . Curricularizar a
Curricularizar a |Curricularizar a -

. : Pesquisa e a
Percentual de Pesquisa e a Pesquisa e a ~

~ ~ Extensdo em
cursos com Extensao em Extensao em Aprovar a 100% dos Proex/Probi/
Pesquisa e Elaborar e aprovar a diretriz [30% dos cursos 60% dos cursos prov ° P

~ ~ ~ diretriz cursos Proen

Extenséo de graduacéo e de graduacao e

curricularizadas;

20% dos cursos

30% dos cursos

de graduagéo e
60% dos cursos

Técnicos Técnicos .
'Técnicos
Percentual de T . Alinhar a Elaborar/revisar Instltumongllziar
Institucionalizar o a autoavaliacao
Ccursos Elaborar e .~ |autoavaliagao e aprovar as o .
. a autoavaliagéo o L em 100% dos  |Proen/Prodin/
autoavaliados aprovar a o em 100% dos XXX diretrizes de .
: ; S em 100% dos L cursos técnicos |CGI
(sistematizados/ diretriz o cursos de autoavaliacao
. ) cursos técnicos ~ e cursos de
NDB / Colegiado); Graduacao de cursos. =
graduacéo.
Numero de projetos
de Ensino, Pesquisa
ou Extenséao
Ofertar no
voltados para a Aumentarem  Aumentarem  [Elaborar o o .
: C o . o . minimo 1 Proen/Propi/
melhoria da Elaborar o programa institucional [10% o numero 20% o nimero |programa .
. . . R projeto por Proex
qualidade da de projetos de projetos institucional
T campus
educacao basica
(TAM) — rede

publica;
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s ~ . |Reduzir a Reduzir a Reduzir a Reduzir a Reduzir a Reduzir a
Indice de evaséo; ~ ~ ~ ~ ~ ~ P
Obietivo (dados separados) evasao em evasao em evasdo em evasao em evasao em evasdo em roen
AT 0,5% ao ano 0,5% ao ano 0,5% ao ano 0,5% ao ano 0,5% ao ano 0,5% ao ano
Estratégico 07 — . . . . : .
CONSOLIDARO . .. ) Redu2|~r a Reduzlr a Reduzlr a Reduzlr a Redu2|~r a Reduzlr a
Indice de retencao; [retengcdo em retencao em retengao em retengao em retengao em retengao em Proen
PROGRAMA DE o o o o o o
ACESSO, ’ ~ 0,5% ao ano 0,5% ao ano 0,5% ao ano 0,5% ao ano 0,5% ao ano 0,5% ao ano
PERMANENCIA E N:rrgeerorsssigofj Realizar, no Realizar, no Realizar, no Realizar, no Realizar, no Realizar, no
EXITO znvolvgndo minimo, 01 acdo minimo, 01 agdo minimo, 01 agdo minimo, 01 agdo minimo, 01 agcéo minimo, 01 agao |Proex
) por campus por campus por campus por campus por campus por campus
egressos;
Quantidade de
valores alocados em |Alocar 0,20% do |Alocar 0,25% do |Alocar 0,25% do Alocar 0,25% do Alocar 0,25% do Alocar 0,25% do Cecom
acoes de orgamento orgamento orcamento orcamento orgamento orgamento
Comunicacao;
Numero de matérias
Objetivo publicadas
Estratégico 08 - internamente
FORTALECER A  (informativo e site) e
POLITICA DE_ externamente; Aumento de Aumento de
COMUNICACAO  Numero de agbes o) s 0.2%, 0.2%,
INSTITUCIONAL  para divulgagao de Aumentar em 2% até 2021 comparado ao comparado ao Cecom
processo de ano anterior. ano anterior.
ingresso (visitas as
escolas,
panfletagem);
(separado)
Objetivo Numero de projetos
Estratégico 09 - de Extensdo, AuTentarI em Aur;]entar, em Aurpentar, em Aurpentar’ °M " Manter o indice de 2021 para a ;
) . 0,4% o numero |0,5% o nimero 0,6% o nimero [0,7% o nimero - . o Proen/Propi/
FORTALECER A Pesquisa e Ensino . ~ ~ ~ relacdo projeto/docente - 0,7%
= o ; o darelacéo da relagao da relagao da relagao C ~ Proex
OG0 (2 (N° de projetos/ N rojeto/docente projeto/docente |projeto/docente |projeto/docente adicionais em relagdo a 2017
TRANSFERENCIA de docentes); Pro) Pro) pro) pro)
DE N(mero de proietos Realizar no Realizar no Realizar no
CONHECIMENTO E 4o Acdo & Ir?ovja ao lancarum minimo 02 minimo 02 minimo 02 Realizar no minimo 02 projetos |, 0
DE TECNOLOGIA Socigl 90 dital projetos por projetos por projetos por por campus P
campus campus campus
Numero de Elevar a Elevar a Elevar a Elevar a Elevar a Elevar a Propi
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trabalhos
apresentados,
artigos e
livros/capitulos
publicados;

producao
académica
institucional em
2%

producgao
académica
institucional em
2%

produgéo
académica
institucional em
2%

produgéo
académica
institucional em
2%

produgéo
académica
institucional em
2%

produgéo
académica
institucional em
2%

NuUmero de obras
publicadas pela
editora do IFC;

Lancar um edital

Lancar um edital

Lancar um edital

Lancar um edital

Lancar um edital

Lancgar um edital

Propi

Numero de registros
de Pl e
transferéncias
tecnoldgicas

Aumentar em

Aumentar em

Aumentar em

Aumentar em

(protecdo da .5%. os .5%. 0s .5%. 0s .5%. 0s
oropriedade |nd|_cadores mdlf:adores |nd|5:adores |nd|9adores Aumentar em 5% os indicadores
intelectual e (agdes de . (agoes de . (agoes de . (acbes de . lem relagdo a 2017 (agbes de
transferéncia de empreende~dor|s empreendeNdorls empreendeﬂdorls empreende~dorls empreendedorismo, protecdo da |Propi/Proex
N mo, protecdo da mo, prote¢cdo da mo, protecdo da mo, protecédo da ) .
tecnologia); iedade ropriedade ropriedade ropriedade propriedade intelectual e
Numero de proprie prop prop prop transferéncia de tecnologia)
Empresas Janior e mtelectuﬁal e mtelectuﬁal e mtelectuﬁal e mtelectunal e
incubadoras (agdes transferenma de transfergnma de transfere_nma de transfere_nC|a de
de tecnologia) tecnologia) tecnologia) tecnologia)
empreendedorismo);
(dados separados)
Utilizar no Utilizar no
minimo: minimo:
Percentual do Utilizar 1% do  |Utilizar 1% do  |Utilizar 1% do  |Utilizar 1% do  [1% do 1% do
orcamento orgamento para |orgamento para orgqmento para orgqmento para orga_mento para orga!mento para
ofetivamente Ensino; 1% do [Ensino; 1% do [Ensino; 1% do [Ensino; 1% do [Ensino; Ensino; Proen/Propi/
o . orcamento para orgamento para jorgamento para |orgamento para 1% do 1% do
utilizado em projetos = isa: 1% = isa: 1% = isa: 1% = isar 19% ¢ t " Proex
de Ensino, Pesquisa esquisa; 1% esquisa; 1% esquisa; 1% esquisa; 1%  jorcamento para orgamento para
o Extensé7o do orcamento  do orgamento  do orcamento  do orgamento  Pesquisa; Pesquisa;
para Extensdao |para Extensdo |para Extensdo |para Extensdao (1% do 1% do
orgamento para |orgamento para
Extensao Extensao
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Objetivo
Estratégico 10 -
PROMOVER A
INTEGRAGAO DO
ENSINO, DA
PESQUISA E DA
EXTENSAO

Numero de projetos
integrados (pelo Manter o indice Manter o indice
menos envolva duas de 2021 para a |de 2021 para a
Ereas -~P<.aqu|sa © lObter aumento (Obter aumento Obter aumento Obter aumento re'a.‘?ao re'a.‘?aO Proen/Propi/
xtensao; ou Ensino q o o o o projeto/docente projeto/docente
0 e 0,2% de 0,3% de 0,4% de 0,5% o o Proex
e Pesquisa; ou - 0,5% - 0,5%
Ensino e Extenséo - adicionais em  @adicionais em
n° de docentes/n° de relacdo a 2017 [relagédo a 2017
projetos);
Realizar, no Realizar, no Realizar, no Realizar, no Realizar, no Realizar, no
Numero de eventos |minimo, 01 minimo, 01 minimo, 01 minimo, 01 minimo, 01 minimo, 01 Proen/Propi/
integrados; evento por evento por evento por evento por evento por evento por Proex
campus campus campus campus campus campus

Numero de cursos
que contemplem
linhas e agdes de
Pesquisa e
Extensao (definidas
nos PPCs);

Adequar 50% dos cursos até 2021

Adequar 50% dos cursos até

2023

Propi e Proex
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2. PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL

O Projeto Politico-Pedagogico Institucional do Instituto Federal Catarinense (IFC)
expressa as concepcoes e os fundamentos filosoéfico-cientifico-politicos que balizam o
trabalho educacional da institui¢ao.

2.1 Concepgoes e Principios

A educacao brasileira publica é, conforme o art. 205 da Constituicao
Federal/1988, “direito de todos e dever do Estado e da familia, [e] sera promovida e
incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”.
N&o obstante, os principios instituidos igualmente pela CF/88 sao balizadores do ensino
ministrado pelo Instituto Federal Catarinense, tal qual nos traz o artigo 206:

| - igualdade de condi¢bes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o
saber;

Il - pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagdgicas, e coexisténcia de
instituicdes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizagéo dos profissionais da educacgao escolar [...];

VI - gestao democratica do ensino publico, na forma da Lei;

VII - garantia de padrao de qualidade;

[.]

Estes principios sao reafirmados cotidianamente em nossa pratica pedagogica e
complementados com os estabelecidos na LDB (Lei n°® 9394/96), em seu art. 3°: respeito
a liberdade e apreco a tolerancia; valorizagdo da experiéncia extraescolar; vinculagao
entre a educacéao escolar, o trabalho e as praticas sociais; e consideragao a diversidade
étnico-racial.

E mister lembrar, ainda, que o IFC se alicerca a proposta dos Institutos Federais,
integrando a formacdo académica a formagado para o trabalho. Conforme a Lei n°
11.892/2008, os Institutos Federais sio instituicbes de educagao superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacao
profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugagéo
de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas.

A partir deste predmbulo que nos localiza e nos identifica institucionalmente,
remontamos a génese de nosso trabalho educativo, entendendo que a formagao humana
e cidada precede a qualificagdo para a laboralidade e pauta-se no compromisso de
assegurar aos profissionais formados a capacidade de manterem-se em desenvolvimento.
A concepcgao de educagdo profissional e tecnoldgica que subsidia as agdes de ensino,
extensdo, pesquisa e inovagao nos Institutos Federais baseia-se na integragao entre
ciéncia, tecnologia e cultura como dimensdes indissociaveis da vida humana e, a0 mesmo
tempo, no desenvolvimento da capacidade de investigacdo cientifica, essencial a
construgcdo da autonomia intelectual. Neste sentido, o exercicio pedagdgico propde-se a
encontrar o equilibrio entre a formagao humana e a formagao profissional, orientado pelo
didlogo, pela integracdo dos saberes, pelos principios da democracia, da participagéo
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critica, visando a autonomia intelectual do educando.

Para proporcionar essa educagdo, busca-se uma concepcao tedrica
fundamentada na abordagem filosofica de formacgédo que pensa as bases ontoldgicas do
pensamento e da atividade humana. No que diz respeito ao primeiro aspecto da
concepcgao, entende-se necessario estar atento ao fato de nao ratificar uma ontologia que
recusa qualquer face ou principio que nao esteja pautado na ciéncia, seja na vida
filosofica ou no mundo da praxis. Lukacs (1978) demonstra que tudo o que existe, existe
em objetivo, ou seja, se move e &€ movido no interior de um complexo concreto. Os
argumentos de Lukacs (1978, p. 3) ensinam que

em primeiro lugar, o ser em seu conjunto € visto como um processo histdrico; em
segundo, as categorias ndo s&o tidas como enunciados sobre algo que é ou que
se torna, mas sim como formas moventes e movidas da prépria matéria: formas do
existir, determinacdes da existéncia.

Assim sendo, ao mover e ser movido, 0 homem constréi perguntas e respostas na
medida em que esses movimentos, tanto no ambito pessoal quanto da realidade social,
exigem dele. A consciéncia desenvolvida por meio desses ‘moveres” € que “torna
possivel intervir nessa realidade para modifica-la” (LUKACS, 1978, p. 3). Modificando a
realidade, o homem muda a si mesmo sem, no entanto, eliminar completamente o seu
enraizamento social, os seus fundamentos ontolégicos de origem.

Ja o segundo aspecto, o relacionado a atividade humana, ao trabalho, trata-se do
nascimento de um novo ser que se estrutura e dinamiza-se no préprio trabalho. O mesmo
tedrico adverte:

a esséncia do trabalho consiste precisamente em ir além dessa fixagdo dos seres
vivos na competicdo biolégica com seu mundo ambiente. O momento
essencialmente separatério é constituido ndo pela fabricacdo de produtos, mas
pelo papel da consciéncia, a qual, precisamente aqui, deixa de ser mero
epifendmeno da reprodugéo biolégica (LUKACS, 1978, p. 5).

Avancar para além da perspectiva biolégica requer um papel preponderante da
consciéncia e a articulagdo de uma cadeia de mediacdes que mudam reiteradamente “[...]
tanto a natureza que circunda a sociedade quanto os homens que nela atuam, as suas
relacdes reciprocas [...]” (LUKACS, 1978, p. 6). Ser movido e mover-se deflagra um
processo de desenvolvimento das proprias capacidades, na busca de niveis ulteriores. Na
interpretacéo de Lukacs (1978, p. 5),

com justa razdo se pode designar o homem que trabalha, ou seja, o animal
tornado homem através do trabalho, como um ser que da respostas. Com efeito, é
inegavel que toda atividade laborativa surge como solugdo de resposta ao
carecimento que a provoca.

Nesta perspectiva, os seres humanos fazem sua histéria, ao mesmo tempo em
que sao determinados por ela. Neste processo metodologico, buscamos a opg¢ao por um
enfoque historico-cultural de aprendizagem, tendo como um de seus principais
precursores Vygotsky (1984; 1987), que defende a ideia de que as fungbes mentais
superiores sao o produto da histéria socialmente construida e reflexo das relagdes
dialéticas ‘sujeito e mundo’, sendo a mente uma construgao social e cultural.

Nos fundamentos vygotskianos, aprender nédo diz respeito a uma simples
aquisicao de informacdes e também n&o ocorre por meio de simplistas associagdes de
ideias que encontram na memdria sua guardia; € mais: trata-se de processo interno, ativo
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e interpessoal. Aprender € um fenbmeno que passa por variagdes: pode comegar por uma
atividade que se caracteriza como externa, que é reconstruida e comega a acontecer
internamente. Esse processo que era interpessoal € internalizado e essa transformacao
resulta de um extenso encadeamento de acontecimentos de desenvolvimento.

A teoria histérico-cultural evidencia também que o sujeito, da mesma forma que
sofre a acdo dos fatores sociais, culturais e historicos, também pode agir de forma
consciente sobre estas forgas, isto sem o rompimento entre a dimensdo biolégica e
simbdlica que o constitui. Diante dessa perspectiva de educagao, o processo de ensino-
aprendizagem considera que os sujeitos estdo inseridos em um contexto historico,
capazes de agir e refletir sobre o mundo, objetivando transforma-lo. Por conseguinte, os
principios metodolégicos devem estar pautados na interagdo das relagbes entre os
sujeitos envolvidos, propiciando uma formagado humana que integre todas as dimensdes
da vida no processo educativo.

Nesta perspectiva, o IFC atua em atencdo aos principios éticos, estéticos,
filosoficos e politicos, no compromisso com a construgdo de uma sociedade democratica,
na promogao dos valores democraticos e no respeito a diferenga e a diversidade. Atua,
ainda, em observancia a interculturalidade e ao reconhecimento dos sujeitos em sua
diversidade, considerando, dentre outras, as pessoas com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades, as pessoas em regime de acolhimento ou
internacdo e em regime de privagéo de liberdade; ao reconhecimento das identidades de
género e étnico-raciais, assim como dos povos indigenas, quilombolas e populagdes do
campo, bem como ao reconhecimento das diversidades das formas de producgao, dos
processos de trabalho e das culturas a eles subjacentes, as quais estabelecem novos
paradigmas.

Pensar a construcdo de uma sociedade democratica remete ao seu
aprofundamento nos “processos de pluralizacdo dos atores da representacdo, e de
diversificacdo do locus onde ela é exercida”, assim como também ao enfoque nas
inovagdes institucionais que visam acolher diversas formas de participagdo no desenho e
implementagao de politicas publicas.

Prima-se pela promocdo dos valores democraticos, de uma educacdo para a
democracia que se opde a uma educagao paternalista “[...] destinada a educar os
governados, os que iriam obedecer e fazer, em oposi¢do aos que irdo mandar e pensar,
falhando logo, este modo, ao conceito democratico que a deveria orientar, de escola de
formacdo do povo, isto €, do soberano, numa democracia” (TEIXEIRA, 1936, p. 27).
Valores democraticos de uma escola republicana que questiona os privilégios de heranga
e reconhece a igualdade, o respeito aos direitos humanos e a vontade da maioria formada
de modo legitimo. Benevides (1996, p. 226) orienta que educagado para a democracia
evoca duas dimensdes:

a formagéo para os valores republicanos e democraticos e a formacgdo para a
tomada de decisbes politicas em todos os niveis, pois numa sociedade
verdadeiramente democratica ninguém nasce governante ou governado, mas
pode vir a ser, alternativamente - e mais de uma vez no curso da vida - um ou
outro.

Nesse sentido, educar para a democracia requer “conhecimentos basicos da vida
social e politica e uma correspondente formagao ética” (BENEVIDES, 1996, p. 226); nao
ocorre impositivamente e nem é doutrinacdo. Benevides (1996, p. 228) ensina que é um
ato de persuasao, tendo em vista que “um dos valores fundamentais da democracia é a
liberdade individual, que n&o pode ser sacrificada em nome de qualquer ideologia, mesmo
que esta aparecga sob os tons de uma ideologia redentora e nacional”. Esclarece ainda (p.
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227-228):

A educacao para a democracia nao se confunde nem com democratizagao do
ensino — que &, certamente, um pressuposto — nem com educacdo democratica.
Esta ultima € um meio, necessario, mas nao suficiente, para se obter aquela. [...] a
educacdo para a democracia difere, também, da simples instrugdo civica, que
consiste, por exemplo, no ensino da organizagao do Estado e dos deveres do
cidaddo, bem como difere da formagéo politica geral, que visa facilitar aos
individuos a informacéo politica, qualquer que seja o regime vigente.

Fernando de Azevedo (1964, p. 274), ao contribuir com suas construgdes tedricas
para a consolidacdo do campo educacional brasileiro, na primeira metade do século XX,
considerava que a fungao da educacgao era formar para uma cidadania participante e nao
para partidarismos, enquanto que a fungédo educacional do Estado jamais poderia ser de
dominagéo, e sim de diregcdo. Tais defesas ainda sido pertinentes quando se pretende
educar para a democracia: formar para a cidadania ativa, para a participagcdo na vida
publica, para promover valores democraticos, o respeito a diferenca e a diversidade.

No que concerne ao respeito a diferengca, “n&do significa, de modo algum,
esterilidade de convicgdes” (BENEVIDES, 1996, p. 232). Este tema tem sido central no
pensamento educacional nos ultimos anos. “Mesmo que tratadas de forma marginal,
como temas transversais, essas questdes sao reconhecidas, inclusive pelo oficialismo,
como legitimas questdes de conhecimento” (SILVA, 2000, p. 73). Ao pensar a diferenga,
Deleuze (1988, p. 8) elucida:

Todas as identidades sdo apenas simuladas, produzidas como um efeito éptico
por um jogo mais profundo [...]. Queremos pensar a diferenca em si mesma e a
relacdo do diferente com o diferente, independentemente das formas da
representacao que as conduzem.

Nesse aspecto, necessario se faz considerar a diferenca juntamente “as relagdes
sociais de poder em que ela pode estar inscrita” e de como elas sdo “construidas e
representadas em varios discursos” (BRAH, 2006, p. 337). A diferenga neste aspecto é
autorreferenciada e orienta para si prépria; ndo como mero resultado de um processo,
‘mas como o processo mesmo pelo qual tanto a identidade quanto a diferenga sao
produzidas” (SILVA, 2000, p. 73-74) em sistemas de significados, representagoes,
discursos e disputas de grupos sociais. Sendo assim, quando se trata da educagao, nao
se pode relaciona-la apenas com tolerancia e respeito.

Silva (2000, p. 80) alerta que, nos processos pedagodgicos, tais ideias podem ser
proficuas, desejaveis e nobres; no entanto, sdo empecilho da diferenga como “processos
de producédo social, como processos que envolvem relagdes de poder”. O pesquisador
afirma ainda:

Ver a [...] diferenga como uma questdo de producgdo significa tratar as relacoes
entre as diferentes culturas ndo como uma questao de consenso, de dialogo ou
comunicagdo, mas como uma questdo que envolve, fundamentalmente, relagdes
de poder.

Assim entendida, a diferenca ndo tem carater de entidade preexistente, mas de
elemento passivo da cultura e que precisa ser incessantemente criada e recriada: “a
diferenca tem a ver com a atribuicdo de sentido ao mundo social e com disputa e luta em
torno dessa atribuicao” (SILVA, 2000, p. 80).

Outro aspecto importante a ser considerado quando se deseja educar para a
democracia é a diversidade. Gomes (2007, p. 30) demonstra que diversidade, quando
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pensada a partir da perspectiva cultural, deve “ser entendida como a construgao historica,
cultural e social das diferencas” em contextos e relagbes de poder. Também assinala que
inserir a tematica, “nas politicas educacionais, nos curriculos, nas praticas pedagdgicas e
na formacao docente [...] implica compreender as causas politicas, econdmicas e sociais
de fenbmenos como: desigualdade, discriminagdo, etnocentrismo, racismo, sexismo,
homofobia e xenofobia” (GOMES, 2007, p. 30).

Desta forma, educar para a democracia no respeito a diversidade demanda
tomada de posi¢cdo em sentidos opostos aos processos que colonizam e dominam. E
perceber, nos distintos ambitos - historicos, politicos, sociais e culturais -, a naturalizagao
e a inferiorizacdo consideradas de modo desigual e discriminatério. E agir no campo
politico por exceléncia com o objetivo de desconstruir a escola uniformizadora que ainda
reina nos sistemas de ensino (GOMES, 2007). E compromisso da educacdo publica,
gratuita e socialmente referenciada politizar a diversidade e coloca-la no centro “das lutas
pela afirmacdo dos direitos”, contribuindo, assim, para a construcdo de “respostas
publicas e democraticas” sobre o debate (GOMES, 2007, p. 32).

Como instituicao publica, comprometida com a constru¢ao de uma sociedade que
visa a humanizagao do humano por meio da educacéo, o IFC objetiva a sensibilizagao da
“diversidade e suas multiplas dimensdes na vida dos sujeitos” (GOMES, 2007, p. 32) e
busca traduzir este principio por meio de a¢des pedagogicas reais, que contribuam para a
transformagao do sistema educacional publico que seja inclusivo, democratico e acessivel
ao diverso.

Consoante a tais principios e concepgdes institucionais, o processo de gestéo
democratica e participativa no IFC se consolida na integragao das atividades académicas,
de ensino, extensdo, pesquisa e inovagao entre si, com a comunidade escolar e com
tomada de decisédo intercampi, culminando assim com o desenvolvimento da pratica da
gestao institucional integrada. Quanto a participagéo, trata-se de zelar pela “partilha do
poder, a participacdo na tomada de decisées” (PARO, 1997, p. 16).

Optar por uma gestado democratica implica considerar a participagado da populagéo
envolvida com a comunidade escolar (interna e externa) e consiste em acreditar que é
preciso “[...] tomar consciéncia das condi¢gdes concretas, ou das contradigdes concretas,
que apontam para a viabilidade de um projeto de democratizagcao das relagdes no interior
da escola” (PARO, 1997, p. 9), para nao incorrer em “amadorismos pedagdgicos”. A
materializagdo desta forma de gestdo se da por vias da participagao representativa junto
ao Conselho Superior, Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao, aos érgéos colegiados,
nucleos, comités e comissdes especificas, tendo como clara a posicdo de que, ao se
inserir esses setores nos processos de gestdo, o gestor ndo esta, sob nenhum aspecto,
perdendo poder, mas dividindo as responsabilidades de constru¢do de uma educacgao
com tais principios, concepgdes e perfil. O IFC almeja o aperfeicoamento de uma pratica
que, no contexto brasileiro, ainda € embrionaria, mas que, se fortalecida, podera estar
articulada com os interesses sociais democraticos, que exigem medidas corajosas e
provimento de condigdes.

2.2 Politicas de Ensino

As politicas de ensino, que visam atender tanto a educacgédo basica quanto a
superior, estdo demarcadas pela atuagcao dos Institutos Federais. Esta instituigcao traz na
sua concepgao a educacgéao profissional e tecnolégica como um “processo de construgao
social que ao mesmo tempo qualifique o cidaddo e o eduque em bases cientificas, bem
como ético-politicas, para compreender a tecnologia como producédo do ser social, que
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estabelece relagbes sécio-histdricas e culturais de poder” (BRASIL, 2003, p. 10). Pensar
em politicas publicas de ensino demanda

destacar a acao politica, organica ou nao, de diferentes atores e contextos
institucionais marcadamente influenciados por marcos regulatérios fruto de
orientagdes, compromissos e perspectivas — em escala nacional e mundial —,
preconizados, entre outros, por agéncias e/ou organismos multilaterais e
fortemente assimilados e/ou naturalizados (DOURADO, 2007, p. 922).

Uma politica de ensino ajustada aos principios desta concepgao reconhece as
influéncias estabelecidas por relagées nos mais diferentes ambitos, em termos locais,
regionais, nacional e internacional, para a sua efetivagcdo. Implica, entdo, né&o
desconsiderar que todo o processo educativo € mediado pelas relagcbes do contexto
sociocultural, pelas condi¢des institucionais nas quais acontecem as relagdes de ensino-
aprendizagem, pelos fatores organizacionais, pelo dinamismo em que se da a construgao
do projeto politico-pedagogico e pela materializagdo dos processos de organizagédo e
gestao da educacao (DOURADO, 2007).

Assim, reconhecer a historicidade dessas relagdes pedagdgicas compreende uma
organizacao curricular dos Institutos Federais como um espacgo impar de construgcao de
saberes, cuja proposta se constréi através da verticalizagdo dos curriculos. A organizagao
curricular assim pensada viabiliza “[...] dialogar simultaneamente, e de forma articulada,
da educagdo basica até a pos-graduagdo, trazendo a formagao profissional como
paradigma nuclear”, fazendo “[...] com que essa atuagao acabe por sedimentar o principio
da verticalizagcdo” (PACHECO, 2010, p. 22).

Pensar a verticalizagdo dos curriculos requer desatar as amarras de ‘[...] oferta
simultanea de cursos em diferentes niveis sem a preocupacao de organizar os conteudos
curriculares de forma a permitir um dialogo rico e diverso entre as formacdes”
(PACHECO, 2010, p. 21). A verticalizagdo dos curriculos como um principio organizador
requer identificar fluxos capazes de permitir que se construam trajetérias formativas entre
os distintos “[...] cursos da educacao profissional e tecnoldgica: qualificacdo profissional,
técnico, graduacao e pés-graduacgao tecnoldgica” (PACHECO, 2010, p. 21).

Assim, os Institutos Federais “[...] representam uma nova institucionalidade na
oferta da educacéao profissional no Brasil” (ORTIGARA, 2013, p. 2), considerando sua
caracteristica sui generis: a necessidade de verticalizagdo. Sendo assim, trata-se de uma
acao nao unicamente pedagodgica, mas também de gestao.

Floro (2014, p. 2), sobre esta questdo, argumenta que

a formacgédo de uma parcela significativa dos docentes é parcialmente compativel
com 0s novos cursos criados, de modo que ele € cooptado a atuar em todos os
niveis e modalidades de ensino, ao passo em que os alunos sao estimulados a dar
prosseguimento a cursos do mesmo eixo tecnoldgico, havendo a possibilidade de
redugédo do percurso formativo por meio do aproveitamento de disciplinas e de
experiéncias adquiridas.

No aspecto pedagogico, a verticalizagdo apresenta o beneficio de possibilitar ao
professorado “[...] dialogar simultaneamente, e de forma articulada, da educagao basica
até a pds-graduacao”, incitando procurar praticas pedagogicas multiplas para estabelecer
vinculos verticalizados com diferentes niveis de ensino, com a extensao, a pesquisa e a
inovacédo (PACHECO, 2011, p. 26-27). A verticalizagdo de oferta de cursos no IFC
contribui para a promogao da integragcado da educacéao basica a educagao profissional, da
extensdo, pesquisa e inovagao, em um mesmo campus e grupo de professores.

Desta maneira, os Institutos Federais, enquanto /locus de oferta de educacao de
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qualidade social nos diversos niveis e modalidades de ensino, precisam se relangar
constantemente aos desafios de reconstruir, de redefinir conceitos e a¢des orientadoras,
visando estabelecer novas praticas pedagogicas. Isso pressupde politicas e agdes que
promovam a interdisciplinaridade, a contextualizagdo de conhecimentos (cientificos,
éticos, humanos, técnicos e tecnoldgicos), a investigacao cientifica e a interagdo com as
diversas insténcias sociais, objetivando diminuir as fragilidades e qualificar as
comunidades locorregionais.

Destaca-se, na génese dos Institutos Federais, especialmente os objetivos de
ministrar educagao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados; educacgao profissional articulada a educagao basica na modalidade de
educacao de jovens e adultos; e, em nivel de educagao superior, cursos de licenciatura,
bem como programas especiais de formacédo pedagodgica, com vistas a formacado de
professores para a educacao basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e
para a educacao profissional. Tais ofertas se desenvolvem numa perspectiva de estreita
relagdo com a sociedade e atendimento das demandas sociais, culturais e produtivas
regionais, na proposi¢céo de democratizagéo e interiorizagdo da educagéo.

Fundamental para este processo € a decisao politica que percebe que o
desenvolvimento move-se a partir das fronteiras abertas ao interior. Permitir que a
educacao profissional e tecnoldgica publica e de qualidade chegue aos espagos mais
remotos, em certa medida, desconsiderados pelo poder publico, € um compromisso
inadiavel (SILVA, 2012). Precisam ser constantes as observagoes, pelas instituicoes, das
realidades locais/regionais, visando contribuir de maneira significativa com o
desenvolvimento e a disseminagcdo de acgbes destinadas a melhorar e aperfeigcoar os
Arranjos Produtivos, Sociais e Culturais Locais. O olhar atento do IFC as comunidades de
seu entorno ratificam o seu compromisso com a sociedade/comunidade, propiciando uma
relacdo mais imediata e que se expressa mediada tanto pelas atividades de Pesquisa e
de Extensdo quanto pelos cursos que oferta, favorecendo o reingresso, a atualizagao, o
aprimoramento do trabalhador ou a elevacao de sua escolarizacio.

Atendendo a estes objetivos legais, o IFC, ao orientar sua politica de ensino
articulando trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da emancipagdo humana, reafirma
que a formagado humana, cidada, precede a qualificagdo para a trabalho e assume o
compromisso de assegurar aos profissionais a possibilidade de continuar em
desenvolvimento ao longo da vida.

Portilho (2008) debate sobre a formagdo continuada, destacando que a
aprendizagem é um processo inerente ao ser humano e que ocorre durante toda a vida.
Por ocorrer ao longo da vida, ela se difere no que diz respeito ao modo como “ampliamos
nosso potencial de aprendizagem e no desenvolvimento da habilidade reflexiva que
utilizamos para monitorar a nossa propria aprendizagem” (PORTILHO, 2008, p. 15); para
tanto, demanda um estado de superacédo constante da dicotomia ja naturalizada entre
natureza e criagdo, tendo em vista que “aprender bem ao longo da vida desperta a
necessidade de monitorarmos constantemente o0 nosso nivel de compreensao,
observando quando € preciso mudar o rumo das nossas estratégias” (PORTILHO, 2008,
p. 23).

Essa ‘“vigilancia” constante de nossos processos de aprender precisa estar
articulada a novas possibilidades, caminhos e tentativas. Aprender ao longo da vida nao &
somente abrir uma porta que nos insere no século XXI. E prestar contas a nés mesmos,
“[...] como alguém que ao aprender se percebe, se constroi, se transforma” (PORTILHO,
2008, p. 23). Nesse aspecto o IFC com sua responsabilidade social, por meio da
educacao de qualidade referenciada, vislumbra seres humanos cada vez mais capazes
de conviver, de ser tolerantes, solidarios, responsaveis pelo mundo como habitacdo do
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humano sempre em construgdo, de tornar-se cidadaos que verdadeiramente transitem
entre seus direitos e deveres ensinando, por desses direitos e deveres, a condicao
humana, a identidade da vida na terra (MORIN, 2000), por meio da consciéncia humana e
ética, movidos pelo sentimento de pertencer a espécie humana.

Além disso, a verticalizagdo dos cursos no IFC viabiliza o compromisso com a
formacéo continuada na perspectiva da formagéo ao longo da vida. E nesse sentido que
assume-se na politica de ensino o compromisso com a Educacéo de Jovens e Adultos e
com formacgao continuada, seja através da qualificagao profissional ou pés-graduagao.

Na Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, o IFC defende os curriculos
integrados, que se constituem em instrumentos que viabilizam a compreensdo da
realidade, tanto do contexto da profissdo quanto do contexto social, politico, econédmico,
cultural e cientifico. Portanto, os cursos técnicos pressupdem a teorizagao critica que
possibilita ao estudante utilizar conceitos e referenciais tedricos das areas do saber para
compreender e refletir sobre a realidade em que esta inserido, “[...] permitindo contatar
com maior facilidade dimensdes éticas, politicas e socioculturais que as visdes
exclusivamente disciplinares tendem a relegar a um segundo plano” (SANTOME, 1998, p.
26). Pensar um curriculo integrado traz o desafio de assegurar o comprometimento com a
concepgao tedrico-metodoldgica da Educagao Profissional Técnica, visando a formagéo
omnilateral dos estudantes como sujeitos para a vida em sociedade.

No que tange a Formacao de Professores, o IFC assume o compromisso como
instituicdo formadora em articulagdo com os sistemas de ensino, em regime de
colaboracédo, para promover, de maneira articulada, a formacgao inicial e continuada dos
profissionais do magistério, conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais vigentes.
Visando a articulagéo entre as ofertas nos diversos niveis e as redes de ensino, o IFC tem
instituido espacgo especifico de articulagdo, o Colegiado Institucional Articulador da
Formacéao de Professores (Cofor).

A formacao inicial e a formagao continuada de professores visam a preparacéo e
ao desenvolvimento de professores para o magistério na educagdo basica em suas
etapas — educacao infantil, ensino fundamental, ensino médio — e modalidades —
educacédo de jovens e adultos, educacdo especial, educagédo profissional e técnica de
nivel meédio, educagdo escolar indigena, educagdo do campo, educagado escolar
quilombola e educacao a distancia — a partir de compreensao ampla e contextualizada de
educacao e educacgao escolar, visando assegurar a producao e difusdo de conhecimentos
de determinada area e a participagao na elaboragdo e implementagao do projeto politico-
pedagodgico da instituicdo, na perspectiva de garantir, com qualidade, o ensino e a
aprendizagem, a gestdo democratica, a autoavaliagdo e a avaliagao institucional.

O estudo “Atratividade da Carreira Docente no Brasil” (2009) constata a existéncia
de uma queda no interesse em seguir a carreira docente, devido a multiplos fatores; o
IFC, como instituicdo formadora e objetivando cumprir o estabelecido na Lei n® 11.892, de
29 de dezembro de 2008, se firma no compromisso com esta formagao, preparando
profissionais, tanto em cursos de licenciatura quanto em programas especiais de
formagdo pedagdgica, que sejam capazes de contribuir para solucionar os desafios
inerentes a profissao, por meio de agdes pedagdgicas inovadoras que objetivem romper
com processos organizativos disciplinares e fragmentados que caracterizam
historicamente os cursos de formacgao de professores.

Diante destes compromissos, a curricularizagdo da pesquisa e da extensao vem
como politica que permite articular a pesquisa como principio educativo, a extensao como
agao dialégica e o ensino como sintese dos trés processos. Integrar a pesquisa e a
extensdo ao desenvolvimento do ensino possibilita vivenciar praticas e saberes que
extrapolam os esquemas tradicionais que compdem os curriculos académicos.
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As agdes de Ensino propostas pelo Instituto Federal Catarinense estao reguladas
pela Lei 11.892/2008, pelo Acordo de Metas e Compromissos firmado entre MEC/Setec e
IFC, pelas metas definidas no Plano Nacional de Educacao (Lei 13.005/2014) e pelos
principios pedagdgicos definidos neste PPI/PDI. Para assegurar o desenvolvimento do
ensino, conforme legislagdo vigente, o IFC traca seu percurso em documentos
institucionais proprios, como Diretrizes e Organizagdo Didatica. Visando garantir
identidade institucional na concepgao dos cursos, as matrizes curriculares se constituem
com unicidade de 75% para os cursos com a mesma nomenclatura. Nessa unicidade, sao
observados os nomes dos componentes curriculares, a carga horaria, bem como suas
respectivas ementas.

As Diretrizes estabelecem as concepgdes, os principios e os fundamentos das
ofertas do IFC, construidas a partir das discussdes no ambiente escolar e na comunidade.
Tais documentos orientam o trabalho de organizacao, articulagdo, desenvolvimento e
avaliacdo das propostas pedagodgicas, complementando os demais documentos
orientadores institucionais e buscando a equidade da aprendizagem e da estruturagao
académica. Ha que se considerar ainda que as diretrizes objetivam também preservar a
autonomia institucional e sua proposta pedagogica. Ja a organizagao didatica tem por
finalidade orientar e reger os procedimentos didatico-pedagodgico-administrativos relativos
aos cursos, primando pela distribuicdo das responsabilidades e participagdo nos
processos decisorios, com objetivo de consolidar na instituicdo processos de gestao
democratica, na constituicdo dos Colegiados e Nucleos Docentes.

2.2.1 Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

A concepgao institucional de formagéo técnica esta alicergada nos seus sentidos
filosofico, epistemoldgico e politico ao vislumbrar-se a possibilidade de se ter, num espaco
de tempo mais imediato, a efetivagdo de praticas educativas emancipatérias e, no
horizonte, a construgao de sujeitos emancipados.

O Ensino Médio Integrado pauta-se numa concepcgao filoséfica de formacéo
humana que toma a perspectiva da integracdo de todas as dimensbdes da vida no
processo educativo, visando a omnilateralidade, de modo a integrar, de forma unitaria, as
dimensdes fundamentais da vida: o trabalho (como principio educativo), o conhecimento
(ciéncia e tecnologia) e a cultura (RAMOS, 2010).

O trabalho é concebido como uma mediagao de primeira ordem no processo de
producdo da existéncia e objetivagdo da vida humana (BRASIL/MEC, 2007, p. 43).
Portanto, constitui-se num principio educativo que possui um duplo sentido: um sentido
ontoldgico e um sentido histérico. Em relagdo ao sentido ontoldgico, € tido como praxis
humana pela qual o homem produz a sua propria existéncia na relagdo com a natureza e
os outros homens, produzindo conhecimentos que, apropriados socialmente, propdem-se
a transformar as condi¢des naturais da vida, as potencialidades e os sentidos humanos.
Sendo assim, o trabalho, por conseguinte, induz a compreenséo do processo historico de
producao cientifica e tecnolégica, constituindo-se assim em principio organizador da base
unitaria do ensino médio. Em seu sentido historico, transformado em trabalho assalariado
e, portanto, como uma categoria econémica e praxis produtiva, produz conhecimento.
Logo também é principio educativo no ensino médio, uma vez que, ao colocar exigéncias
especificas para o processo educativo, visa a participagcdo direta dos membros da
sociedade no trabalho, fundamentando e justificando a formagdo especifica para o
exercicio de uma profissdo (BRASIL/MEC, 2007, p. 46-47).

Em relagcdo a concepcdo de ciéncia, o Documento Base do Ensino Médio
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Integrado baseia-se na ideia de que esta constitui a parte do conhecimento melhor
sistematizado e transmitido para diferentes geragbes, que pode ser questionado e
superado historicamente, dando origem a novos conhecimentos, deliberadamente
expressos na forma de conceitos representativos das relagcbes determinadas e
apreendidas da realidade considerada, produzida e legitimada socialmente em
perspectiva histérica a partir da necessidade da compreensdo e transformacao dos
fendmenos naturais e sociais (BRASIL/MEC, 2007, p. 44).

Quanto a tecnologia, esta € concebida como uma mediagdo entre a ciéncia
(apreensao e desvelamento do real) e a produgdo (intervengdo no real), que, em
perspectiva historica, estdo estreitamente ligadas ao avango da ciéncia como forga
produtiva (revolugao industrial, taylorismo, fordismo e toyotismo). Assim, identificam-se
duas proposi¢cdes acerca da relacdo entre ciéncia e tecnologia: a primeira € que tal
relagado se desenvolve com a produc¢ao industrial; a segunda € que esse desenvolvimento
visa a satisfacdo de necessidades sentidas pela humanidade, o que nos leva a perceber
que a tecnologia € uma extensao das capacidades humanas (BRASIL/MEC, 2007, p. 44).

A cultura, por sua vez, é definida como a articulagdo entre o conjunto de
representacdes e comportamentos e o processo dindmico de socializagéo. E um processo
de produgao de simbolos, de representacdes, de significados e, ao mesmo tempo, pratica
constituinte e constituida do e pelo tecido social.

Uma formagdo integrada, portanto, ndo somente possibilita o acesso a
conhecimentos cientificos, mas também promove a reflexdo critica sobre os
padrdes culturais que se constituem normas de conduta de um grupo social, assim
como a apropriacdo de referéncias e tendéncias estéticas que se manifestam em
tempos e espacgos historicos, os quais expressam concepgdes, problemas, crises
e potenciais de uma sociedade, que se vé traduzida ou questionada nas
manifestacdes e obras artisticas (BRASIL/MEC, 2007, p. 45).

Assim, compreende-se como indispensavel que tais categorias estejam
circunscrevendo os curriculos e as praticas pedagdgicas desenvolvidas no IFC, para que
seja possivel realizar uma formagao integrada e omnilateral. Compreende-se como
formacao omnilateral:

[...] a concepgao de educagdo ou de formagdo humana que busca levar em conta
todas as dimensbes que constituem a especificidade do ser humano e as
condi¢des objetivas e subjetivas reais para seu pleno desenvolvimento histérico.
Essas dimensdes envolvem sua vida corpérea material e seu desenvolvimento
intelectual, cultural, educacional, psicossocial, afetivo, estético e ludico. Em
sintese, educagcdo omnilateral abrange a educagao e a emancipagéo de todos os
sentidos humanos, pois os mesmos nao sdo simplesmente dados pela natureza
(FRIGOTTO, 2012, p. 267).

Tendo em vista que a educacdo omnilateral dos sujeitos ndo esta dada e que,
portanto, € uma construcdo que se da nas relagdes sociais, € necessario tomar o
conhecimento a partir de uma perspectiva de totalidade. Assim, compreende-se o0s
fendbmenos tanto naturais quanto sociais como sintese de multiplas relagcdes, as quais o
pensamento se dispde a apreender. Implica uma unidade entre os conhecimentos gerais
e especificos, bem como a relagéo entre parte e totalidade na organizagéo curricular. Dai
advém a necessidade das abordagens contextualizadas e acgdes integradas em seus
diferentes niveis no curriculo, de modo a estabelecer relacdes dinamicas e dialéticas
entre os contextos em que os conhecimentos foram e em que sdo construidos e
implementados.

No IFC a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio deve representar, no
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minimo, 50% do total das vagas ofertadas, em atendimento a Lei n° 11.892/2008, ao
Acordo de Metas e Compromissos e a Meta 11 do PNE, que objetiva triplicar as
matriculas da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio. Para o atendimento dessas
metas, o IFC a ofertara de forma articulada com o ensino médio e de forma subsequente.
Atendendo as determinacbdes da Lei n° 11.741/2008, a forma articulada pode ser
desenvolvida nas seguintes possibilidades:

l. integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental,
sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a habilitagdo profissional
técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de ensino, efetuando-se matricula
Unica para cada aluno;
Il. concomitante, oferecida a quem ingresse no ensino médio ou ja o esteja
cursando, efetuando-se matriculas distintas para cada curso, e podendo ocorrer:
a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis;
b) em instituicdes de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis;
c) em instituicbes de ensino distintas, mediante convénios de
intercomplementaridade, visando ao planejamento e ao desenvolvimento de
projeto pedagogico unificado (BRASIL, 2008).

O IFC, ao visar a formagao omnilateral, na perspectiva da integragdo de todas as
dimensdes da vida no processo educativo, e de modo a atender a legislagao, ofertara a
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio prioritariamente na forma articulada
integrada, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educagéao de
jovens e adultos. A organizacao curricular dos cursos técnicos de nivel médio na forma
articulada integrada é orientada pelas concepgdes e pelos principios das Diretrizes da
Educacao Profissional Técnica Integrada ao Ensino Médio do IFC. Estas mesmas
diretrizes instituem a Comissao Institucional Permanente de Implantacédo e
Acompanhamento das Diretrizes dos Cursos de Educacgao Profissional Técnica integrada
ao Ensino Médio (CIPATEC) que possuem carater propositivo e consultivo, tendo por
objetivo a fomentagdo de politicas que visem a consolidagdo dos cursos de educagao
profissional técnica integrada ao ensino medio.

Ao estabelecer a formagao profissional técnica de nivel médio prioritariamente na
forma articulada, o IFC ndo ofertara cursos na forma articulada com concomitancia
interna, podendo ser realizada a concomitancia externa, quando asseguradas as
exigéncias legais e garantias pedagogicas.

Para a oferta de cursos técnicos de nivel médio na forma articulada concomitante,
em instituicbes de ensino distintas, os cursos deverdo apresentar projeto pedagogico
unificado, por isso deverdo ser ofertados mediante convénios ou acordos de
intercomplementaridade, que permitam e assegurem o planejamento e desenvolvimento
desse projeto pedagdgico unificado na forma integrada. Os cursos assim desenvolvidos,
com projetos pedagodgicos unificados, devem visar simultaneamente aos objetivos da
Educacdo Basica e, especificamente, do ensino médio e também da Educacao
Profissional e Tecnologica, atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio, as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdao Basica e aos
principios das Diretrizes da Educagao Profissional Técnica Integrada ao Ensino Médio
Integrado do IFC. Ainda, estes cursos devem atender as diretrizes e normas nacionais
definidas para a modalidade especifica, tais como Educacdo de Jovens e Adultos,
Educacdo do Campo, Educacdo Escolar Indigena, Educagdo Escolar Quilombola,
educacéo de pessoas em regime de acolhimento ou internacdo e em regime de privagao
de liberdade, Educacéo Especial e Educacéao a Distancia.
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Quanto aos cursos de Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio na forma
subsequente, estes destinam-se aqueles que ja concluiram o ensino médio e procuram
uma qualificacdo profissional para se inserirem no mundo do trabalho, buscando uma
formagao profissional técnica que lhes possibilite a aprendizagem ao longo da vida para a
(re)construcdo de seus projetos futuros. Nesse caso, a conclusdo do ensino médio é
condicdo necessaria para a obtencdo do diploma de técnico, cabendo a instituicdo de
ensino alertar os estudantes e estimular a continuidade dos estudos dos que nao estejam
cursando essa etapa de ensino.

Destaca-se que a oferta de cursos na forma subsequente, caso o diagndstico
avaliativo evidencie necessidade, podera demandar a introdu¢do de conhecimentos
inerentes a Educacdo Basica para complementagdo e atualizacdo de estudos, em
consonancia com o respectivo eixo tecnoldgico, de modo a garantir o perfil profissional de
conclusao.

As concepgdes, 0s principios e a organizagao curricular dos cursos técnicos de
nivel médio na forma subsequente atenderao as Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio, ao Catalogo Nacional de Cursos Técnicos e as resolugdes do IFC.

2.2.2 Educacéao de Jovens e Adultos

A modalidade de educagao de jovens e adultos, no Brasil, perpassa um cenario de
exclusdo. Nao se constituiu como predominante na sociedade brasileira a transicdo do
jovem para o mercado de trabalho apds finalizada a escolaridade basica, mas,
especialmente, o ingresso precoce deste no mercado de trabalho e a conciliagdo ou
superposi¢cao de estudo e trabalho. Esses jovens e adultos excluidos do sistema de
ensino por diversas razbes (género, etnia, classe) representam as multiplas auséncias
que a sociedade brasileira, excludente, relega para grande parcela da populagao
desfavorecida economicamente, socialmente e culturalmente (BRASIL, 2007).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo de Jovens e Adultos
(Parecer CNE/CEB n° 11/2000), consoante com a nova LDB (Lei n°® 9394/96), apontam
para trés fungbes como responsabilidade da educacédo de jovens e adultos: reparadora
(restaurar o direito de uma escola de qualidade), equalizadora (restabelecer a trajetoria
escolar), qualificadora (propiciar a atualizagdo de conhecimentos por toda a vida).

Portanto, as finalidades e fungdes especificas desta modalidade de ensino
destinada aos jovens e adultos

[...] indicam que, em todas as idades e em todas as épocas da vida, € possivel se
formar, se desenvolver e constituir conhecimentos, habilidades, competéncias e
valores que transcendam os espacgos formais da escolaridade e conduzam a
realizacédo de si e ao reconhecimento do outro como sujeito (PARECER CNE/CEB
n°® 11/2000).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgao Profissional Técnica de Nivel
Médio avangam ao estabelecer que a Educacao de Jovens e Adultos deve ser articulada,
preferencialmente com a Educacgao Profissional e Tecnolédgica, com objetivo de propiciar
simultaneamente a qualificagdo profissional e a elevagédo dos niveis de escolaridade dos
trabalhadores.

Neste cenario, o IFC assume a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio na
modalidade de Educacao de Jovens e Adultos como politica centrada na integragao entre
formagao geral e educacéo profissional — educagao integrada. Tal politica busca romper
com a logica de programas focais, imediatistas e fragmentados, com carater de
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treinamento para o trabalho centrado na empregabilidade, e coloca como desafio
incorporar a formagéo de jovens e adultos novas formas de relagdo com o trabalho. A
formacdo humana nao é exclusividade do mundo do trabalho ou do mundo da educacao,
0 que implica percebé-la como ponto de intersecgao entre trabalho e educacido. “Nessa
interseccdo, que compreende multiplas dimensdes, a qualificagdo nunca é apenas
‘profissional’ (dimens&o técnica), mas sempre ‘social’ (dimensao sociolaboral)” (BRASIL,
2007, p. 46).

O Programa Nacional de Integracdo da Educacgao Profissional a Educacéo Basica
na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos (Proeja), instituido pelo Decreto 5.840,
de 13 de julho de 2006, é um dos Programas desta Politica. O Proeja tem como objetivo
integrar ou articular a educagao (formagao) profissional a educacédo basica de forma
publica, gratuita, igualitaria e universal, aos jovens e adultos que foram excluidos do
sistema educacional ou a ele ndo tiveram acesso nas faixas etarias denominadas
regulares.

O Programa tem seu projeto educacional fundado na “integragdo entre trabalho,
ciéncia, técnica e tecnologia, humanismo e cultura geral com a finalidade de contribuir
para o enriquecimento cientifico, cultural, politico e profissional como condi¢des para o
efetivo exercicio da cidadania” (BRASIL, 2007, p. 7). Esta formacdo especifica e
continuada é uma necessidade permanente para os jovens e adultos trabalhadores,
retomando assim os principios ético-politicos ja presentes no campo da EJA, como direito
a educacao, a formagao humana e a busca de universalizagdo do ensino médio, com
vistas a elevacao da escolaridade.

Cumprindo a fungao social desta instituicdo, que é a de atender esse publico que
nao teve a oportunidade de acesso a educacio basica ou ndo a concluiu na faixa etaria
regular indicada na legislagao brasileira, e considerando a Meta 10 do PNE 2014-2024,
que determina que sejam ofertadas, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das
matriculas de educagao de jovens e adultos, bem como o que esta previsto no Decreto n°
5.840/2006, o IFC ofertara esta modalidade de ensino em todos os campi.

Considerando os documentos orientadores da oferta de cursos na modalidade da
EJA e o compromisso social com estes sujeitos foram discutidas e aprovadas as
Diretrizes da educagdo de jovens e adultos articulada a Educagao Profissional e
Tecnologica (EJA-EPT) do Instituto Federal Catarinense para cursos que articulam a
Educacdo Profissional e Técnica com a modalidade Educacdo de Jovens e Adultos,
ofertados de forma integrada ao Ensino Médio ou concomitante a Educacdo Basica,
conforme legislagao vigente. Estas Diretrizes instituem no ambito do IFC, o Férum de
Educacao de Jovens e Adultos (FEJA), sendo um espago permanente de debate, escuta,
proposi¢ao, aprendizagem coletiva e acompanhamento dos Cursos da EJA-EPT, e tem
por objetivo promover a consolidagao, o fortalecimento e a difusdo dessa modalidade de
ensino em todos os campi do IFC.

Assim, os projetos pedagogicos destinados a este publico e modalidade se
constituem da integragao curricular entre Educagao Basica e Profissional, com projetos
unificados e/ou integrados, considerando as especificidades e singularidades deste
publico. Nesta perspectiva, entende-se que o aprendizado ndo ocorre somente no espago
escolar, pois a Educacgao de Jovens e Adultos atende a um publico que possui uma vasta
bagagem de conhecimento empirico, construido de forma difusa e ndo sistematica e que
deve ser levado em consideragao na construgdo de novos conhecimentos.

2.2.3 Educacgao Superior — Graduagao

Os cursos de Graduacao ofertados pelo IFC, como um dos niveis de formacéao
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profissional, visam garantir uma formacao integral e critica para os discentes como forma
de capacita-los para o exercicio da cidadania, formacdo para o trabalho e seu pleno
desenvolvimento pessoal.

A oferta deste nivel de ensino aspira a universalidade e € definida por sua
autonomia intelectual e pelo ideal de democratizagdo do conhecimento. Tem por objetivo
garantir o direito dos cidad&os ao ingresso no nivel superior, pois, ha qualidade de direito,
este deve ser universal. Enquanto instituicdo publica, de acordo com Chaui (2003, p. 12),
esta garantia perpassa [...] tanto pela ampliagdo de sua capacidade de absorver
sobretudo os membros das classes populares, quanto pela firme recusa da privatizagao
dos conhecimentos, isto €, impedir que um bem publico tenha apropriagao privada”.

Assim como os demais, a educagao superior representa um dos niveis
educacionais que compdem o sistema educativo. Estad prevista na Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional e caracteriza-se, principalmente, pela énfase na formagéao
profissional em diferentes areas do conhecimento. De acordo com o art. 43 da LDB (Lei n°
9394/96), sao finalidades da educacgao superior:

I. estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il. formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insergcéo
em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formacgao continua;

lll. incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV. promover a divulgagcédo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimdénio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publica¢des ou de outras formas de comunicagao;

V. suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagao, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada geracao;

VI. estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relagao de reciprocidade;

VII. promover a extensdo, aberta a participagao da populagao, visando a difusdo
das conquistas e beneficios resultantes da criagao cultural e da pesquisa cientifica
e tecnoldgica geradas na instituicao.

VIII. atuar em favor da universalizagao e do aprimoramento da educagéo basica,
mediante a formacao e a capacitagcao de profissionais, a realizacao de pesquisas
pedagodgicas e o desenvolvimento de atividades de extensdo que aproximem os
dois niveis escolares.

Ainda, os Institutos Federais devem promover esta oferta educacional de acordo
com a Lei n°® 11.892/08, da seguinte forma:

I. cursos superiores de tecnologia visando a formagao de profissionais para os
diferentes setores da economia;

Il. cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formagao
pedagogica, com vistas na formagao de professores para a educagao basica,
sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacgao profissional;

lll. cursos de bacharelado, visando a formacgao de profissionais para os diferentes
setores da economia e areas do conhecimento;

IV. cursos de pods-graduacgdo lato sensu de aperfeicoamento e especializagéo,
visando a formagéao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e
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V. cursos de pés-graduagdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases sdélidas em educacgao,
ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de geragao e inovagao tecnoldgica.

Esta oferta é ratificada pelo PNE (2014-2024), nas Metas 12, 13 e 14, que tratam,
respectivamente: da elevagao da taxa bruta de matricula na educacao superior, por meio
da expansao e interiorizacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica; da elevagédo da qualidade da Educagéo Superior e ampliagdo da proporgéo
de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio; e, finalmente, da elevacao
gradual do numero de matriculas na pés-graduacgao stricto sensu.

O curso superior de Tecnologia deve contemplar a formagao de profissional apto
a desenvolver, de forma plena e inovadora, atividades em determinado eixo tecnoldgico e
deve abarcar uma formacao especifica para aplicagao e desenvolvimento de pesquisa e
inovacao tecnoldgica, difusdo de tecnologias, gestdo de processos de producdo de bens e
servicos, desenvolvimento da capacidade empreendedora, manutencdo das suas
competéncias em sintonia com o mundo do trabalho e desenvolvimento no contexto das
respectivas areas profissionais. A permanente ligagdo dos cursos de tecnologia com o
meio produtivo e com as necessidades da sociedade colocam o IFC em uma excelente
perspectiva de continua atualizacéo, renovacao e autorreestruturagao.

Os cursos de Bacharelado objetivam a formagdo do profissional de forma
humanista, critica e reflexiva. Delineia-se, assim, o perfil de um profissional capacitado a
compreender e a produzir novas tecnologias em areas especificas, atuando critica e
criativamente na identificacdo e na resolucdo de problemas. Em atendimento as
demandas da sociedade, essa formacgao, sob perspectiva ética e humanistica, prioriza
aspectos politicos, econdmicos, sociais, ambientais e culturais.

Os cursos superiores de Licenciatura objetivam a formagao de professores para a
Educacao Basica e Educacao Profissional, no desafio de desenvolver metodologias que
estabelecem a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, promovendo o
conhecimento de forma integrada e verticalizada. O IFC, assim, contribui para o
atendimento das demandas regionais na formagéao inicial de professores para Educagéo
Basica e atualizacdo pedagogica aos docentes das redes publicas de ensino. Propde-se,
nos cursos de Licenciatura, em consonancia com as normas do MEC, organizar um
desenho curricular flexivel, tendo os componentes praticos integrados aos conteudos
tedricos por meio da insercdo do estudante no espaco escolar, de ambientes de
aprendizagem, de projetos integradores interdisciplinares e da pesquisa, e de processos
educativos estruturados com base curricular comum as areas de conhecimento e com
forte embasamento na praxis associada a educacgao basica e profissional.

2.2.4 Educacgao Superior - Pés-graduacgao Lato e Stricto Sensu

A politica de pés-graduacao do IFC esta intimamente relacionada as politicas de
ensino, pesquisa e extensao, afinal a pés-graduagao € o campo do setor académico que
se alimenta dos cursos de graduacido e técnicos e os retroalimentam em uma relagao
dialégica e de interdependéncia. Os cursos de pés-graduacao sao o fator qualitativo da
pesquisa académica e da inovacao, bem como base para fortalecer e consolidar os
grupos de pesquisas, que se dinamizam na medida em que se robustece a rede de
relagdes académicas. Ademais, € por meio do recorte de agao atribuido a poés-graduagao
que emerge a agao da extensao, compreendida como a complementagéo e realimentacao
do saber por meio da interac&o dialégica entre a instituicdo e a sociedade e entre praticas
pedagogicas integradoras e interdisciplinares.

A oferta dos cursos de pés-graduagcdo no IFC se orienta pelo Planejamento
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Estratégico e Plano de Desenvolvimento Institucional, por meio dos quais sao
estabelecidas as possibilidades/oportunidades de crescimento e expansao da oferta de
cursos, considerando: a diversificagdo dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais;
as situagcbes de crises econbmicas que podem resultar em novos arranjos das forgcas
produtivas e a busca pela inovagédo, abrindo possibilidades nos campos da pesquisa,
inovacao tecnologica e formagao/qualificagao profissional e demandas sociais por Pos-
Graduacéao /ato sensu e stricto sensu; as condigdes infraestruturais da instituicao, tanto
fisicas como de pessoal, para atendé-las; a verticalizagcao da oferta de cursos, visando ao
melhor aproveitamento dos recursos existentes e o Plano Nacional de P6s-Graduacgao.

A pés-graduacgao representa atualmente uma importante atividade das Instituicdes
de Ensino Superior, responsavel pela formagao de profissionais altamente especializados,
e contribui significativamente com a producao cientifica dessas instituicbes. Ao mesmo
tempo, € responsavel por consideravel volume de aportes financeiros externos que
fomentam o desenvolvimento das pesquisas cientificas e tecnoldgicas, a inovagdo e a
transferéncia de tecnologias. Assim, € de fundamental importancia o desenvolvimento da
politica de pos-graduagédo, direcionando os esforgos institucionais no sentido da
qualificagdo e ampliacdo dos saberes e praticas instalados na instituicdo e em sintonia
com as demandas oriundas dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais.

A Politica Nacional de Pé6s-Graduagado, expressa no Plano Nacional de Pés-
Graduagao (CAPES 2011-2020) trata, entre outros temas, da importancia da avaliagdo da
pos-graduacao, da inter (multi) disciplinaridade, da internacionalizagcéo e da interiorizagao
da oferta, ao mesmo tempo em que lanca o desafio da educagao basica para o Sistema
Nacional de Pés-Graduagdo (SNPG) e sugere a indugdo da pos-graduagdo em
determinadas areas, visando a um alinhamento com as politicas nacionais e,
concomitantemente, as questdes locais e regionais.

A politica institucional de pds-graduagao se apropria desses principios e diretrizes,
os quais também estdo em sintonia com os objetivos e diretrizes de criagao dos Institutos
Federais, tanto no planejamento da expansdo da oferta de cursos de pos-graduagao
quanto nas agdes para a consolidagédo dos cursos e programas existentes. Para tanto,
sdo estabelecidas formas de acompanhamento dos grupos de pesquisa instituidos, com o
fim de diagnosticar areas de conhecimento com potencial para a abertura de novos
cursos, assim como mecanismos de apoio e de avaliagdo da pds-graduagao, a fim de
consolidar os cursos existentes, detectar os pontos fracos a serem corrigidos e possibilitar
o compartilhamento das experiéncias exitosas entre os cursos e programas.

O IFC deve estimular, orientado pela politica de verticalizagdo dos processos
formativos, as iniciativas para a criagcdo, manutencao e consolidacédo de cursos /ato sensu
e stricto sensu, preferencialmente profissionais, que atendam as necessidades dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, e as necessidades de superagao de crise, e
que viabilizem novas possibilidades vocacionais das regides.

2.2.4.1 Pés-Graduacao Lato Sensu

A pos-graduagao /ato sensu compreende cursos e programas de especializagao ou
equivalentes, os quais objetivam a formagao continuada dos profissionais portadores de
diploma de nivel superior, por meio da especializacdo em subareas de sua formagao ou
em areas correlatas, assim como promovem a atualizagdo profissional quanto aos
avancgos da producéo cientifica, técnica, tecnoldgica e cultural.

A importancia desses cursos reside na complementagao da formagao profissional
obtida em cursos de graduacéao, no aprofundamento dos conhecimentos e habilidades, no
desenvolvimento de processos, produtos e servicos pautados pela inovagao, na
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atualizacdo e complementagdo da formagao de professores da educacgao basica e na
contribuicdo com o atendimento das demandas dos arranjos produtivos, sociais e culturais
locais. O IFC estimula e apoia os programas institucionais /ato sensu, que sao cursos
planejados para atender demandas regionais consideradas estratégicas e que articulem,
em seu projeto pedagdgico, uma formagdo comum e eixos de formagdo com
especialidades diferenciadas dentro de uma area de conhecimento.

2.2.4.2 Pés-Graduacgao Stricto Sensu

A pos-graduacéo stricto sensu € um nivel de educagéo superior voltado a formagao
académica e profissional, comprometida com o avango do conhecimento e com a
qualificacdo para o exercicio da docéncia, da pesquisa, da extensdo e de outras
atividades inerentes ao mundo do trabalho.

A pos-graduacéo stricto sensu sera organizada de forma a ofertar programas que
oferecerao cursos de mestrado e/ou de doutorado, independentes e conclusivos, nao
constituindo o mestrado pré-requisito para o doutorado.

O mestrado podera ser organizado na forma de mestrado académico ou de mestrado
profissional, de acordo com as suas caracteristicas e vocacbes, devidamente
especificadas no seu projeto de criagao.

A pés-graduacéo stricto sensu do IFC tem como objetivos:

I. Qualificar professores, pesquisadores e profissionais nas diversas areas do
conhecimento para o exercicio de atividades de ensino, pesquisa, inovagao, extensao e
producao e difusdo de conhecimento filosofico, cientifico, artistico e tecnoldgico;

II. Capacitar profissionais com qualificagdo técnica e cientifica para atender aos
varios setores da sociedade;

lll. Promover a verticalizagdo do ensino e a educagao continuada para portadores
de diplomas de curso superior, qualificando-os para o exercicio profissional nos diversos
setores da sociedade;

IV. Propiciar a formagao de profissionais e pesquisadores comprometidos com a
formacao cidada, a inclusdo social e o desenvolvimento regional.

Os cursos de mestrado e doutorado se diferenciam pela duracdo, complexidade,
aprofundamento e natureza do trabalho de conclusdo. Os cursos académicos e
profissionais se distinguem em funcdo do publico-alvo, da estrutura curricular e do
trabalho final para a conclusao do curso, sem se diferenciar, no entanto, quanto ao rigor
conceitual e metodoldgico inerente a producédo cientifica. O IFC incentiva a adesdo aos
cursos de mestrado profissional em rede, como forma de possibilitar a verticalizagao,
especialmente dos cursos de licenciatura, tendo em vista a demanda potencial existente
no interior do estado de Santa Catarina, decorrente das disposi¢des contidas no Plano
Nacional de Educacéao, assim como a distribuicdo dos campi do IFC e as perspectivas de
interiorizagado da pds-graduagao stricto sensu.

Os programas institucionais de pos-graduagéo stricto sensu s&o orientados ao
desenvolvimento da producéo intelectual comprometida com o avango do conhecimento e
de suas interfaces com o bem econdmico, a cultura, a inclusdo social e o bem-estar da
sociedade. Abrangem atividades académicas e cientificas conectadas a uma ou mais
areas do conhecimento e tém por objetivos a formacado de pessoal qualificado para o
exercicio de atividades de ensino, pesquisa, inovagao, extensao e para a produgao e
difusdo de conhecimentos filosoficos, cientificos, culturais e artisticos, técnicos e
tecnoldgicos, conduzindo a obtengéo de grau académico.

As formas, os fluxos e as normas para a proposicado, a oferta e o funcionamento
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dos cursos de Pos-Graduacgao /ato e stricto sensu do IFC sao definidos em regulamento
préprio, observada a legislagao vigente.

Ademais, € parte das agdes de pos-graduagdo o apoio a capacitacdo dos
servidores do IFC. Uma dessas agdes passa por oportunizar a possibilidade de vagas em
mestrados e doutorados interinstitucionais (Minter e Dinter), de carater multidisciplinar,
oferecidos com a anuéncia da Capes, tanto a docentes como a técnicos administrativos,
atendendo a diversidade de areas de formacao dos servidores.

Outra acao do IFC foi o Prodoutoral, que foi ofertado com apoio da Capes, e
suspenso, por meio do Oficio Circular n® 06/2019, o cadastramento de novos bolsistas no
pais. No documento, a CAPES argumenta que a suspensdo se deve ao
contingenciamento orgamentario da Coordenacgéo.

2.2.5 Qualificagcéo Profissional

Por meio da qualificagdo profissional, o IFC se integra a sociedade em seu
contexto socioeconémico e cultural. Para isso, os cursos ministrados pautam-se em
objetivos capazes de consolidar de forma exitosa agbes previstas na superagao das
diferencas socioeconémicas.

Bastos (2006) demonstra que a qualificagdo profissional € um fator importante
tanto para as conquistas quanto para os problemas que os individuos enfrentam na
sociedade complexa atual, na qual as nacbdes atravessam o inquieto movimento entre
espacos locais, regionais, nacionais e internacionais, seja no ambito profissional ou
pessoal. Diferentes agentes estdo envolvidos nesse processo e assim emerge a
necessidade de se diagnosticar as realidades, orientar a superacdo dos obstaculos
referentes a qualificagdo, tanto pela construgdo de novos perfis profissionais quanto em
razdo da propria extincdo e criagdo de profissdes. Defende, também, uma
heterogeneidade nas compreensdes e na utilizagdo da ideia de qualificagdo, organizada
em trés principais aspectos: a necessidade de um agrupamento de caracteristicas que
envolvem rotinas de trabalho, que se expressam pelas capacidades adquiridas ao longo
do processo; a necessidade como decorréncia da autonomia adquirida pelo trabalhador; e
a necessidade pensada como uma construcdo social complexa, contraditéria e
determinada por variados fatores.
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Para tanto, € mister relacionar as ideias de educacido e de trabalho como
complementares e articuladas. A qualificagdo profissional é basilar considerando que o
trabalho € uma maneira de o individuo ser inserido na sociedade. A Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéao (Lei n°® 9394/96), em seu art. 22, institui que, no ambito da educagéao
basica, € preciso materializar as condicbes de cidadania que envolvem educagao e
trabalho: “a educacéo basica tem por finalidade desenvolver o educando, assegurar-lhe a
formagdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para
progredir no trabalho e em estudos posteriores” (BRASIL, 1996).

No que tange ao IFC, a formagao de trabalhadores para o ingresso ou reingresso
no mundo do trabalho, para qualificacdo e atualizagao/aprimoramento profissional, e/ou
para elevacao de escolaridade do trabalhador se materializa por meio de cursos de
Qualificagao Profissional de livre oferta, que compreende a Formacao Inicial — cursos para
atuagcdo em uma area profissional especifica do mundo do trabalho — e a Formacao
Continuada — cursos que aprimoram, aprofundam e atualizam os saberes relativos a uma
area profissional.

A Qualificagdo Profissional tem, portanto, como caracteristica a constante
modernizagao das programacgdes e matrizes curriculares, permitindo ao publico o acesso
gratuito a aprendizagem de novos conhecimentos e atualizagdo de saberes com foco no
desempenho de uma funcgéao/atividade especifica. As ofertas dos cursos sao destinadas a
pessoas com escolaridade variavel, ampliando o atendimento ao perfil do ingressante, em
curto periodo de tempo, o que permite a aplicagdo imediata dos conhecimentos
adquiridos.

2.2.6 Educacéo a Distancia

A concepgao pedagdgica da EaD no IFC fundamenta-se na construcdo do
conhecimento por meio da mediagcdo e comunicagcdo, nas relagbes dialégicas e
colaborativas e na compreensdo de que as relagdes sociais e a vida humana sao
mediadas por ferramentas, instrumentos e técnicas construidos coletiva e socialmente. A
comunicagao e a mediagao no cenario da educacgao sao facilitadoras e enriquecedoras do
aprendizado. Para Kenski (2008):

[...] o processo da comunicagdo humana com finalidades educacionais transcende
0 uso de equipamentos e se consolida pela necessidade expressa de interlocugao,
de trocas comunicativas. Vozes, movimentos e sinais corporais sao formas
ancestrais de manifestagbes humanas no sentido da comunicagéo, visando a
aprendizagem do outro ser (KENSKI, 2008, p. 651).

Dessa forma, o ambiente de interagdo na EaD, diferentemente de mero repositério
de conteudos, oportuniza a construgao de um aprendizado cooperativo e colaborativo de
forma que a metodologia, o design e o acompanhamento de atividades de aprendizagem
que considerem como valores essenciais a autonomia do estudante, a aprendizagem
social e a articulagao entre curriculo e vida profissional.
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A pratica pedagodgica dialoga com a base epistemologica na medida em que o
estudante possui papel ativo na construcdo do conhecimento, quando é participe do
processo de mediagdo do pensamento, da experiéncia e da ciéncia por meio de sua
consciéncia, seu contexto historico, cultural, politico e social, bem como quando
estabelece interagcdes com os diferentes atores envolvidos, materiais e conteudos.
Resulta desta pratica pedagogica, enquanto aprendizado ativo, interativo e participativo,
um

[...] processo de construgdo do conhecimento que se da por meio de um
movimento complexo, no qual os sujeitos interagem entre si, mas também com as
informagdes, processando-as para a partir de seus enquadramentos e de suas
possibilidades cognitivas se apropriarem dos conteldos acessados (GOMES,
2008, p.1).

Como ressonancia deste processo pedagogico, novas relagdes e novas formas de
comunicagao entre os sujeitos, sobretudo na criagdo e construgdo do conhecimento, séo
constituidas. Trata-se de relagdes baseadas na linguagem dialdgica e nas diferentes
formas de organizagao e agdes colaborativas. De acordo com Moran (2012), sdo eixos
basilares para uma educacgdo inovadora, por meio da tecnologia: “conhecimento
integrador e inovador; desenvolvimento da autoestima e do autoconhecimento
(valorizagdo de todos); formagédo de alunos empreendedores (criativos, com iniciativa);
construgcdo de alunos cidadaos (com valores individuais e sociais)” (MORAN, 2012, p.
148).

Na Educacado a Distancia, os mecanismos de interagdo entre os sujeitos sao
promovidos pelo agrupamento das estruturas de Tecnologia de Informagdo e
Comunicacéao (TIC), com procedimentos e formas de utilizagdo das midias com vistas ao
processo de aprendizagem colaborativa. As tecnologias e midias se constituem, assim,
em recursos didaticos diversos tais como os ambientes virtuais e suas ferramentas, redes
sociais e suas ferramentas, féruns de discussdo, chats, tecnologias de telefonia,
videoconferéncias, = webconferéncias, objetos de aprendizagem, conteudos
disponibilizados em suportes fisico ou eletrénicos, dentre outros. Por meio destes, a
mediagao e a interagdo podem acontecer com a interlocu¢cado dos atores em tempo real,
de forma sincrona, como pode ocorrer também a comunicacdo sem que os atores
estejam conectados no mesmo momento, de forma assincrona, portanto. Os atores a que
se refere sao a equipe docente, tutores e os estudantes que se inter-relacionam durante o
desenvolvimento do curso e/ou da Unidade Curricular, em um processo comunicacional
colaborativo, independentemente do distanciamento fisico entre professores e estudantes.

O uso inovador da tecnologia aplicado a educacdo, e mais especificamente, a
educacgao a distancia deve estar apoiado em uma filosofia de aprendizagem que
proporcione aos estudantes a oportunidade de interagir, de desenvolver projetos
compartilhados, de reconhecer e respeitar diferentes culturas e de construir o
conhecimento (MEC/SEED, 2007, p. 9).

A EaD, enquanto importante metodologia e modalidade de ensino, a partir de suas
especificidades, pode viabilizar projetos de permanéncia e éxito que otimizem tempo e
espaco dos estudantes e concretizar o compromisso de investimentos com as tecnologias
educacionais e de comunicagao virtual. Nesta perspectiva, segundo Moran (2002), o
conceito de presencialidade se altera a partir do avango das tecnologias de comunicagao
virtual, conectando pessoas fisicamente distantes. “Caminhamos rapidamente para a
flexibilizagdo progressiva e acentuada de cursos, tempos, espacgos, gerenciamento,
interacdo, metodologias, tecnologias e avaliagdo” (MORAN, 2012, p. 147).
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Considerando a abordagem sistémica, fundamentada nos Referenciais de
Qualidade para a Educacéo a Distancia (2007), ressalta-se a importéncia dos aspectos
relacionados ao modelo pedagdgico, aos recursos humanos € a infraestrutura adequada
ao funcionamento da modalidade, com observancia aos seguintes itens: concepgéao de
educacgao e curriculo no processo de ensino e aprendizagem, sistemas de comunicacéo,
material didatico, avaliagdo, equipe multidisciplinar, infraestrutura de apoio, gestao
académico-administrativa e sustentabilidade financeira.

Neste sentido, o IFC passa a observar os aspectos pedagogicos e legais da EaD
para a estruturacdo de cursos ou a oferta de componentes curriculares nesta
modalidade. A instituicdo esta credenciada para a oferta de cursos EaD pela Portaria n°
919/2017 e pode ofertar 20% da carga horaria de seus cursos presenciais com o uso da
metodologia de educacgao a distancia, conforme Portaria Normativa CONSEPE 4/2019.
Considerando a diversidade de modelos e, a fim de implanta-los, ha a necessidade da
composi¢cdo de uma equipe profissional multidisciplinar dedicada a organizagéo e ao
funcionamento de cursos nessa modalidade. De acordo com o documento dos
Referenciais de Qualidade para EaD (2007), compreende-se que “qualquer que seja a
opgao estabelecida, os recursos humanos devem configurar uma equipe multidisciplinar
com fung¢des de planejamento, implementacao e gestado dos cursos a distancia, onde trés
categorias profissionais, que devem estar em constante qualificagcao, sdo essenciais para
uma oferta de qualidade: docentes; tutores; pessoal técnico-administrativo” (MEC/SEED,
2007, p. 19).

A assessoria administrativa, pedagdgica e tecnologica dos cursos e programas
ofertados na modalidade a distancia no IFC estdo sob responsabilidade do Centro de
Educacdo a Distancia (CEaD). Com estrutura multicampi, composta pelos Nucleos de
Educacao a Distancia (NEaDs), compete ao CEaD gerenciar o processo de composigao
de equipes multidisciplinares para o desenvolvimento continuo de trabalhos na
modalidade a distancia, ofertar qualificacdo continua dos processos de ensino a
distdncia no ambito institucional, mediar atividades vinculadas a pactuagdes com o
Ministério da Educacgao, democratizar o acesso a EaD contemplando os diferentes niveis
de ensino, organizar o Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem (AVEA) e prestar
apoio aos discentes e docentes, tanto na parte técnica como na parte pedagogica
relacionadas as atividades a distancia. Dessa forma, o CEaD busca superar o desafio de
incorporar tecnologias de informagdao e comunicagdo nos processos educativos para
possibilitar e estender, aos diferentes niveis de ensino, as formas de aprendizagens
individuais e, sobretudo, coletivas. Estas aprendizagens se constroem por meio das
praticas pedagogicas colaborativas presentes no processo de democratizagado de acesso
e de formas de aprendizagem inerentes a EaD.

2.2.7 Programas e Projetos de Ensino

Considerando que a construcdo do conhecimento ocorre em tempos, espagos e
movimentos formais e ndo formais de ensino, o IFC implementa programas e projetos que
objetivam o fortalecimento do ensino e da aprendizagem, compreendendo a integragéo
entre ciéncia, tecnologia e cultura como dimensdes indissociaveis da vida humana e da
formagao profissional. Estas se consubstanciam em diferentes a¢des e programas:

- Projetos de Ensino: conjunto de agdes de ensino e aprendizagem, de trabalho
educativo e/ou de intervencao, de atualizagcdo ou retomada de conteudos, de
dinamizagdo dos componentes curriculares, bem como de pratica profissional,
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voltados aos discentes dos cursos regulares ofertados pelo IFC, por meio do
desenvolvimento de atividades extracurriculares ou complementares, sob a
orientagdo de docente ou técnico administrativo. Sdo exemplos de projetos de
ensino: palestras, encontros, oficinas, minicursos, jornadas, workshop,
treinamentos esportivos, grupos de estudo, atividades de laboratorio, cursos,
atualizacgdes, nivelamentos, formagdes, producdo de material didatico, entre
outros.

- Monitoria: tem a finalidade de fortalecer a articulagao entre teoria e pratica e a
integracdo curricular em seus diferentes aspectos, assim como promover a
cooperagao mutua entre discentes, técnicos administrativos com formacgéo na
area da monitoria e docentes, e permitir ao estudante a experiéncia com as
atividades técnico-didaticas.

- Pibid: o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (Pibid)
oferece bolsas aos estudantes de cursos presenciais que se dediquem ao
estagio nas escolas publicas e que, quando graduados, se comprometam com
o exercicio do magistério na rede publica. O objetivo € antecipar o vinculo entre
os futuros mestres e as salas de aula da rede publica. Com essa iniciativa, o
Pibid possibilita uma articulagdo entre a educagdo superior (por meio das
licenciaturas), a escola e os sistemas estaduais e municipais.

- RP: o Programa Residéncia Pedagdgica (RP) € uma das agdes que integram
a Politica Nacional de Formacéo de Professores e tém por objetivo induzir o
aperfeicoamento do estagio curricular supervisionado nos cursos de
licenciatura, promovendo a imersdo do licenciando na escola de educagéo
basica, a partir da segunda metade de seu curso, acompanhado por um
professor da escola com experiéncia na area de ensino do licenciando e
orientado por um docente da sua Instituicdo Formadora.

- Programa Institucional de Formacao de Professores do IFC: O Programa
Institucional de Formagao de Professores do IFC visa incentivar a formagao de
docentes em nivel superior para a educagao basica conduzindo o licenciando a
exercitar de forma ativa a relagéo entre teoria e pratica profissional docente. O
programa é dividido em duas linhas, a saber: Iniciagcdo a Docéncia e Estagio. A
linha Iniciagdo a Docéncia tem como objetivo inserir os estudantes das
primeiras fases dos cursos de licenciatura do IFC na escola de educagéao
basica, imergindo os discentes no contexto de suas futuras profissées. A linha
Estagio insere os estudantes das fases finais dos cursos na escola de
educacgao basica, oportunizando experiéncias e praticas docentes no mundo do
trabalho dos futuros profissionais da educacéo.

- PET. o Programa de Educagao Tutorial desenvolvido por grupos de
estudantes sob a tutoria de um docente, organizados a partir de formagdes em
nivel de graduacédo nas Instituicbes de Ensino Superior, € orientado pelo
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e da
educacao tutorial, com oferta de bolsa ao estudante participante.

- Caes-Guia: o Centro de Formacgao de Treinadores e Instrutores de Caes-guia
e Inclusdo (CFTICGI) objetiva ser referéncia na formacé&o de profissionais
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treinadores de cées-guia e instrutores de mobilidade com c&o-guia,
consequentemente tem o compromisso de formar duplas (pessoas com
deficiéncia visual e cdo-guia), aumentando a quantidade de usuarios de caes-
guia no Brasil e oportunizando melhor qualidade de vida as pessoas com
deficiéncia visual. Outrossim o centro objetiva ampliar suas agdes, ofertando
cursos de formacao profissional focados nas deficiéncias sensoriais.

- Certificacdo de Saberes: o Processo de Reconhecimento e Certificacdo de
Saberes tem previsdo no art. 41 da LDB (Lei n° 9394/96) e constitui-se como
instrumento para atender os trabalhadores, jovens e adultos, que buscam o
reconhecimento formal e a certificacdo dos saberes, conhecimentos e
competéncias profissionais, para fins de prosseguimento de estudo e/ou
exercicio profissional.

- Adesao a projetos e programas governamentais: Como forma de ampliar as
acdes do IFC no compromisso de sua missao social, a instituicdo avalia
constantemente a adesdo a projetos governamentais que visem ao
atendimento de minorias, o combate a miséria e de permanéncia e éxito, a
valorizagdo e respeito pela diversidade, o desenvolvimento social e
sustentavel, o fortalecimento da ciéncia, cultura e tecnologia, dentre outras,
para o fortalecimento do ensino e da aprendizagem e consolidacdo e
ampliacdo de politicas publicas na oferta dos cursos e, consequentemente,
maior numero de estudantes contemplados.

Para além dos programas, atividades que visam a integragdo dos estudantes e
experiéncias em artes, cultura, esporte e lazer sdo fomentadas pelo IFC com destaque a
eventos esportivos e culturais, feiras e olimpiadas de conhecimento e estimulo a
participacdo em atividades cientificas e de extensao.

2.3 Politica de Extensao

No IFC a extensdo é compreendida como processo educacional que incorpora a
formacdo humana, levando em conta as caracteristicas locais, sociais, culturais e
cientificas, podendo tornar o conhecimento produzido acessivel a prépria instituicido e aos
cidadaos, razdo da existéncia da extensao. Assim, por meio das politicas da extensao, é
possivel a revitalizacdo institucional, pois suas acbes estabelecem como prioridade as
demandas e as experiéncias externas da comunidade, visando atender a concretude dos
processos formativos. E preciso ressaltar a relevancia da extensdo para a renovagdo da
pratica e dos métodos académicos. As atividades extensionistas, quando desenvolvidas
em dialogo com a comunidade, colaboram para superar a repeticdo dos padrdes
conservadores, que reiteram a endogenia, obstaculizando o cumprimento da missao dos
Institutos Federais.

A politica de extensdo do IFC tem por objetivo a construgdo do conhecimento
cientifico em dialogo com a comunidade. Neste sentido, o IFC empenha-se na superacao
da desigualdade, fator que ainda gera exclusdo dentre os cidadaos. Socializar o
conhecimento construido, além de fortalecer a parceria muatua no campo do
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conhecimento, também instiga os cidaddos a participarem com responsabilidade e
compromisso em projetos que buscam melhoria de vida, por meio da educagao. Para
isso, os Programas, os Projetos e as AgbOes da instituicaio devem considerar as
necessidades da comunidade, firmar intercambio que resulte na reflexdo-acdo da
realidade e permitir o fortalecimento da indissociabilidade entre ensino, extensao,
pesquisa e inovacao.

As politicas publicas de extensao sao garantidas a partir Constituicdo Brasileira
(1988), da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (1996), do Plano Nacional de
Educacdo (2014-2024), que determina 10% da carga horaria dos cursos em
curricularizacado da extensao, e das Diretrizes Nacionais de Extensao.

Fruto de longo, amplo, aberto e continuado debate no ambito da Rede EPCT e do
IFC, a extensdo € definida como um processo educativo, cultural, social, cientifico e
tecnologico que promove a interacdo entre as instituigdes, os segmentos sociais e 0
mundo do trabalho com énfase na producdo, no desenvolvimento e na difusdo de
conhecimentos, visando ao desenvolvimento socioecondmico sustentavel local e regional.
Seu escopo € o de natureza processual multifacetada, pretendendo promover
transformagdes ndo somente na comunidade interna, mas também nos segmentos sociais
com os quais interage.

Assim conceituada e a luz da Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que
instituiu a Rede Federal, as diretrizes de extensao do Instituto Federal Catarinense sao:

l. Interacdo dialégica: pretende-se fazer agbes com a comunidade. As relagdes
entre o IFC e a comunidade sdo marcadas pelo dialogo, pois entende-se a
importancia do processo de troca entre os saberes popular e académico. Dessa
forma, nossa pratica extensionista ocorre como ag¢do de via dupla com os atores
sociais que participam da acgao.

Il. Indissociabilidade com o ensino, a pesquisa e a inovagao: promove-se uma nova
visdo de aprendizagem, integrando a ela o processo de produgdo do
conhecimento, a qual € entendida como principio intrinseco e essencial para
formacédo académica dos discentes. Nessa perspectiva, o suposto € que as agoes
de extensao adquirem maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo de
formagéo de pessoas (ensino) e de geragédo de conhecimento (pesquisa).

lll. Impacto e transformacdo: entende-se que as atividades extensionistas
constituem aporte decisivo para a formagdo humana do estudante, seja pela
ampliagdo do universo de referéncia que ensejam, seja pelo contato direto com as
questbes sociais, facilitando a apropriacdo de compromissos éticos e sociais.
Ademais, compreende-se que as atividades de extensdo atendem aos arranjos
produtivos, culturais e sociais em consonancia com a realidade das comunidades
locais e regionais. Ha forte carater de promog¢ao da autonomia das comunidades,
principalmente daquelas em situagéo de vulnerabilidade social.

IV. Interdisciplinaridade: busca-se a integracao de diferentes eixos tecnolégicos, de
areas distintas do conhecimento, afirmando agdes em convergéncia com as Areas
Tematicas: Comunicacdo, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educag¢ao, Meio
Ambiente, Saude, Tecnologia e Producdo, Trabalho. Visa-se a superagdo da
fragmentagao de conhecimentos e de segmentagao da organizagao curricular.

V. Avaliacéo formativa: propde-se o acompanhamento processual e qualitativo das
acdes. E de fundamental importancia a avaliacdo da sociedade sobre as atividades
do IFC, bem como a analise do impacto da acao extensionista na transformacéao
tanto da comunidade como do proprio IFC, que pode ser percebida pela criagao de
Novos cursos, estagios e linhas de pesquisa.
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A politica perpassa todas as modalidades de extensdo desenvolvidas pelos
Institutos Federais, sejam aquelas de governo ou de Estado, comuns a todos os institutos,
ou aquelas desenvolvidas internamente, por meio de programas, projetos e atividades
com recursos proprios e apoio de parceiros. As modalidades de extensao para o alcance
dos objetivos institucionais s&o:

e Programas: conjunto de agbes de carater organico institucional, com duragao
superior a um ano, com clareza de diretrizes, orientadas a um objetivo comum,
articulando projetos e outras ac¢des existentes (cursos, eventos, prestacdo de
servigos e produgao profissional e tecnoldgica), inclusive do ensino, da pesquisa e
da inovagao.

e Projetos: conjunto de atividades de carater organico-institucional, associadas e
integradas para o alcance de objetivos comuns. Sao agbes processuais e
continuas de carater educativo, social, cultural, cientifico ou tecnoldgico, com
objetivo especifico, que propiciem a relagao teoria/pratica e envolvam docentes,
técnicos administrativos, discentes e a comunidade, com prazo definido, sendo
projetos tecnologicos, sociais, culturais, artisticos, esportivos e de grupos de
estudos.

e Servicos, produtos e processos tecnologicos: atividades nao rotineiras de
consultoria, assessoria, laudos técnicos com agregado tecnologico para o mundo
produtivo.

e Eventos: constituem-se em ag¢des que implicam na apresentacéo e exibicdo publica
e livre, ou também com clientela especifica, do conhecimento ou produto cultural,
cientifico e tecnolégico desenvolvido, conservado ou reconhecido pelo IFC, com
classificagdo por interesse e numero de participantes e metodologia.

e Estagio e emprego: compreende ag¢des que visam a inser¢ao dos alunos do IFC no
mundo do trabalho, por meio da divulgagédo das potencialidades académicas, bem
como a captagcdo das necessidades, das demandas e da prospecgao de
oportunidades de estagio/emprego do setor produtivo. O estagio deve atender ao
perfil de egresso da formagdo dos estudantes, como uma oportunidade de
enriquecimento e complementacao da formacéao profissional.

e Producdo e publicacdo: elaboragcdo de materiais didaticos, tais como livros,
apostilas, manuais, cartilhas, videos, filmes, softwares, CDs e outros, articuladas
as Pro-Reitorias de Ensino, Pesquisa e Inovacao e de Extensao.

Em suma, a politica de extens&o do IFC resulta na responsabilidade social coletiva
(estudantes, servidores e comunidade em geral), com a participagado de todos para uma
formacédo profissional capaz de compreender a educagdo como processo social
emancipatoério que proporciona aos cidadaos o exercicio consciente da cidadania.
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2.3.1 Atividades de Extensao

As atividades extensionistas sdo desenvolvidas mediante a participacdo da
comunidade externa, alunos e servidores, tanto docentes quanto técnicos administrativos
em educacdo. Podem contar com fomento interno ou externo e ser desenvolvidas nos
campi, nas comunidades, nos ambientes de entidades parceiras, dentre outros espacos.

Quando vinculadas a projetos de pesquisa, as atividades extensionistas articulam-
se com experimentacdes, desenvolvimento de unidades demonstrativas, testes,
modelagens e outras formas de geracéo de produtos ou metodologias.

As atividades extensionistas caracterizadas como projetos de intervengdo sao
consideradas prioritarias. Entende-se por projetos de intervengcdo aqueles que sao
propostos para a resolucdo de um problema social, econémico e/ou ambiental, voltados
para a indugédo do desenvolvimento socioecondmico regional, o atendimento a grupos em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, a resolu¢cdo de problemas ambientais e o
desenvolvimento de tecnologias sociais. Envolvem arte e outras formas de cultura
elaborada, educagéo, emprego, renda, sociedade, esporte, saude e outros temas, com a
promogao de praticas empreendedoras e de inovagéao tecnoldgica.

Os cursos ofertados, as pesquisas aplicadas e a extensao tecnoldgica, quando
comprometidos com os Arranjos Produtivos, Culturais e Sociais Locais (APLs), sao
igualmente linhas de acdo objetivas e continuas de intervengédo na comunidade. Os APLs
sao, convencionalmente, considerados como concentragcdes de produtores ou empresas
de mesmo ramo de atividade, atores culturais e sociais pertencentes a uma regido, que
interagem entre si e com outros atores publicos e privados por meio de uma estrutura de
governanga comum, sendo relevantes para o desenvolvimento local. Na perspectiva
social e cultural, os APLs incluem as atividades potenciais e latentes da comunidade.

A formagéo para a comunidade se da por meio de curso de extensao, estagios,
visitas técnicas, eventos, transferéncias de tecnologia, incubagao de empresas e suporte
a empresas juniores, definidas a partir de demandas advindas tanto da comunidade
quanto das condigdes de oferta das unidades do IFC, campi e Reitoria.

Servidores, estudantes e comunidade externa sdo incentivados a elaborar e
executar atividades de extensdo no ambito de seu municipio, fora ou para além dele,
especialmente quando se trata de formagdo profissional, desenvolvimento do
empreendedorismo com geragdo de emprego e renda, e atendimento a demandas
especificas alinhadas com o perfil de atendimento dos campi, na forma de acbdes
presenciais ou a distancia.

2.3.2 Parcerias

Parceria € a forma pela qual o IFC realiza colaboracdo mutua, em que as partes
buscam a realizagdo de um objetivo comum com atividades definidas. As parcerias com o
setor produtivo, educacional, cultural e social com instituicbes governamentais e n&o
governamentais se materializam por meio de acordos, convénios, termos de
descentralizagdo e agdes conjuntas de desenvolvimento de programas, projetos e agoes
especificas diante das demandas apresentadas. Envolvem o atendimento a politicas ja
estabelecidas, a captagdo de recursos externos, a disponibilizagao de infraestrutura e
recursos proprios para as agdes em favor do desenvolvimento local e regional. As
parcerias sdo estabelecidas de forma abrangente e sistémica, entre o IFC e empresas ou
instituicdes. O IFC conta atualmente com diversas parcerias, das quais resultam tanto
acoes de extensao quanto de ensino, pesquisa e inovagao.
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2.3.3 Empreendedorismo

O empreendedorismo esta diretamente associado a inovagdo. Tem por objetivo
disseminar a cultura empreendedora, visionaria e inovadora para a comunidade
académica e comunidade externa. No IFC as modalidade de empreendedorismo que
articulam com a sociedade sao:

e Empresa Junior: uma associacdo civil, sem fins lucrativos e com finalidades
educacionais, criada, constituida e gerida exclusivamente por alunos regularmente
matriculados nos cursos de graduacao do IFC. A empresa junior tem por finalidade
realizar projetos e servigos que contribuam para o desenvolvimento académico e
profissional dos associados, capacitando-os para o mercado de trabalho.

e Incubadora de empresas de base tecnologica e solidarias: Tem como objetivo
contribuir com projetos estruturantes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
(PD&l), com atuagdo na pesquisa aplicada e extensao tecnoldgica, voltada para o
amplo didlogo da educagado profissional e tecnolégica e o desenvolvimento da
industria brasileira no pais. No IFC dois tipos de empreendimentos séo possiveis: 1)
Incubadoras de empresas (IE) sao entidades promotoras de empreendimentos
inovadores, por meio de uma incubagao de empresas recentemente constituidas por
estudantes, egressos, servidores e empreendedores da comunidade académica e
externa dos Institutos Federais e tem como prioridades: formagdo empresarial;
estimulo a postura empreendedora; incentivo a capacitagdo de empresas com
produtos/servigcos inovadores e aproximagdo do meio académico do mercado
profissional; 2) Empreendimento social: Sdo propostas que objetivam potencializar
possibilidades de trabalho e renda por meio do apoio e capacitagdo de
empreendimentos solidarios e sustentaveis, que podem envolver pequenos
agricultores, organizagdes sociais, artesaos, populagdes de baixa renda e/ou em
situacado de vulnerabilidade social. Enquadram-se nessa proposta de cunho social: i)
as cooperativas baseadas nos valores da economia solidaria e associativista; ii)
suporte técnico e apoio a organizagdes sem fins lucrativos, surgidas da prépria
sociedade civil e de seus movimentos sociais, tais como as ONGs (organizagdes nao-
governamentais).

e Incubadoras de Cooperativas Populares: As Incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares (ITCPs) sdo programas interdisciplinares desenvolvidos com
a intengcdo de reunir pesquisa e extensao sob a oética da Economia Solidaria. O
processo de incubacgio implica em uma solidariedade entre as partes, numa troca de
saberes mutua, de conhecimentos acumulados sob condi¢cdes sociais e histéricas
diferentes que se fundem por meio do dialogo e que se produzem em duas esferas
distintas da vida social.

2.3.4 Politica de internacionalizacao

Tendo em vista as profundas transformagdes sociais dos ultimos anos, no que
tange aos inumeros avangos tecnologicos em varias areas do conhecimento, e a
consequente transposicéo das fronteiras fisicas no ambito educacional, faz-se necessario
que as instituicbes de ensino brasileiras, dentre elas o IFC, tenham clareza de seus
interesses institucionais frente ao processo de internacionalizagdo da Educacao.
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Assim, repensar as atividades de ensino, extensdo, pesquisa e inovagdo num
mundo globalizado, intercultural e conectado, € um pré-requisito para inser¢ao do IFC no
seleto grupo de instituigbes de ensino de classe mundial, o que implica pensar uma
agenda de cooperacéo internacional que vise a constru¢ao colaborativa do conhecimento
e sua aplicabilidade nos arranjos produtivos locais, sociais e culturais em que os campi do
IFC estao localizados.

Para isso, é estratégico que sejam criados lacos de cooperagao e solidariedade
com os paises fronteiricos, de Lingua Portuguesa, da América Latina e do Hemisfério Sul
(cooperacado Sul-Sul), sem desconsiderar, no entanto, relagées de intercambio com os
paises de outros continentes interessados em troca de conhecimento, como forma de
ressaltar o papel do IFC na promocgédo da integragdo regional, do desenvolvimento de
politicas de cooperagdo e intercambio, em consonancia com a lei de criagdo das
instituicdbes da Rede EPCT. Desta forma, o IFC assume o compromisso de expandir a sua
insercao internacional: de um lado, permitindo o intercambio de servidores e discentes do
IFC em instituicdes estrangeiras e, de outro lado, criando mecanismos para a recepgao de
estudantes e profissionais oriundos de instituicbes estrangeiras.

A concepcgao da Politica de Internacionalizagcéo estd fundamentada nas relagdes
entre culturas, estreitando os lagos entre o global e o local. Esta interacdo reafirma,
perante o cenario internacional, proposi¢des fraternas entre pessoas de diversas nagoes,
que buscam relagdes académicas de solidariedade, de promoc¢ao humana e de
desenvolvimento de uma economia global mais justa. Portanto, tem como propdsito
fomentar a inovagao e as parcerias internacionais permeadas pelas relagdes solidarias
além fronteiras, que reforcem a dignidade e a emancipagao dos povos.

Nesta perspectiva, a inovagao, tanto tecnolégica quanto social, emerge como o
motor desse processo de transformacdo, levando a pesquisa a sociedade e atuando
como fonte de resolugdo de problemas e abertura de novas possibilidades de interacéo
com o0s arranjos produtivos, governamentais e com a propria sociedade.
Consequentemente, a Politica de Internacionalizacdo do IFC visa a criagdo de
mecanismos de cooperagdo que possam gerar empreendimentos que possibilitem a
atuagdo da instituicdo como vetor do desenvolvimento econémico e social, ampliando,
assim, suas missdes basicas de ensino, extensdo, pesquisa e inovagao.

A Internacionalizagdo, como intercambio de conhecimentos e aprimoramento de
estudantes, professores e técnicos administrativos, desenvolve a cooperacéao cientifica e
tecnolégica no sentido de ampliar a qualidade da pesquisa e inovagao. Para tal, é
necessario incentivar a atuagdo dos grupos de pesquisa institucionais em redes
internacionais, especialmente para a indissociabilidade do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da inovagao. Além disso, o processo de internacionalizagao das instituigdes
de educacéo, ciéncia e tecnologia repercute no desenvolvimento econdémico, politico e
social dos paises participantes.

Sendo assim, faz-se necessario o estabelecimento de estratégias institucionais que
conduzam a este objetivo, considerando a oferta de programas de pesquisa e agbes de
ensino (graduacdo e pos-graduagdo), extensdo e inovagdo com parcerias estratégicas,
qualificagdo do quadro de servidores e estudantes do IFC, recursos financeiros e
comunicagao.

2.3.5 Publicacdes da Extensao

Sao publicagdes relacionadas diretamente com as atividades da Pré-reitoria de Extensao.
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2.3.5.1 Revista de Extens&o Tecnologica

A Revista de Extensdo do Instituto Federal Catarinense tem por objetivo possibilitar o
intercambio de praticas, reflexdes e resultados de agcbdes de Extensédo desenvolvidas pelo
Instituto, bem como por outras instituicbes de educagéo. A revista dara énfase a artigos
que sirvam como referéncia tedrica ou empirica para a Extensdo Tecnoldégica e
Universitaria, em sua indissociabilidade com o Ensino e a Pesquisa.

2.3.5.2 Catélogo de Extensao

O Catalogo de Extenséo foi concebido como um instrumento de divulgagao dos projetos
desenvolvidos na comunidade académica do IFC S&o atividades que proporcionam a
interacéo entre o IFC e as comunidades do seu entorno e ocorrem em convergéncia com
as demandas sociais locais.

2.3.6 Acompanhamento de Egressos

Serao considerados egressos os alunos que efetivamente concluiram os estudos
regulares previstos nos Projetos Pedagdgicos de cada Curso (PPC) e estdo aptos a
receberem ou ja receberam o diploma e/ou certificado dos cursos de Qualificagcao
Profissional, Cursos Técnicos Integrados de Nivel Médio e Subsequente, Cursos
Superiores de Graduacgado ou Pds-graduacao (lato sensu e stricto sensu), ofertados na
modalidade presencial ou a distancia, inclusive os cursos voltados a formagao de Jovens
e Adultos, pelo IFC, de acordo com as resolugdes institucionais vigentes.

O planejamento e a execugdo das agdes institucionais deverédo ser realizados em
todos os campi do IFC, sob a responsabilidade dos seus respectivos setores de extensao
e responsaveis pelos egressos, de forma articulada com as areas de atuagdo do Ensino,
da Pesquisa, Pds-Graduacao, Inovagao, Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e, em
parceria, com a Pro-Reitoria de Extensédo (PROEX).

A Politica de Acompanhamento dos Egressos se configura a partir dos seguintes
principios:
| - relacionamento continuo: mantendo a relagdo de compromisso e parceria
profissional/educacional mutua, por meio de diversas a¢des continuadas envolvendo o
egresso e que prospectam a garantia dessa intencionalidade multilateral pela qual o
egresso e o IFC se dispdem a tornarem-se parceiros, na construgdo de saberes e de
atualizagcdo de conhecimentos socioculturais e académicos, em prol da avaliagao dos
processos institucionais e do aprimoramento da qualidade da educacgao ofertada na
Instituicao;

Il - valorizagédo profissional: proporcionando por meio do IFC ou de outras entidades
parceiras, oportunidades de atualizagdo profissional aos egressos, por meio da
formagao/educagao continuada e/ou eventos em geral, preferencialmente em areas
correlatas a formagao do egresso, que subsidie uma constru¢cado de carreira profissional
exitosa e de exceléncia;

Il - educagao continuada: buscando a promogao de processos de formacgao profissional e
sociocultural continuo, para além da conclusao estanque de um curso técnico de nivel
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meédio ou subsequente, ou de graduacado ou de pos-graduagdo, inclusive a partir da
educacéo de jovens e adultos, e que primam pela estimulagao da cultura da verticalizagao
do ensino que, por sua vez, agregue o retorno do académico a Instituicdo numa
perspectiva permanente de renovagao, ampliacdo, avaliacdo de politicas e praticas
institucionais e profissionais e geragcao de novos conhecimentos e saberes;

IV - avaliagdo e autoavaliagcéo institucional pelo egresso: valorizando o egresso como
sujeito capaz de contribuir para a melhoria de todos os processos institucionais,
vislumbrando a atencgéo do olhar critico e reflexivo sobre si e sobre a instituicao, por meio
da valorizag&o da pratica de Avaliagéo Institucional, em ambito interno (autoavaliagdo) e
externo (6rgaos de regulagdo da educacgdo nacional) pela vivéncia social, cultural e
profissional do egresso que, nesse contexto, torna-se uma fonte potencial de indicagao
das possiveis fragilidades e sucessos dos processos formativos institucionais de impacto
impar para a tomada de decisbes em relagdo ao pensar e agir do Instituto;

V - compromisso e responsabilidade com a comunidade: estabelecendo a interface entre
a instituicao e as outras organizagdes publicas, privadas e nao governamentais, além da
prépria sociedade articulada de forma independente, proporcionando que o egresso torne-
se 0 sujeito que assume o papel retroalimentador das multiplas dimensdes do
compromisso e da responsabilidade humana e profissional com a comunidade em que
esta inserido;

VI - atuagao sistémica na gestdo e produgdo do conhecimento: buscando a promogao
articulada e continua entre as acdes extensionistas e as praticas e politicas voltadas aos
egressos do IFC, através:

a) da coleta, a sistematizacdo, a analise e o encaminhamentos das informagdes
oriundas da relacdo do IFC com o egresso a todos os niveis de gestdo envolvidos no
processo formativo do mesmo, produzindo as informagdes necessarias a tomada de
decisdes consistentes no ambito de cada instancia do processo formativo;

b) do comprometimento e envolvimento dos gestores da instituigdo, desde as
coordenagdes de curso as Pro-Reitorias, no atendimento aos egressos, na proposigao
e avaliagdo permanente das agbes e na superagdo conjunta de dificuldades
apresentadas e revisao dos processos desenvolvidos para tal, de modo a acompanhar
as mudancas e necessidades da formagao omnilateral ofertada, contribuindo de forma
qualitativa com o desenvolvimento institucional;

c) da aproximagao institucional com as demandas educacionais, sociais € do mundo do
trabalho, indicando elementos para a tomada de decisdo quanto a revisdo e
manutencdo de processos formativos institucionais que possam balizar, justificar e
contribuir com a continuidade ou alteragdo dos conteudos programaticos das
disciplinas integrantes dos cursos ja existentes, assim como subsidiar a criacao de
Novos cursos e a troca de saberes entre os discentes formados e os em processo de
formacao.
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2.4 Politica de Pesquisa e Politica de Inovagao
2.4.1 Pesquisa

Um dos desafios da educagao profissional e tecnoldgica consiste em buscar uma
aprendizagem capaz de tornar perceptiveis as multiplas intera¢gdes do sujeito com o
mundo do trabalho. A ‘pesquisa’, termo etimologicamente derivado do verbo ‘perquirir’, é
uma agao intencional de procurar conhecer algo com afinco, por meio da indagagéao,
inquiricao, investigacao e averiguagao, e constitui-se em um caminho de exceléncia para
a compreenséo das interagdes do sujeito com o mundo do trabalho, assim como das suas
inter-relacbes com o mundo da vida social e do conhecimento. Inserida no contexto da
educacdo profissional e tecnologica, a pesquisa: estabelece estreita relagdo com as
demais atividades de formagdo, como o ensino, a extensdo e a inovacgao; permeia as
relagdes entre os processos formativos e o contexto em que estes ocorrem; acontece em
situagdes e niveis de profundidade e de rigor diversos, considerando o principio da
verticalidade dos processos educativos — da qualificagao profissional até a pos-graduagéo
stricto sensu; articula os saberes e as praticas instituidos com as situagbes
desconhecidas, constituindo-se em principio educativo; e busca promover melhorias as
condicbes de vida das pessoas, por meio da inovacdo e da transferéncia de
conhecimentos e tecnologias as comunidades atendidas.

Desta forma, no ambito do IFC, a pesquisa é entendida como atividade
indissociavel do ensino, da extensédo e da inovacéo e visa a geragao e a ampliacdo do
conhecimento, estando necessariamente vinculada a criacdo e a producgao cientifica e
tecnologica, seguindo normas éticas em pesquisa preconizadas pela legislagao vigente.

Alinhada as concepcgdes e principios apresentados neste documento, a politica de
pesquisa e inovagao do IFC organiza-se de modo a contemplar as indica¢gdes expressas
na Lei n° 11.892/2008, quanto a finalidade e as caracteristicas dos IFs: “realizar e
estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, o0
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico.” (BRASIL, 2008). Na mesma
Lei, depreende-se que um dos objetivos dos IFs é o de “realizar pesquisas aplicadas,
estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus
beneficios a comunidade.” Considerando as relagcbes existentes entre ensino, extensao,
pesquisa e inovagdo, e sua integracdo nas atividades académicas, a pesquisa
desenvolvida nas diversas areas da ciéncia é entendida como procedimento sistematico e
criativo que busca coeréncia logica e critica para intervengao na realidade.

Tais procedimentos podem ser desenvolvidos com a criagdo de novos produtos
e/ou procedimentos extensiveis a comunidade, visando ao desenvolvimento cientifico e
tecnologico. Neste sentido, a ideia de Lukacs (1978), a respeito de mover-se e ser movido
por meio dos questionamentos, possibilita que, também por meio da pesquisa e de seus
resultados, seja possivel intervir na realidade e modifica-la.

Esta intervencdo esta intimamente atrelada a necessidade de contribuir para o
desenvolvimento e a melhoria da qualidade de vida da populag&o das regides nas quais o
IFC tem campus instalado. Assim, os processos de verticalizagdo dos cursos, a produgao
do conhecimento, a implantagdo de cursos de pos-graduagdo e o desenvolvimento e
aprimoramento das pesquisas, integradas ao ensino, a extensdao e a inovagao, sao
elementos necessarios para o fortalecimento institucional, uma vez que, entre os objetivos
dos IFs, esta a oferta de “[...] cursos de pds-graduacéo /lato sensu de aperfeicoamento e
especializagcdo, visando a formagdo de especialistas nas diferentes areas do
conhecimento; e de cursos de pds-graduacéao stricto sensu de mestrado e doutorado, que
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contribuam para promover o estabelecimento de bases solidas em educagéao, ciéncia e
tecnologia, com vistas no processo de geracao e inovagao tecnologica.” (BRASIL, 2008).

A politica de pesquisa do IFC também se alinha ao marco legal da ciéncia,
tecnologia e inovagdo vigente, pois atende aos seus principios, dentre os quais se
destacam: a promogao das atividades cientificas e tecnolégicas como estratégicas para o
desenvolvimento econdmico e social; a promocdo e continuidade dos processos de
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de inovagdo, assegurados 0S recursos
humanos, econdmicos e financeiros para tal finalidade; a redugdo das desigualdades
regionais; a descentralizagdo das atividades de ciéncia, tecnologia e inovagédo em cada
esfera de governo, com desconcentracdo em cada ente federado; a promog¢do da
cooperagao e interagao entre os entes publicos, entre os setores publico e privado e entre
empresas; a promocido e continuidade dos processos de formacdo e capacitacédo
cientifica e tecnoldgica; a simplificagcdo de procedimentos para gestdo de projetos de
ciéncia, tecnologia e inovagao, e a adogao de controle por resultados em sua avaliagao;
dentre outros (BRASIL, 2016).

De acordo com o Regulamento das Atividades de Pesquisa, no ambito do IFC, os
objetivos sao:

| — Estimular a realizacdo de pesquisas cientificas e tecnoldgicas inovadoras,
capazes de agregar valores a conhecimentos técnico-cientificos de interesse da
sociedade e de seus segmentos;

Il — Desenvolver a educagao profissional e tecnoldgica como processo investigativo
de geracdo, adaptacdo e transformagdo de solugbes cientificas, técnicas e
tecnoldgicas que atendam as demandas sociais e peculiaridades regionais;

Il — Fortalecer e consolidar os arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
articulando-os as perspectivas globais de desenvolvimento humano, ambiental e
socioecondmico;

IV — Estimular o desenvolvimento do espirito critico, voltado a curiosidade e
investigacao cientifica;

V — Implantar e difundir a cultura de inovagao tecnologica, bem como promover
politicas de proteg¢ao dos direitos relativos a propriedade intelectual,

VI — Desenvolver e consolidar os Grupos de Pesquisa e a Iniciacdo Cientifica e
Tecnoldgica, bem como subsidiar o desenvolvimento de programas de poOs-
graduacgéo.

Para fomentar o desenvolvimento de pesquisas entre servidores e alunos, é
ofertado o Programa de Bolsas regulamentadas por dispositivos internos especificos, em
consonancia as orientacdes nacionais. As bolsas de pesquisa sao distribuidas em cotas,
a alunos do ensino médio e da graduacdo, para estimular o desenvolvimento de
pesquisas orientadas por servidores da instituicdo. Deste modo, o programa de bolsas de
iniciagao cientifica e tecnoldgica e de inovagao possui as seguintes modalidades:

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (Pibic), que disponibiliza
bolsas para estudantes de graduagado financiadas pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq);

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica nas Ac¢des Afirmativas
(Pibic-AF), destinadas a participagdo dos beneficiarios das politicas de acao
afirmativa do IFC para ingresso no ensino superior;
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e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo ao Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovagao (Pibiti), para estudantes do ensino superior, voltado ao desenvolvimento
e a transferéncia de novas tecnologias e inovagao;

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica Junior (Pibic-EM), para
estimular a iniciagao cientifica dos estudantes do ensino técnico;

e Bolsas de Pesquisa e de Inovagao Internas do IFC, para alunos de graduagao,
distribuidas anualmente, conforme disponibilidade de recursos préprios da
instituicao;

e Bolsas de Pesquisa e de Inovacao Internas do IFC, para alunos do ensino médio,
conforme disponibilidade financeira da instituicao.

O IFC, além disso, desenvolve um programa de apoio a produgédo e publicacédo
cientifica, em que se destacam as seguintes agdes realizadas anualmente e levadas ao
conhecimento e participagdo da comunidade por meio de editais especificos:

e Fomento a projetos de pesquisa, com a concessao de bolsas e auxilios financeiros
para o desenvolvimento de projetos, destacando-se a chamada de apoio a projetos
voltados ao desenvolvimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais;

e Apoio a publicacdo de artigos em periddicos cientificos e apresentagcdo de
trabalhos em eventos técnico-cientificos;

e Apoio a publicagao de livros, manuais e congéneres na Editora do IFC;
e Apoio a realizagédo de eventos técnico-cientificos, dentre outros.

Estas iniciativas buscam privilegiar o desenvolvimento de pesquisas que, além da
producdo de conhecimento, contemplem a interdisciplinaridade entendida “[...] como a
arte do aprofundamento com sentido de abrangéncia, para dar conta, ao mesmo tempo,
da particularidade e da complexidade do real” (DEMO, 1997, p. 88-89). Nesse contexto,
por meio da colaboragao entre servidores/pesquisadores, torna-se possivel articular redes
de pesquisa envolvendo servidores e estudantes dos varios campi na perspectiva da
colaboragao, no compartilhamento de processos e materiais e dos resultados.

Para o CNPq, “as redes de pesquisa visam impulsionar a criagdo do conhecimento
e 0 processo de inovagao resultantes do intercambio de informacdes e, sobretudo, da
juncdo de competéncias de grupos que unem esforgcos na busca de metas comuns,
podendo ou ndo haver compartilhamento de instalagdes.” (BRASIL, 2018). No contexto do
IFC, as redes de pesquisa sao uma importante forma de colaboragdo que permitem
ampliar a rede de conhecimentos para varios campi € comunidades.

2.4.2 Inovacgao

A inovacgao, particularmente, € considerada resultado do trabalho conjunto entre
ensino, extensdo e pesquisa, e tem como objetivo o desenvolvimento de solugbes
tecnoldgicas para os problemas locais. A Politica de Inovagéao, sintonizada com a Politica
de Pesquisa, trata, de modo mais especifico, dos aspectos relativos a inovacéo, a
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propriedade intelectual, a transferéncia de tecnologia e de conhecimento, as criagdes e
producdes cientificas e tecnolégicas do IFC, aos direitos delas decorrentes, ao
empreendedorismo, a prestagdo de servigos, a inovagao/tecnologia social e a
cooperagao, tendo por base as seguintes diretrizes:

I. A promogao de agbes de incentivo a inovagdo cientifica e tecnolégica, visando
contribuir com a independéncia tecnoldgica e o desenvolvimento econdmico e
social do estado e do pais;

II. A difusdo dos conceitos e demais aspectos relacionados a inovagédo, a
propriedade intelectual e a importancia estratégica para a protecado dos direitos,
como fator de desenvolvimento institucional;

[ll. A transferéncia de tecnologia/conhecimento protegida e pertencente ao IFC,
visando a sua efetiva aplicagao junto a sociedade;

IV. O apoio as acgdes institucionais voltadas ao empreendedorismo, tais como
Incubadoras, Centros de Inovagao, Parques Tecnoldgicos, entre outros arranjos;

V. A formagdo de aliangas cooperativas e interinstitucionais para a criagdo de
ambientes voltados a inovagao cientifica e tecnoldgica.

A Politica de Inovagéao alinha-se, portanto, a Lei de Inovagao n. 10.973 de 2004, o
Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - Lei n. 13.243 de 2016 e Decreto n.
9.283 de 2018 e novos marcos legais vigentes, cujos principios mais diretamente afetos
sdo: estimulo a atividade de inovacédo nas Instituicbes Cientifica, Tecnologica e de
Inovacgao (ICTs) e nas empresas, inclusive para a atragao, a constituicdo e a instalagéao de
centros de pesquisa; desenvolvimento e inovagdo de parques e polos tecnolégicos no
pais; incentivo a constituicdo de ambientes favoraveis a inovagado e as atividades de
transferéncia de tecnologia; fortalecimento das capacidades operacional, cientifica,
tecnolégica e administrativa das ICTs; apoio, incentivo e integracdo dos inventores
independentes as atividades das ICTs e ao sistema produtivo, dentre outros.

Cabe destacar que a Politica de Inovagao do IFC a concebe em duas perspectivas:
a tecnologica, quando orientada a criagdo e/ou melhoria de processos, produtos e
servicos de interesse do setor produtivo; e social, quando orientada a melhoria das
condigbes de vida de grupos sociais e desenvolvidos em interagdo com a comunidade,
tendo em vista o estabelecimento de mecanismos de transformacao social. Além disso,
na perspectiva da inovagdo social, parte-se da premissa de que a tecnologia
correspondente, a tecnologia social, deve ser apropriada pela populagao-alvo.

As acbes desenvolvidas sdo voltadas para: gestdo da propriedade intelectual
produzida no IFC; acompanhamento e apoio aos projetos diagnosticados com potencial
de inovacgao; realizagdo de palestras e treinamentos aos servidores do IFC sobre temas
relacionados a inovagao, a propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia;
intermediacdo entre as demandas identificadas junto a sociedade e a capacidade
institucional de atuacéo; orientagdo e acompanhamento dos processos de transferéncia
de tecnologia; dentre outros.

2.5 Politica da Editora
A Editora do Instituto Federal Catarinense - Editora IFC tem suas atividades

regidas por Regimento Interno, aprovado pela Resolugéo n°® 8/2021 — CONSUPER, de 10
de margo de 2021,0 qual trata de sua politica editorial.
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Em consonéncia com a fungao social da instituicdo, em seu compromisso com a
formagdo humana integral, o exercicio da cidadania e a producédo e socializagdo do
conhecimento, a Editora IFC tem como principal objetivo promover a publicagdo da
producado de servidores e estudantes deste Instituto, bem como da comunidade externa,
nas varias areas dos saberes, abrangendo edigao, difusdo e distribuicdo dos produtos
editoriais sob sua responsabilidade.

Em relagédo aos objetivos mais especificos, a Editora IFC visa:

|. orientar e promover a publicacdo de obras conforme os seus principios € com
vinculacao as suas linhas editoriais;

Il. deliberar quanto a pertinéncia de publicacido de periddicos cientificos e anais de
eventos institucionais e quanto a hospedagem destes no Portal de Publicagbes
Eletronicas do IFC;

lll. promover agdes de divulgagao dos produtos editoriais publicados, proporcionando o
acesso a leitura e ao conhecimento técnico-cientifico, bem como incentivando a difusdo e
interiorizac&do da produgao da editora;

IV. apoiar os mecanismos de socializagdo da producéao intelectual e cultural do IFC em
outros estados da federagao, preferencialmente em parceria com outras instituicdes da
rede federal de ensino.

Quanto aos principios, constituem-se principios da EDITORA IFC:

I. a contribuicdo para o desenvolvimento da ciéncia, educagéao e tecnologia;

Il. o estimulo a pratica da leitura;

lll. a divulgacdo do conhecimento gerado no IFC, inclusive por meio de parcerias com
outras editoras e organismos nacionais e internacionais;

IV. o compromisso com a qualidade editorial do material publicado, tanto no que diz
respeito a sua apresentagao grafico-visual quanto a seu conteudo;

V. o carater publico e institucional, vedando-se, em qualquer produto editorial, a
publicidade que, direta ou indiretamente, caracterize promogao pessoal de autoridade ou
de servidor publico.

No que concerne aos produtos editoriais, a Editora IFC tem sob sua
responsabilidade Sao considerados produtos editoriais sob a responsabilidade
institucional os materiais educativos, cientificos, técnicos, tecnologicos, artistico-culturais
e literarios produzidos e veiculados em formato de livro, impresso ou digital, que, por suas
caracteristicas, enquadram-se nas suas linhas editoriais.

As linhas editoriais se constituem em determinadas extensbes para edigéo,
publicagdo e divulgacdo da produgéo organizada, mantendo o compromisso institucional
de aproximagao com os diversos segmentos da sociedade e fortalecendo os objetivos da
EDITORA IFC, conforme os seguintes tipos: |. Académica; Il. Técnico-cientifica; Ill. De
apoio didatico-pedagogico e IV. Artistico-literaria.

Sao também produtos editoriais contemplados pela EDITORA IFC os periddicos
cientificos e os anais de eventos institucionais, sendo estes regidos pelo Regulamento do
Portal de Publicagdes Eletronicas do IFC, aprovado pela Resolugdo n°® 7/2021 —
CONSUPER, de 10 de margo de 2021. No caso especifico desses produtos, a EDITORA
IFC atua especificamente no suporte e gerenciamento do sistema de publicagdes
eletrbnicas (Open Journal System - OJS), cabendo as equipes editoriais dos periddicos e
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as comissoes cientificas dos eventos a tarefa de conduzir integralmente o processo de
publicacio.

2.6 Politica de Atendimento aos Estudantes

No IFC, a politica de atendimento aos estudantes é voltada ao desenvolvimento de
programas e agdes que venham ao encontro da vida estudantil em sentido mais amplo.
Por um lado, promove atividades com vistas a identidade juvenil, a integracdo dos
estudantes, por meio do esporte, da cultura e do lazer, e a aprendizagem a partir da
diversificacdo de espagos/metodologias e da participagdo em eventos técnico-cientifico-
esportivos e culturais. Por outro lado, possibilita a identificagdo das necessidades do
corpo discente, em suas demandas econdémicas e de estrutura institucional, que
viabilizem sua vida escolar que se constituam, por sua vez, de estratégias para acesso,
permanéncia e éxito destes na instituicdo. E ainda inerente & politica de atendimento aos
discentes 0 acompanhamento de egressos do IFC.

2.6.1 Acesso

O Ingresso Discente no IFC segue um conjunto de legislagées e normas que visam
garantir o direito dos cidaddos ao ingresso na educagdo publica, gratuita, igualitaria,
universal e de qualidade nos niveis basicos e superiores de graduagao, por meio de
processos seletivos.

Os processos seletivos seguem regras e etapas que sao publicizadas,
possibilitando que todos tenham acesso as informacdes e contribuindo, desta forma, para
a democratizagao das condi¢des de ingresso na educagao publica dos estudantes.

Os processos seletivos de niveis basicos e superiores de graduagdo possuem
vagas reservadas por meio de ag¢des afirmativas de forma a oportunizar o acesso amplo e
igualitario para os diversos segmentos da sociedade. Além disso, existem agdes
afirmativas proéprias, que contribuem para a consolidacao e o fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais no ambito de atuagédo do IFC, garantindo mais uma
maneira de democratizar as condi¢des de acesso.

Os processos seletivos sdo unificados tanto no que respeita a sua aplicagao
quanto aos critérios de selegdo. A atuacdo integrada, para planejamento, execugao e
avaliagdo dos processos, com os diversos setores da Reitoria e dos campi, contribui para
esta unidade.

2.6.2 Permanéncia e Exito

Monitorar as taxas de evasao e retencdo, bem como identificar suas respectivas
causas € fundamental para o desenvolvimento de estratégias que promovam a
permanéncia e o éxito dos discentes na instituicdo. Nesta perspectiva, o IFC busca
instituir e fortalecer equipes multiprofissionais nos campi, a fim de ampliar e aprimorar o
atendimento aos estudantes nas mais diversas frentes: recepg¢ao, acolhimento, integracao
e orientagdo do discente ingressante; identificacdo do perfil dos estudantes mais
propensos a reteng¢ao e evasao; conscientizacdo do estudante sobre a importancia de se
criar rotinas de estudo; desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa, extensao e
monitoria que visem atender as dificuldades em aprendizagem; revisdo de projetos de
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cursos com vistas a organizagao curricular alinhada as perspectivas discentes e do
mundo do trabalho como movimento flexivel e participativo da comunidade escolar;
desenvolvimento de formagéao para o desenvolvimento profissional e pessoal docente com
vistas a praticas pedagdgicas inovadoras ou socializagdo de experiéncias educativas;
dentre outras agdes, a fim de contribuir para a aprendizagem dos estudantes por meio do
didlogo com suas expectativas e seu perfil, para que a permanéncia e o éxito dos
discentes se efetive e resulte em maior numero de egressos do IFC com formacgéao
humana e profissional de qualidade socialmente referenciada.

Para além disso, destaca-se que a propria Politica de Atendimento ao Estudante,
em suas diferentes frentes e agdes, constitui-se como um meio geral de promover a
permanéncia e o éxito dos estudantes atendidos na institui¢ao.

2.6.3 Atendimento aos Estudantes

Nos campi, o atendimento aos estudantes € realizado por meio de equipe
multiprofissional, composta por profissionais das areas de pedagogia, servigo social,
psicologia, enfermagem, nutrigdo, odontologia, medicina, entre outras. Por meio destas
equipes, sao desenvolvidas inumeras atividades voltadas aos discentes, como agdes de
apoio e orientagcdo pedagdgica, psicolégica e social; orientagdo e sensibilizagdo sobre
tematicas que promovam a inclusdo e o respeito a diversidade; inclusdo dos discentes
com deficiéncia; atendimento educacional especializado; promoc¢do de saude e bem-
estar; identificagcdo das demandas apresentadas pelos estudantes; dentre outras,
conforme as especificidades de cada campus.

Neste contexto, a Politica de Atendimento ao Discentes, articulada com as demais
politicas da instituicdo, da-se estrategicamente, por meio de diversas frentes:

a) Programa de Auxilios Estudantis (PAE)

As acbes de assisténcia estudantil sdo pautadas no Decreto n° 7.234, de 19 de
julho de 2010, que dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).
Este tem como objetivos: democratizar as condigdbes de permanéncia dos jovens na
educacgdo superior publica federal; minimizar os efeitos das desigualdades sociais e
regionais na permanéncia e conclusdo da educagao superior; reduzir as taxas de
retencdo e evasdo; e contribuir para a promoc¢ao da inclusdo social pela educagao. O
PNAES é implementado de forma articulada com as atividades de ensino, pesquisa e
extensédo, visando ao atendimento de estudantes regularmente matriculados, com agdes
de assisténcia estudantil nas areas: moradia estudantil; alimentagao; transporte; atencao
a saude; inclusdo digital; cultura; esporte; creche; apoio pedagdgico; e acesso,
participacdo e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades e superdotacéo.

O Programa de Auxilios Estudantis-(PAE) do IFC tem por objetivo criar condi¢oes
de acesso e aproveitamento pleno da formacado académica aos estudantes em situacao
de vulnerabilidade socioeconémica, por meio da concessao de auxilios financeiros.

O PAE destina-se prioritariamente a estudantes regularmente matriculados no IFC
provenientes da rede publica de educagao basica, e/ou com renda per capita de até um
salario-minimo e meio. Apos o atendimento dos estudantes que se enquadram nestas
situagdes, podem ser atendidos estudantes que comprovadamente encontram-se em
vulnerabilidade socioecondémica, conforme analise e parecer dos assistentes sociais
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responsaveis.

Por meio deste Programa, o IFC atende um grande numero de estudantes, aos
quais disponibiliza auxilio financeiro nas seguintes modalidades:

- Auxilio-Moradia: destinado a estudantes em vulnerabilidade socioeconédmica que
necessitam de complementagcao para suas despesas de aluguel, em razdo do
ingresso no IFC, e que sejam oriundos de outros municipios ou de zonas rurais
distantes, para que possam residir nas proximidades do campus.

- Auxilio-Permanéncia |: destinado a estudantes em extrema vulnerabilidade
socioecondmica que necessitam de complementacdo para suas despesas de
alimentagdo, transporte, material didatico, entre outras, cujos servigos
correspondentes n&o sao fornecidos pelo IFC, visando, assim, a permanéncia e ao
éxito académico.

- Auxilio-Permanéncia Il: destinado a estudantes em vulnerabilidade
socioecondmica que necessitam de complementacdo para suas despesas de
alimentagao, transporte, material didatico, entre outras, cujos servigos n&do sao
fornecidos pelo IFC, visando, assim, a permanéncia e ao éxito académico.

Os estudantes contemplados com o Auxilio-Moradia podem acumular este com
mais um auxilio do PAE: Permanéncia | ou Permanéncia Il. Os Auxilios Permanéncia | e
Permanéncia Il ndo sdo acumulaveis. Qualquer auxilio financeiro do PAE pode ser
acumulado com bolsas recebidas pelo estudante, tais como Bolsa Pesquisa (PIBIC,
PIBIC-Af, PIBITI e PIBIC-EM do CNPq e bolsas com fomento interno), Bolsa Extenséao,
PET Educacéo, Pibid, Monitoria e Bolsa Permanéncia MEC.

b) Moradia Estudantil

A Moradia Estudantil (Regime de Internato Pleno) esta disponivel nos campi
Abelardo Luz, Concérdia, Rio do Sul e Santa Rosa do Sul. Este servigo visa atender
gratuitamente estudantes regularmente matriculados nos cursos presenciais do IFC, de
acordo com critérios estabelecidos em regulamento especifico e editais proprios dos
campi. A oferta de vagas da-se de acordo com a disponibilidade de cada campus.

Além de oferecer moradia aos estudantes, preferencialmente aqueles em
vulnerabilidade socioecondmica, a moradia estudantil tem a finalidade de oportunizar
condicbes de permanéncia e éxito aos estudantes do IFC, por meio da oferta de
alojamento, alimentagdo e outros servigos; e promover a inclusdo social por meio da
equidade entre os estudantes.

Cada campus possui especificidades no funcionamento do servigo de moradia, no
entanto, de forma geral, além do alojamento aos discentes, o Regime de Internato Pleno
garante aos estudantes residentes a oferta de, no minimo, trés refei¢des diarias; espago
de lavanderia; supervisdo permanente e encaminhamento ao sistema publico de saude
sempre que necessario.

c) Auxilio financeiro como incentivo a participagdo de estudantes em eventos e visitas
técnicas de natureza académica, cientifica, tecnoldgica, cultural e esportiva
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Para incentivar a participacdo dos estudantes em eventos e visitas técnicas, por
meio de editais, sdo concedidos auxilios financeiros para alimentagdo, hospedagem e
transporte, conforme as demandas apresentadas pelos proponentes dos planos de
trabalho. Os editais para esta finalidade sdo voltados aos estudantes regularmente
matriculados nos cursos presenciais técnicos de nivel médio, graduagao, pos-graduagao
e Proeja, preferencialmente os atendidos pelo Programa de Auxilios Estudantis (PAE).

d) Alimentagao Escolar

A alimentacdo escolar € um direito dos estudantes da educacdo basica da rede
publica de ensino, devendo ser promovida e incentivada, com objetivo de proporcionar o
acesso a alimentagdo saudavel e adequada, com alimentos variados e seguros, que
respeitem a cultura, as tradigdes e os habitos saudaveis, contribuindo para o crescimento
e o desenvolvimento dos estudantes, para a melhoria do rendimento escolar e para a
permanéncia nas instituigdes de ensino.

No IFC, gradativamente vem sendo executado o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE), considerando as especificidades e limitagbes de cada
campus para a oferta de alimentagcdo. O PNAE é o mais antigo Programa do governo
brasileiro na area de alimentacdo escolar e de Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN),
sendo considerado um dos maiores e mais abrangentes do mundo no que se refere ao
atendimento universal aos escolares e a garantia do direito humano a alimentagao
adequada e saudavel. O Programa é gerenciado pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacédo (FNDE), autarquia do Ministério da Educagdo (MEC), e
atende de forma complementar todos os estudantes matriculados na educagao basica das
escolas.

Para além da execugcdo do PNAE, a Instituicdo busca promover a seguranga
alimentar e nutricional e fomentar a pratica da alimentacdo saudavel na comunidade
escolar, por meio de:
| - oferta de alimentacédo aos estudantes, contemplando o uso de alimentos variados e
seguros, que respeitem a cultura, as tradi¢gdes e os habitos alimentares locais e regionais;
Il - inclusdo da educagao alimentar e nutricional de forma transversal no processo de
ensino e aprendizagem, fomentando a pratica autdnoma e voluntaria de habitos
alimentares saudaveis;

Il - promogdo da alimentagdo saudavel nas cantinas, disponibilizando alimentagao
segura, variada e que propicie opgdes de escolha saudaveis.

e) Cultura, Esporte, Lazer e Bem-Estar

Institucionalmente sao desenvolvidas agbes que visam incentivar e fomentar
atividades esportivas, culturais e de lazer como elementos essenciais a formagéo integral,
promog¢ao da saude, qualidade de vida e integragao entre os estudantes. As agdes neste
segmento contribuem também para o cumprimento dos objetivos do PNAES e para a
permanéncia e o éxito dos discentes na instituicao.

Desde 2016, a instituicdo promove os Jogos Internos do IFC (JIFC), sendo
crescente o numero de participantes. A realizagao deste evento esportivo tem por objetivo
proporcionar momentos de integragéo e pratica esportiva entre a comunidade académica
do IFC. Os estudantes classificados na etapa interna participam da etapa regional dos
Jogos dos Institutos Federais da Regido Sul (JIFSul) e os classificados nesta etapa, por
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sua vez, participam da etapa nacional dos Jogos dos Institutos Federais (JIFs).

Outra acéo institucional, realizada anualmente, é o IFCultura, cuja primeira edicao
ocorreu em 2015, com vistas a incentivar a cultura e o crescimento profissional, cientifico
e tecnoldgico nas diversas modalidades e linguagens artisticas, com reflexdo sobre
humanidade e educacgao, contribuindo para o enriquecimento dos espagos educacionais.
O IFCultura é itinerante e seus objetivos sdo: contribuir para a formacgao integral dos
estudantes do IFC por meio do estimulo e da valorizagdo das atividades culturais e
artisticas; fomentar o intercambio sociocultural e artistico entre os estudantes e
servidores, fortalecendo as relagdes entre os campi do IFC; e promover a participagao
dos estudantes do IFC como instrumento de inclusdo social, empoderamento,
pertencimento e de identidade multi-inter-cultural.

Para incentivar a participagcao dos estudantes nos eventos esportivos e culturais,
por meio de editais, sdo concedidos auxilios financeiros para alimentacao, hospedagem e
transporte, conforme as demandas apresentadas pelos proponentes dos planos de
trabalho.

f) Organizagao e Movimentos Estudantis

As atividades de representacédo estudantil sdo incentivadas por meio do dialogo e
da parceria dos setores de atendimento ao estudante com os Centros Académicos,
Grémios Estudantis e Diretérios Centrais dos Estudantes. Com esta integracéo, objetiva-
se fomentar o controle social exercido pelos discentes, em especial sobre as acdes a eles
destinadas, proporcionando espago para o debate e a avaliagdo dos servigos prestados.
Além disso, incentiva-se a participacao dos estudantes em espacos externos formais de
representacgao.

Para fomentar a atuacdo dos estudantes em eventos de representatividade
estudantil, por meio de editais, sdo concedidos auxilios financeiros para alimentacao,
hospedagem e transporte, conforme as demandas apresentadas pelos estudantes e
servidores responsaveis.

g) Incluséo e Diversidade no Atendimento aos Estudantes

A instituicdo de espacgos para sensibilizagdo, discussao e incentivo a cultura da
inclusdo é medida fundamental para garantir condigbes de permanéncia e éxito dos
estudantes na instituicdo. Nesta perspectiva, o IFC busca promover a inclusdo, nao
apenas em respeito a legislagao vigente, mas compreendendo como seu dever, por ser
uma instituicdo de ensino, acolher e prover uma educagao digna a todos, respeitando
suas singularidades.

Em 2019 foi instituida a Politica de Incluséo e Diversidade do IFC, a qual orienta as
acdes de promocdo da inclusdo, da diversidade e dos direitos humanos para
acompanhamento e suporte da comunidade académica inserida no contexto da
diversidade cultural, étnico-racial, de género, sexualidade, necessidades especificas ou
de outras caracteristicas individuais, coletivas e sociais.

A Politica de Inclusdo e Diversidade visa promover a inclusdo, o respeito a
diversidade e aos direitos humanos no ambito do IFC, com vistas a construgcdo de uma
instituicdo inclusiva, permeada por valores democraticos e éticos. A partir dela foram
instituidos os nucleos inclusivos, com atuagdo nos campi e na reitoria, quais sejam:
Nucleo de Acessibilidade as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE), Nucleo
de Estudos de Género e Sexualidade (NEGES) e Nucleo de Estudos Afrobrasileiros e
Indigenas (NEABI). E facultativo aos campi e a Reitoria, respeitando suas especificidades,
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a formacéao de outros nucleos inclusivos.

h) Atendimento Educacional Especializado

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) € uma das a¢des que compdem o
atendimento ao estudante do IFC, regulamentado pela Resolugdo n° 15/2021 -
CONSUPER, de 29 de abril de 2021. Entende-se por AEE o conjunto de atividades,
recursos de acessibilidade e pedagdgicos organizados para complementar e/ou
suplementar a formacao dos estudantes.

Sao considerados publico do AEE: estudantes com deficiéncia; estudantes com
transtornos globais do desenvolvimento; estudantes com altas habilidades/superdotacéo e
estudantes com necessidades especificas que necessitam de acompanhamento
pedagogico continuo, mediante avaliagdo da equipe de AEE.

A necessidade de atendimento para o estudante é avaliada pela equipe de AEE,
sob enfoque pedagdgico. A equipe de AEE é composta, em cada campus, no minimo por
pedagogo, psicologo e professor de Educacdo EspeciallAEE. A instituicdo tem
compromisso com a garantia da presenga destes profissionais nos campi, especialmente
do professor de Educacéao Especial/AEE. Temporariamente, nos campi em que nao ha os
cargos especificos que compdéem a equipe de AEE, esta € constituida também por
profissionais de outros campi.

2.7 Eventos Institucionais

Com o objetivo de garantir espago para que estudantes e servidores vivenciem
experiéncias formativas e integradoras por meio da ciéncia, da arte, da cultura, do esporte
e do lazer, o IFC promove diversos eventos institucionais direcionados as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Os eventos a seguir sdo fruto dos esforcos dos campi e
Reitoria, no que se refere tanto a forga de trabalho quanto ao or¢camento, aos quais
somam-se as semanas académicas, feiras, olimpiadas de conhecimento, dentre outras
agdes que sao organizadas em cada campus.

- Micti: a Mostra Nacional de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica Interdisciplinar é
um evento no qual os estudantes dos cursos técnicos integrados e subsequentes,
graduagdo e pos-graduagdo, bem como servidores do IFC e de instituicoes
externas participam como ouvintes ou apresentadores de trabalhos. O evento tem
fundamental importancia ao estimulo da iniciagcéo cientifica e do desenvolvimento
de projetos integrados de ensino, de pesquisa e de extensdo especialmente aos
discentes, como socializagdo dos trabalhos e aprendizagens construidas. Como
evento educativo a avaliacdo dos trabalhos tem carater formativo, colaborativo,
qualitativo e nao classificatorio, caso ela ocorra.

- EPROMUNDO: O EPROMUNDO ¢é um evento que proporciona a difusdo da
cultura da inovagdo e empreendedorismo junto aos académicos, educadores,
pesquisadores, extensionistas e comunidade externa. Além disso, leva ao
conhecimento da comunidade os cursos, solugdes e tecnologias desenvolvidas no
ambito do IFC. Também incentiva o estabelecimento de parcerias para o
desenvolvimento de novos projetos alinhados as demandas dos Arranjos
Produtivos, Culturais e Sociais Locais.
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- IFCultura: o IFCultura visa contribuir para a formagéao integral dos estudantes do
IFC por meio do estimulo e valorizagdo da arte e da cultura como instrumento de
inclusdo social, empoderamento, pertencimento e de identidade multi-inter-cultural.
As atividades artistico-culturais promovidas sdo a danga, o canto, o teatro, as artes
visuais (pintura, escultura, desenho, gravura ou instalagdo) e a poesia.

- Jogos: como atividade de integragcédo intercampi e de formagdo humana, as
edicbes dos jogos (em etapa interna, regional e nacional) tém ampla participacéo
dos estudantes. As modalidades vém sendo diversificadas, desde o atletismo,
badminton, ténis de mesa, vodlei, vblei de praia e xadrez.

- Siepe: 0 Seminario Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensdo Internacional do
Instituto Federal Catarinense objetiva o aprofundamento da discussédo e da
compreensao do papel da pos-graduagao no processo de integragcédo entre ensino,
pesquisa e extensao, no contexto institucional, nacional e internacional, além de
aprofundar a integracéo (indissociabilidade) entre ensino, pesquisa e extensao e,
igualmente, discutir formas de estabelecer vinculos mais estreitos com a realidade
local.

- Forum de Formacgao de Professores: como continuidade as agbes que ja
vinham sendo desenvolvidas no IFC pelo Prodocéncia, o Forum de Formacéao de
Professores representa a institucionalizagdo de espago que congrega os cursos de
Licenciaturas, especializagbes e mestrados, bem como os programas Pibid e
Residéncia Pedagdgica, com vistas a articulacdo institucional para a formacgao
inicial e continuada de professores da Educacgao Basica.

- Seminario de Educacgéao Profissional Integrada ao Ensino Médio: tem como
objetivo desenvolver formacdo, contextualizacdo e discussao sobre diretrizes,
organizacgao curricular e praticas para os cursos técnicos integrados ao Ensino
Médio do IFC.

- Movimento em Rede da Feira de Matematica: as Feiras de Matematica em
Santa Catarina, desde 1985, sdo um espago de extensdo entre universidade e
escola, no qual estudantes e professores, de todos os niveis de ensino, bem como
a comunidade em geral, sdo protagonistas do trabalho realizado nas escolas. O
IFC, desde 1996, participa ativamente das discussdes, coordenagao e organizagao
dos eventos, além de contar com membros na Comissao Permanente das Feiras
de Matematica. Este programa articula o educativo, o académico, o cientifico, o
cultural e o comunitario, tendo como pano de fundo o carater publico e inclusivo;
articulando a pesquisa, a extensdo e o ensino (OLIVEIRA, 2017). Oportunizam,
dessa forma, a socializacdo do conhecimento matematico e das ciéncias a
comunidade por meio de trocas de experiéncias e apresentacdo de trabalhos
realizados por alunos. Por fim, esta iniciativa possibilita a relagdo do ensino da
matematica com a vida comunitaria, transformando-a em um instrumento para
garantia de reflexbes criticas da sociedade e ampliagdo do conhecimento
matematico dos estudantes.
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3. Cronograma de implantacao e desenvolvimento

institucional

3.1 Oferta de cursos

No periodo de 2014 a 2018, o IFC ofertou mais de 28 mil vagas em diferentes cursos,
sendo 13.054 em cursos técnicos de nivel médio e 5.793 em qualificagédo profissional. No
mesmo periodo, foram ofertadas 9.311 vagas na educacao superior, sendo 7.038 vagas
na graduacéao e 2.273 na pos-graduagao.

Ja no periodo de 2019 a 2021, foram ofertadas 4795 para cursos técnicos e 5520 para
cursos de graduacdo. Ao longo de 2019 e 2020 foram 1.478 vagas para cursos de
qualificagédo profissional. Na pds-graduagéo, s6 em 2020, foram ofertadas 153 vagas de
especializagcao e 69 vagas para mestrado.

O Quadro a seguir apresenta os cursos que o IFC oferta atualmente, em cada uma das

unidades.

Quadro 03: Cursos atuais

Campus Curso Forma de Oferta

Agropecuaria _ Integrado
Pedagogia - Enfase em

Abelardo Luz Educgggo do Campo | Graduacgao
(Licenciatura)
Agropecuaria Integrado
Informatica Integrado
Quimica Integrado
Agrimensura Subsequente
Agronomia (Bacharelado) Graduacgéao
Ciéncias Agricolas (Licenciatura) | Graduagao
Medicina Veterinaria Graduagéio
(Bacharelado)

Araquari Redes de Computadores G N

. raduacao

(Tecnologia)
Sistemas de Informacgao Graduaggo
(Bacharelado)
Quimica (Licenciatura) Graduagéao
Mestrado em Produgdo e Pés-graduacao
Sanidade Animal
Mestrado Profissional em Pés-graduacao
Tecnologia e Ambiente
Eletromecanica Integrado
Informatica Integrado
Mecéanica Subsequente
Ciéncia da Computacao Graduacéao
Engenharia Elétrica Graduagso

Blumenau (Bacharelado)
Pedagogia (Licenciatura) Graduacéao
Mestrado Profissional em
Educacgao Profissional e | Pds-graduacéao
Tecnoldgica
Especializacdo em Educagao . ~
Prgfissionalge Tecnoldgica ) Pos-graduacao

Brusque Informatica Integrado




90

Quimica Integrado
Cervejaria Subsequente
Quimica (Licenciatura) Graduacéao
Redes de Computadores G .
raduacao

(Tecnologia)

Mestrado Profissional em Ensino
de Geografia

Pds-graduacgao

Agropecuaria Integrado
Controle Ambiental Integrado
Hospedagem Integrado
Informatica Integrado
Seguranca do Trabalho Subsequente
Defesa Civil Subsequente
Transacdes Imobiliarias Subsequente
Agronomia Graduacéao
Matematica (Licenciatura) Graduacéao
Camboriu Negdcios !mobiliérios Graduagso
(Tecnologia)
Pedagogia (Licenciatura) Graduacéao
Sistemas de Informacao Graduagéo
(Bacharelado)
Sistemas para Internet G =
) raduacéo
(Tecnologia)
Po6s-Graduagao em Treinador e Pés-graduaco
Instrutor de Caes-Guias
Mestrado Académico em P6s-graduaco
Educacao
Agropecuaria Integrado
Alimentos Integrado
Informatica para Internet Integrado
Agronomia (Bacharelado) Graduacgéao
Engenharia de Alimentos Graduagéio
(Bacharelado)
. Fisica (Licenciatura) Graduacgéo
Concordia Matematica (Licenciatura) Graduacgéao
Medicina Veterinaria Graduagéio
(Bacharelado)
hEAZF'zsfr:Zl’cliiaa\gao em Educagao P6s-graduaco
Mestrado em Producdo e P6s-graduaco
Sanidade Animal
Informatica Integrado
Seguranga do Trabalho Subsequente
Fraiburgo Edificacdes Subsequente
Administracdo Subsequente
Andlise e Desenvolvimento de Graduacgo
Sistemas (Tecnologia)
Administracdo Integrado
Informatica Integrado
Vestuario Integrado
Ibirama Design de Moda (Tecnologia) Graduagéao
Especializagdo em Moda Pés-graduacgéo
Especializagdo em Educagao PG ~
Interdisciplinar 6s-graduagao
Luzerna Automacéo Industrial Integrado
Mecanica Integrado
Seguranga do Trabalho Integrado

Automacéo Industrial

Subsequente




91

Seguranca do Trabalho Subsequente
Mecéanica Subsequente
Engenharia de Controle e Graduacgo
Automacéo (Bacharelado)
Engenharia Mecénica Graduac&o
(Bacharelado)
Agropecuaria Integrado
Agroecologia Integrado
Informatica Integrado
Agropecuaria Subsequente
Agrimensura Subsequente
Agroecologia Subsequente
Agronomia (Bacharelado) Graduacéao
. Engenharia Mecatrénica =

Rio do Sul (Bgcharelado) Graduagao
Ciéncia da Computagao .
(Bacharelado) i Graduaggo
Fisica (Licenciatura) Graduacéao
Pedagogia (Licenciatura) Graduacéao
Matematica (Licenciatura) Graduacéao

Pés-Graduagao em Agronomia:
Sistemas Agricolas Regionais

Pdés-graduacéao

Santa Rosa do Sul

Agropecuaria Integrado
Agropecuaria Subsequente
Agronomia (Bacharelado) Graduacgéao

Especializagdo em Produgao
Animal

Pds-graduacgao

Especializagdo em Produgao
Vegetal

Pds-graduacgao

Automacéo Industrial Integrado
Informatica Integrado
Segurancga do Trabalho Integrado
Sdo Bento do Sul Engenharia de Controle e Graduacao
Automacéo (Bacharelado)
Engenharia da Computagao ~
(Be?charelado) Pree Graduacao
Administracao Integrado
Automacéo Industrial Integrado
Guia de Turismo Integrado
S30 Francisco do Sul Administr_agéo . Subsequente
Automacéo Industrial Subsequente
Engenharia Elétrica Graduac&o
(Bacharelado)
Logistica (Tecnologia) Graduacéo
Hospedagem Integrado
Informatica Integrado
. Gestao de Turismo (Tecnologia) | Graduacao
Avancado Sombrio Matematica (Licenciatura) Graduacéo
Redes de Computadores G ~
] raduacgao
(Tecnodlogo)
Videira Agropecuaria Integrado
Eletroeletrbnica Integrado
Informatica Integrado
Agropecuaria Subsequente
Eletrotécnica Subsequente

Seguranga do Trabalho

Subsequente
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Ciéncia da Computagéao .
(Bacharelado) Graduagdo
Engenharia Elétrica Graduac&o
(Bacharelado)

Pedagogia (Licenciatura) Graduacéo

Fonte: Prodin/CGl

3.2 Critérios para criacao e extincdo de cursos

A abertura de cursos novos no IFC obedece a Resolugéo 10/2021 - Organizagéo
Didatica dos Cursos do IFC. No “Titulo V” estao descritos os procedimentos para criacao
de curso, os procedimentos para alteragcbes nos PPCs dos cursos, bem como
procedimentos para suspensao e extingdo de cursos técnicos, de graduacao e EJA-EPT.
O documento diagramado pode ser consultado neste link:
https://ifc.edu.br/wp-content/uploads/2021/06/Organiza%C3%A7%C3%A30-Did
%C3%A1tica-do-Cursos-do-IFC.pdf.

3.3 Previsao de abertura e adequacao de campus

As diretrizes para a organizacao dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia e Colégio Pedro Il estdo estabelecidas na Portaria N° 713, de 8 de setembro
de 2021. Esta portaria define parametros e normas para a sua expansao e dispde sobre a
criacdo e implementacédo do modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de
direcao e funcgdes gratificadas e comissionadas, no d&mbito da Rede Federal.

Neste ato normativo, o IFC é caracterizado pela tipologia “Reitoria de 10 a 16

campi” e o enquadramento de cada unidade do IFC esta descrito no quadro a seguir:

Sigla Unidade Existéncia Tipologia

Campus Araquari Pré-expanséao IF Campus — 90/70 Agricola
Campus Avancado Abelardo Luz Expansao 2013/2014 IF Campus Avangado 20/13
Campus Avancgado Sombrio Expansao 2013/2014 IF Campus Avangado 20/13
Campus Blumenau Expansao 2011/2012 IF Campus — 70/45
Campus Brusque Expansao 2013/2014 IF Campus — 70/45
Campus Camboriu Pré-expansao IF Campus — 90/70 Agricola
Campus Concordia Pré-expansao IF Campus — 90/70 Agricola

IFC Campus Fraiburgo Expansao 2011/2012 IF Campus — 70/45

Campus Ibirama

Campus Luzerna

Campus Rio do Sul

Campus Santa Rosa do Sul
Campus Sao Bento do Sul
Campus Séao Francisco do Sul
Campus Videira

Reitoria

Expansao 2003/2010
Expanséo 2003/2010
Pré-expansao
Pré-expanséao
Expansao 2015/2016
Expanséo 2011/2012
Expansao 2003/2010
Reitoria/Direcéo

IF Campus — 70/45

IF Campus — 70/45

IF Campus — 90/70 Agricola
IF Campus — 90/70 Agricola
IF Campus — 70/45

IF Campus — 70/45

IF Campus — 70/60 Agricola
Reitoria de 10 a 16 campi


https://ifc.edu.br/wp-content/uploads/2021/06/Organiza%C3%A7%C3%A3o-Did%C3%A1tica-do-Cursos-do-IFC.pdf
https://ifc.edu.br/wp-content/uploads/2021/06/Organiza%C3%A7%C3%A3o-Did%C3%A1tica-do-Cursos-do-IFC.pdf

93
3.4 Farol IFC

Para subsidiar o cronograma de implantagdo e desenvolvimento institucional,
assim como os critérios para criagao e extincdo de cursos, o IFC vem trabalhando, por
meio da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, em um projeto chamado Farol IFC,
a fim de contribuir com a gestdo por meio de informagdes relevantes a instituicdo. O
objetivo deste projeto € reunir dados significativos que possam identificar o potencial de
crescimento dos campi. Esse tipo de informacédo busca suprir a caréncia de referéncias
objetivas na definicdo de critérios para expansao do instituto, sobretudo num contexto de
racionalizacéo financeira pela qual passa a rede federal de ensino.

A expansao de uma instituigdo € um fenébmeno multidimensional, influenciado por
diversos fatores com determinada complexidade de mensuracao. No IFC ndo é diferente,
seu crescimento materializa demandas regionais, aspectos demograficos,
socioecondmicos, aspiracdes pessoais, tanto de alunos quanto de servidores, e é
limitado, dentre outros fatores, pela estrutura fisica, de pessoal e capacidade de gestao. A
partir disso, surge o questionamento: quais sdo os principais fatores que influenciam o
potencial de crescimento dos campi do IFC?

Para responder essa pergunta, foram levantados alguns indicadores que compdem
um modelo de analise, em desenvolvimento, que é dividido em 6 dimensdes conforme
ilustra a figura a seguir:

Figura 03: Potencial de Crescimento dos Campi
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Fonte: Prodin.
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A seguir, serdo apresentados os dados de alguns dos indicadores utilizados para o
desenvolvimento do PDI, os quais fazem parte do conjunto de informag¢des que dizem
respeito ao potencial de crescimento dos campi.

A tabela a seguir apresenta a distribuigdo do PIB municipal por setor econémico.

Tabela 01: Distribuicdo do PIB Municipal por setor econémico.

Municipio PIB Agropecuaria PIB Industria PIB Servicos PIB Adm. Publica
Abelardo Luz 31,10% 18,31% 36,49% 14,10%
Araquari 2,43% 57,32% 33,34% 6,91%
Blumenau 0,33% 31,67% 57,70% 10,31%
Brusque 0,06% 39,99% 48,39% 11,55%
Camboriu 1,72% 19,69% 50,74% 27,84%
Concordia 9,49% 19,20% 56,45% 14,86%
Fraiburgo 21,66% 18,98% 41,48% 17,87%
Ibirama 4,53% 26,92% 47,34% 21,21%
Luzerna 12,38% 35,02% 34,87% 17,73%
Rio do Sul 0,73% 28,86% 57,64% 12,78%
Santa Rosa do Sul 24,17% 10,42% 35,79% 29,61%
Séo Bento do Sul 2,01% 44,86% 39,52% 13,61%
Sao Francisco do Sul | 0,73% 37,93% 52,47% 8,86%
Sombrio 16,60% 17,27% 46,62% 19,51%
Videira 5,44% 36,35% 47,13% 11,08%
Fonte: IBGE

A seguir, o Quadro 04 apresenta a listagem de instituicbes de ensino superior
(presencial) com atuagao nos municipios onde se encontram instalados os campi do IFC.

Quadro 04: Listagem de instituicbes de ensino superior com atuacdo no municipio.

Municipio Instituicoes de Ensino Superior

Abelardo Luz Nao foram encontradas instituicbes de ensino
superior no municipio.

Araquari N&o foram encontradas instituicdes de ensino
superior no municipio.

Blumenau Faculdade Senac - Senac
Furb

Ufsc

Sociesc

Uniasselvi

Brusque Centro Universitario Brusque - Unifebe
Uniasselvi

Faculdade Sao Luis - FSL

Faculdade do Vale do ltajai Mirim - FAVIM

Camboriu Uniasselvi
UniCesumar
Unopar
Concoérdia Universidade do Contestado - UNC

FACC-Faculdade Concoérdia
SENAI Concordia

Faculdade Senac Concoérdia
Universidade do Contestado
Unopar EAD

Uniasselvi EAD

Terra cursos e Faculdade Uninter

Fraiburgo Nao foram encontradas instituicdes de ensino
superior no municipio.
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Ibirama Udesc

Luzerna Nao foram encontradas instituicbes de ensino
superior no municipio.

Rio do Sul Unidavi - Centro Un. Desenvolvimento Alto Vale

Itajai
Uniasselvi
Famesul - Faculdade Metropolitana

Santa Rosa do Sul

N&o foram encontradas instituicdes de ensino
superior no municipio.

S30 Bento do Sul

FIt - Faculdade Luterana de Teologia
Sociesc

S3o0 Francisco do Sul

Nao foram encontradas instituicdes de ensino
superior no municipio.

Sombrio Nao foram encontradas instituicbes de ensino
superior no municipio.
Videira Nao foram encontradas instituicbes de ensino

superior no municipio.

Fonte: Farol 2021.

Na sequéncia, sdo apresentados os dados de escolas e alunos no ensino

fundamental e médio dos municipios.

Tabela 02: Quantidade de alunos no EF e EM do Municipio e Microrregido

Alunos 9° ano no

Alunos Ensino Alunos Ensino

Alunos 9° ano na

Municipio municipio microrregiao Médi.o’n? M.édio na x
municipio microrregiao
Abelardo Luz 59 1.492 168 1.348
Araquari 553 4.539 443 8.209
Blumenau 1.424 3.670 2.346 5.602
Brusque 888 3.670 1.054 5.602
Camboriu 362 2.274 618 5.717
Concoérdia 364 960 585 1.241
Fraiburgo 91 2.548 293 2.770
Ibirama 139 2.214 140 2.066
Luzerna 52 2.548 141 2.770
Rio do Sul 522 2.214 444 2.066
Santa Rosa do Sul 69 1.645 75 1.830
Sao Bento do Sul 408 588 625 1.143
gilo Francisco do 404 4.539 421 8.209
Sombrio 206 1.645 312 1.830
Videira 293 2.584 317 2.770

Fonte: Farol, 2021.

A utilizacdo de indicadores ganha relevancia no planejamento organizacional a
medida que as decisdes estratégicas passam a ser, cada vez mais, baseadas na razao e
respaldadas por numeros, dados, indices e demais ferramentas de gestdo. Nesse
contexto, os indicadores fornecem aos gestores informagdes relevantes e permitem
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descrever, classificar, ordenar, comparar ou quantificar de maneira sistematica aspectos
de uma realidade de modo a atender as necessidades dos tomadores de decisdes.

3.5 Oferta de novos cursos/aumento de vagas (campi)

Durante o periodo de vigéncia deste PDI, o IFC prevé a oferta de novas vagas para
novos cursos e novas turmas, nos niveis técnico, de graduagao, de pds-graduacao e
Proeja.

O quadro a seguir apresenta as propostas de novos cursos e turmas, por campus,
com a descricdo e o0 ano de previsao de inicio.

As propostas apresentadas, bem como o quantitativo de docentes dependem da
liberagdo de vagas da Setec, e, em alguns casos, da alteragdo da tipologia do campus.



Quadro 05: Previsao de abertura de novos cursos e novas turmas
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Novo curso ou

Verticalizagao

Eixo

N° vagas por

Previsao de

. ° .
Campus Curso nova turma? Tipo de Oferta (SIN) Tecnolégico turma N° Turmas Periodicidade Turno inicio
Técnico em Novo turma .Tecnlco sim Recursgs 35 1 Anual .Integral - 2023
Agropecuaria integrado Naturais Unidade urbana
Licenciatura em . . . =
Abelardo Luz | Pedagogia Nova turma Licenciatura Sim Educacao 40 1 Anual Integral 2022
Especializagédo Pés araduacio
em Educagao do Novo curso gEaD ¢ Sim Educacgao 40 1 Anual Integral 2023
campo
Técnico em Novo Curso Tecnico Sim Recursos 35 1 Anual Integral 2023
Aquicultura integrado Naturais
Operador de Novo Curso Proeja Sim Informa}gao_e 30 1 Anual Noturno 2022
Computador Comunicagao
Especializagéo - RecUrsos
area de Novo Curso Lato sensu Sim - 25 1 Anual Integral 2023
. Naturais
Agronomia
Doutorado
profissional em | \o6 curso | Stricto sensu Sim 25 1 Anual Integral 2022
Produgéo e
. Sanidade Animal
Araquari
Especializagédo Desenvolviment
em Educagéo Novo Curso Lato sensu Sim o Educacional e 25 1 Anual Integral 2019
Matematica Social
Especializagédo Desenvolviment
em Ensino de Novo Curso Lato sensu Sim o Educacional e 25 1 Anual Integral 2023
Ciéncias Social
Técnico em
Informatica para = - =
Internet Adequagso de _Tecnlco Sim Informa_lgao~e 35 3 Anual Integral 2021
Oferta integrado Comunicagéo
Integrado ao
Ensino Médio
Técnico em Técnico Controle
P Novo Curso . Sim Processos 35 1 Anual Diurno 2023
Mecatronica integrado .
Industriais
Blumenau Bacharelado em Tecnologia de
Ciéncia da Novo Curso Graduagéo Sim Informagéo e 40 1 Anual/Semestral Integral 2020
Computagéo Comunicagao
Especializagédo Nova Turma Lato sensu Sim Desenvolviment 30 1 Anual Diurno e 2023
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em Educagéo -

o Educacional e

Eixo: Gestao em Soci Noturno
= ocial
Educacao
Eletricista Proeja — Controle e
- Novo Curso Qualificagédo Sim Processos 35 1 Anual Noturno 2019
Industrial . o
Profissional Industriais
Especializacio Desenvolviment
P ¢ Novo Curso Lato sensu Sim o Educacional e 40 1 Anual Noturno 2023
em Educacéao .
Social
Brusque -
Operador de Proeja — Informagéo e
Novo Curso Qualificagédo Sim e 40 1 Anual Noturno 2023
Computador e Comunicagao
Profissional
Bacharelado em | o6 curso Graduago Sim Recursos 40 1 Anual Integral 2020
Agronomia Naturais
Técnico em Informagéo e
Informatica ou Técnico Comunicagao
Técnico em Nova Turma . Nao ou 35 1 Anual Noturno 2023
integrado .
Controle Ambiente e
Ambiental Saude
Camborit Mestrado em
Informatica - Informagéo e Matutino ou
area de loT Novo Curso Stricto sensu Sim G0 25 1 Anual 2023
Comunicagéo Noturno
(Internet das
Coisas)
Mestrado em Desenvolviment Noturno ou
~ Novo Curso Stricto sensu Sim o Educacional e 25 1 Anual 2019
Educacéo : Noturno
Social
Licenciaturaem | 6 Curso Graduagso Sim Formagdo de 40 41 Anual Noturno 2023
Pedagogia Professores
Técnico em Teécnico
Informatica para Nova Turma integrado Sim Informatica 35 31 Anual Integral 2023
Concérdia Internet
Tecnologo em
Andlise e = . -
Novo Curso Graduagao Sim Informatica 40 31 Anual Noturno 2023

Desenvolviment
o de Sistemas




Especializagéo

A Novo Curso Lato Sensu Sim 20 Fim de semana 2022
em Ciéncias
Técnico em Nova Turma _Técnico Sim Alimentos 35 Anual Integral 2023
Alimentos integrado
PROEJA Novo Curso Proeja Sim A definir 35 Anual Noturno 2023
Doutorado
Profissional em
Producéo Novo curso Doutorado Sim 10 Anual Integral 2023
Animal e
Sanidade
Programa de
Residéncia em Novo curso Lato Sensu Sim 6 2022
Saude Animal
Pés-Graduagao
em Agroecologla Novo curso Lato Sensu Sim 50 2022
com énfase em
Agrofloresta
Pés-Graduagao
em Educacgéo Nova Turma Lato Sensu Sim 25 2022
Matematica
Proeja. o Novo curso Lato Sensu Sim 50 2022
Especializagao
Fraiburgo Tecmcp em Novo Curso Técnico Nao Gest,aq e 35 Anual Noturno 2020
Administracéo subsequente Negdcios
Curso EJA PROEJA - Gestso de
Administracéo Nova Turma Qualificacdo Sim Negoci 35 Anual Not. 2023
) L egocios
Comercial Profissional
Ibirama o
Especializagéo .
em Educacgao e Po6s-Graduagao Desenvolviment
¢ Nova Turma ¢ Nao o Educacional e 35 Anual Not. 2022

Interdisciplinarid
ade

Lato sensu

Social
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Especializagéo Pés-Graduagao Producdo
Nova Turma Sim Cultural e 35 Anual Not. 2022
em Moda Lato sensu .
Tecnoldgica,
Técnico em Novo Curso Técnico N&o Ambiente e 35 Anual Int. 2023
Meio Ambiente integrado saude
Técnico em_ Nova Turma _Técnico NZo Gestao de 35 Anual Integral 2019
Administragao integrado Negdcios
Tecnlcg em Nova Turma _Tecnlco Nao Informa_lgao~e 35 Anual Integral 2021
Informatica integrado Comunicagéo
Proeja Novo Curso Proeja Nao - 30 Anual Noturno 2021
Tecnlcg em Novo Curso .Tecnlco Sim Informz?gao~e 35 Anual Integral 2022
Informatica integrado Comunicagao
Luzerna .
Curso superior Informacao e
na area de Novo Curso Graduagao Sim c IR 40 Anual Noturno 2023
" omunicagao
Informatica
Licenciatura Novo Curso Graduagao Nao - 40 Anual Noturno 2022
Teécnico em Novo Curso Tecnico Nao Recursos 35 Anual Diurno 2022
Agroecologia subsequente Naturais
Tecnlcg em Nova Turma _Tecnlco Nao Informe_lgéo~e 35 Anual Diurno 2022
Informatica integrado Comunicacéo
Técnico em Técnico
Segurancga Novo Curso Nao Segurancga 35 Anual Noturno 2023
subsequente
do Trabalho
Rio do Sul
Proeja Novo Curso Proeja Sim Recursqs 35 Anual Noturno 2023
Naturais
Iéliccz:lagg:tura em Novo Curso Graduagao Nao Licenciatura 40 Anual Diurno 2023
Mestrado em
E.nAsm? de Novo Curso Stricto sensu Sim 30 Anual Diurno 2023
Ciéncias
(Institucional)
Especializagao
SantaSFf:I)sa do em Producgéo Novo Curso Lato Sensu Sim 'EZ%:Z?SS 20 Anual Diurno / Noturno 2020

Animal




Especializagéo

em Produgéao Novo Curso Lato Sensu Sim Recursgs 20 Anual Diurno / Noturno 2020
Naturais
Vegetal
Bacharelado em |\ 5 curso Graduagao Sim Recursos 40 Anual Diurno 2023
Zootecnia Naturais
L|.cenc‘|atura em Novo Curso Graduagao Sim Recursgs 40 Semestral Noturno 2023
Biologia Naturais
Bacharel:_ado em Nova Turma Graduagao Sim Recursqs 40 Semestral Diurno 2020
Agronomia Naturais
Mestrado
Profissional em |\, curso | Stricto Sensu sim Interdisciplinar A definir A definir A definir 2023
Desenvolviment
o Rural
EJA-EPT
parceria com a
Agricultura GERED de R
- , . . ecursos . :
Familiar (Nivel Novo Curso Ararangua e Sim . 20 Bianual Diurno 2022
; naturais
fundamental) Prefeitura
Municipal de
Sé&o Jodo do Sul
EJA-EPT
parceria com a
Agricultura GERED de Recursos
Familiar (Nivel Novo Curso Ararangua e Sim ) 20 Bianual Diurno 2022
1 b naturais
médio) Prefeitura
Municipal de
Sé&o Joao do Sul
Técnico em Subsequent e /
Seguranca do Novo Curso PROEJA Sim Seguranca 35 Anual Noturno 2023
trabalho (em parceria)
Licenciatura em Desenvolviment
I Novo Curso Graduagao Sim o Educacional e 40 Anual Noturno 2023
Matematica Social
Séo Bento do
Sul
Técnico em Informagéo e
Informatica / ou Comunicagao
Técnico em Técnico ou
Seguranga do Nova Turma . Sim Segurancga 40 Anual Integral 2023
integrado
Trabalho / ou ou
Técnico em Controle e
Automacao Processos




Industrial

Industriais

Especializagéo

em Seguranca Novo Curso Lato sensu Sim Seguranca 20 Anual Diurno/ Noturno 2023
do Trabalho
Especializacio Desenvolviment
P ¢ Novo Curso Lato sensu Sim o Educacional e 20 Anual Diurno/ Noturno 2023
em Educacgéo .
Social
Técnico
Técnico em Subsequente / Controle &
e Novo Curso Sim Processos 35 Anual Noturno 2023
Mecatronica PROEJA (em ; o
; industriais
parceria)
Bachareladq em Novo Curso Graduagéao Sim Gest,aq e 40 Anual Noturno 2021
Administracéo Negdcios
Sao Francisco
do Sul L
Especializagdo Gestio e
em Gestao de Novo Curso Lato sensu Sim Negqoci 30 Anual Noturno 2021
NeadGi egocios
egocios
Assistente
administrativo | ./ curso EJA Sim Gestdo e 25 15 Noturno 2022
integrado ao Negdcios
ensino médio
Técnico em Técnico Informagéo e
Informatica para Novo Curso . Sim D 40 Anual Integral 2021
integrado Comunicagéo
Internet
Sombrio
Especializagao Informacio e
em Educacgao Novo Curso Lato sensu Sim c 1680 20 1,5 Noturno 2022
L omunicagao
Digital
Licenciatura em Educagao e
. Novo Curso Graduagéao - Desenvolviment 40 Anual Noturno 2023
Pedagogia .
o social
Especializagao Turismo,
em Gestao de Novo Curso Lato sensu Sim Hospitalidade e 30 1,5 Noturno 2023
Eventos Lazer
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Videira

Proeja Novo Curso Proeja Nao - 40 Anual Noturno 2019
Especializacio Desenvolviment

P ¢ Novo Curso Lato sensu Sim o Educacional e 40 Anual Noturno 2019
em Educacao f

Social

Bachareladoem |\ curso Graduago Sim Recursos 40 Anual Integral 2020
Agronomia Naturais
Especializagao
em Seguranga Novo Curso Lato sensu Sim Seguranca 40 Anual Noturno 2023

do Trabalho




Quadro 06: Evolucao na oferta de vagas 2019/2023
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Campus Evolucdo na oferta de vagas

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Abelardo Luz 185 185 220 220 220 290
Araquari 600 700 855 890 945 1.030
Blumenau 375 440 615 615 615 680
Brusque 280 320 360 320 320 400
Camboriu 925 950 1150 1.150 1.150 1.210
Concordia 518 518 553 553 704 899
Fraiburgo 215 215 250 285 285 360
Ibirama 360 360 435 470 540 610
Luzerna 200 200 230 260 335 375
Rio do Sul 530 565 760 760 830 830
Santa Rosa do Sul 265 305 345 345 385 465
Séao Bento do Sul 200 270 270 270 270 425
Sao Francisco do Sul 335 335 335 405 405 405
Sombrio 250 250 325 365 410 480
Videira 465 505 545 545 545 585
TOTAL 5703 6118 7248 7.453 7.999 9.089

Fonte: Prodin

O presente somatdrio foi feito com base nas vagas ofertadas atualmente (dados do
Censo Interno de Setembro de 2018), com o acréscimo das vagas propostas para novos
cursos (Técnico Integrado, Subsequente, Graduagéao, Proeja e Pds-graduagao).

Na sequéncia, pode-se observar o grafico da evolugao na oferta de vagas do IFC.

Figura 04: Projecao de evolucao na quantidade de vagas ofertadas

10000

7500

5000

Vagas

2500

2018

Fonte: Prodin.

2019

2020

Ano

2021

2022

2023



A seguir estao representados graficamente os cursos com seus respectivos campi,
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com destaque para 0s cursos novos propostos para quinquénio (2019/2023).

Pés-graduagéo

Especializagdo em Educagédo do Campo
EAD (2023)

Licenciatura em Pedagogia — Enfase em

Graduagdo Educagédo do Campo
Técnico Subsequente em Agropecuaria
Nivel Médio (2020)
Técnico Integrado em Agropecuaria
EJA EJA — Nutricdo e Seguranga Alimentar

Eixo 1

Eixo 2

Pés-graduacéo

Doutorado em Produgéo
e Sanidade Animal
(2022)

Mestrado Profissional
em Tecnologia
Ambiental (2019)

Mestrado em Producéao
e Sanidade Animal

Especializagdo em
Educagao Matematica
(2019)

Especializagdo em
Ensino de Ciéncias

Especializagédo na area (2023)
de Agronomia (2023)
Bacharelado em
Agronomia Tecndlogo em Redes de
. . Computadores
Graduacio Licenciatura em
¢ Ciéncias Agricolas Licenciatura em Quimica
Bacharelado em Bacharelado em
Medicina Veterinaria Sistemas de Informagao
Técnico Integrado
Agropecuaria
- Técnico Integrado em -
. - Técnico Integrado em " Técnico Integrado em
Nivel Médio ) Informatica para Internet o
Aquicultura (2023) Quimica
(2021)
Técnico Subsequente
em Agrimensura
Operador de
EJA Computador
PROEJA (2022)
Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4
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Pos-graduacao

Mestrado Profissional em Educagéo Profissional e Tecnoldgica

Especializagdo em Educagéo -
Gestao Escolar
(2020)

Especializagdo em Educacéo -
Educagao Especial (2019/2)

Bacharelado em Ciéncias da

Graduagao Engenharia Elétrica Computago (2020) Licenciatura em Pedagogia
Técnico Subsequente
. - Mecanica Técnico Integrado em
Nivel Médio ot
I Informatica
Técnico Integrado em
Mecatrénica (2023)
EJA - Eletricista Industrial
EJA
J (2019/2)
Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3

Pés-graduagéo

Especializagdo em Educacao
(2023)

Graduagao Redes de Computadores Licenciatura em Quimica
Nivel Médio Tecnico Inte’g!'ado em Técnico Integrado em Quimica Técnico Subsgqyente em
Informatica Cervejaria
EJA EJA FIC Informatica Operador
de Computador (2023)
Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3
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Mestrado em
Educagéo -
Mestrado em ¢ Especializac
Informatica na (2019) do em
Pos-graduagao area de loT Especializagéo Gestao e
(Internet das .
Coisas) 2023 ?I_Te'i:ztégtroé ee Negdcios
Caes-Guia
Sistemas para Licenciatura
Bacharelado Internet em Pedagogia Negocios
Graduagéo | em Agronomia -
¢ (29020) Sistemas de Licenciatura Imobiliarios
Informagéo em Matematica
Técnico
o Subsequente Técnico
Técnico em Segurancga Técnico
Técnico Integrado Técnico Subsequente
do Trabalho Integrado em
Nivel Médio Integrado em Informatica — Controle Integrado em em
Agropecuaria | (nova turma Técnico ) Hospedagem | Transagdes
2022) Subsequente Ambiental o
Imobiliarias
em Defesa
Civil
EJA - EJA - Agent?
EJA . . de Observagao
Agroindustria
de Seguranga
Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5 Eixo 6 Eixo 7

Doutorado Profissional
em Produgao Animal e
Sanidade
(2023)

Proeja Especializagao
(2022)

Programa de Residéncia
em Saude Animal (2022)

P6s-Graduagéo em
Agroecologia com
énfase em Agrofloresta
(2022)

Pés-graduagao

Mestrado em Produgao

e Sanidade Animal Especializagdo em

Educacao
Matematica

Especializagdo em
Ciéncias (2022)

Licenciatura em

Agronomia Matematica

Tecndlogo em Analise e

Engenharia de Engenharia de

Graduagao . Desenvolvimento de ) Licenciatura em Fisica
Alimentos . Alimentos
Sistemas (2023)
- - Licenciatura em
Medicina Veterinaria Pedagogia (2023)
. - Técnico Integrado Técnico Integrado em Técnico Integrado em
Nivel Médio . e .
Agropecudria Informatica para Internet Alimentos
EJA EJA (2023)
Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4
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. = Especializagcdo em
Pés-graduacéo Educaco
Analise e Tecnologo em
Graduacao Desenvolvimento de Gestao Financeira
Sistemas (2023)
Técnico
Subsequente
Seguranga do
- Técnico Integrado Trabalho
Técnico Integrado Admini _
em Informatica em Administragao
(2021) Técnico
Nivel Médio Subsequente em
Edificagbes
Técnico Técnico Integrado
Subsequente em o
L = em Edificagdes
Administragao (2023)
(2020)
EJA/EPT - Operador
EJA de Computador
Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4

T Especializacdo em
. = Especializagdo em ~
Pés-graduagéo Educacao
Moda A
Interdisciplinar
Graduagéao Design de Moda
Nivel Médio Técnico Integrado | Técnico Integrado | Técnico Integrado Técnico em Meio
em Administragéo em Informatica em Vestuario Ambiente (2023)
EJA -
EJA Administracao
Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5

Engenharia de Controle
~ e Automacao Curso Superior — area . .
Graduagao Informatica (2023) Licenciatura (2022)
Engenharia Mecanica
Técnico Integrado em
Mecanica Técnico Subsequente
em Seguranga do
Técnico Subsequente Trabalho
em Mecénica
Nivel Médio Técnico Integrado
Automacéo Industrial
Técnico Integrado em Técnico Integrado em
Técnico Subsequente | Seguranga do Trabalho Informatica (2022)
em Automagéao
Industrial
EJA EJA 2021
Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4
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Especializagao em Mestrado em Ensino
A ia: a
Pés-graduacéo . gronomlta de Ciéncias (2620
Sistemas Agricolas 2023)
Regionais
Licenciatura em
Pedagogia
Licenciatura em
. Bacharelado em Bacharelado em Engenharia Matematica
Graduagdo . Ciéncias da .
Agronomia Computaggio Mecatronica Licenciatura em
Fisica
Licenciatura em
Biologia (2023)
Técnico Integrado
Agropecuaria
Técnico
Subsequente em
Agrimensura
Técnico Tecnico Int g Sub Técnicct)
Nivel Médio Subsequente ecnllc?c n e'gt'ra o ; sequen edem
Agropecuaria em Informatica eguranga do
Trabalho (2023)
Técnico
Subsequente em
Agroecologia (2023)
Técnico Integrado
em Agroecologia
EJA PROEJA 2023
Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5

Pés-graduagao

Mestrado Profissional em Desenvolvimento Rural
(2023)

Especializagdo em Produgédo Animal (2020)

Especializagdo em Produgéo Vegetal (2020)

Graduagéao

Bacharelado em Agronomia (2020)

Bacharelado em Zootecnia (2023)

Licenciatura em Biologia (2023)

Nivel Médio

Técnico Integrado Agropecuaria

Técnico Subsequente Agropecuaria

EJA
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Agricultura Familiar (Nivel fundamental)

Agricultura Familiar (Nivel médio)

Eixo 1 Eixo 2

Especializagdo em

Pds-graduagéo Especializagdo em Seguranca do trabalho (2023) Educacao (2023)
Graduacio Engenharia de Controle Engenharia de Licenciatura em
¢ e Automagao Computacao Matematica (2023)

Técnico Integrado em
Seguranga do Trabalho

Nivel Médio Técnico Integrado Técnico Integrado em
Automacao Industrial Informatica Técnico Subsequente em
Seguranga do Trabalho
(2023)
EJA EJA
Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4

Especializagdo em Gestéo de

Pos-graduagao Negécios (2021)

Bacharelado em Administragédo

2021
Graduagéo Engenharia Elétrica (2021)
Tecnologo em Logistica
Técnico Subsequente Técnico Subsequente em

Automagao Industrial Administragao

Técnico Integrado em Guia de

Nivel Médio .
Turismo
Técnico Integrado Automagéao Técnico Integrado em
Industrial Administracao
EJA EJA FIC em Auxiliar

Administrativo

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3
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Pés-graduacgéo

Especializagdo em Educacgéo
Educagéo Digital (2022)

Especializagdo em Gestado de
Eventos (2023)

Licenciatura em Matematica

Graduagao Redes de Computadores Licenciatura em Pedagogia
(2023)
Técnico Inte'g.rado em Gestéo de Turismo
Informatica
Nivel Médio
Técnico Integrado em Técnico Integrado em
Informatica para Internet (2021) Hospedagem
Assistente administrativo
EJA integrado ao ensino médio
(2022)
Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3

Especializagdo em N
Pés-graduagao Seguranga do Especializagdo em
Trabalho (2023) | £ducasdo (2019)
Graduacso Bacharelado em Engenharia Elétrica Ciéncias da Licenciatura em
¢ Agronomia (2020) 9 Computagao Pedagogia
Técnico Integrado Técnico Integrado o
Agropecudria em Eletroeletrénica Técnico
Nivel Médio — — Técnico Integrado Subsequente em
Técnico Tecnico em Informatica Seguranca do
Subsequente em Subsequente em Trabalho
Agropecuaria Eletrotécnica
EJA EJA 2019
Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5

3.5.1 Adeséo a cursos de Mestrado em Rede

Além dos cursos stricto sensu que constam do planejamento institucional, o IFC
podera aderir a propostas de mestrado interinstitucional aprovadas pela Capes, de acordo
com as condicdes infraestruturais disponiveis e em conformidade com as disposicoes da
acao induzida pela referida agéncia. De modo particular, destacam-se as acoes
vinculadas aos Programas de Mestrado Profissional para Qualificagao de Professores da
Rede Publica de Educacdo Basica — ProEB —, que tem por objetivo a formacéao
continuada stricto sensu dos professores em exercicio na rede publica de educacao
basica, em conformidade com a politica do Ministério da Educagéo — MEC.
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3.6 Alinhamento institucional para oferta de cursos

Considerando o estabelecimento de critérios para abertura e extingao de cursos,
bem como a defini¢&o institucional para oferta de novos cursos e novas turmas, verificou-
se a necessidade de priorizar esta oferta, por meio de um alinhamento institucional. Em
reunido com a coordenacdo da Comissao de Elaboragcdo do PDI 2019/2023, DEPEs e
Proen, foi discutida e aprovada a priorizagao institucional.

Quadro 07: Priorizagéo 1/ Oferta de Cursos

Ordem Campus Curso Novo curso ou Tipo de Oferta Pr’e\_nsao de
nova turma? inicio
Araquari Operador de Novo Curso Proeja 2022
Computador
Proeja -
Blumenau Eletricista Novo curso Proeja 2019
Industrial
Videira Proeja Novo curso Proeja 2019
Assistente
Sombrio _adm|n|strat|vo Novo curso Proeja 2022
integrado ao
ensino médio
EJA-EPT
parceria com a
Santa Rosa do Agricultura GERED de
Familiar (Nivel [Novo Curso Ararangua e 2022
Sul X
fundamental) Prefeitura
Municipal de
Sé0 Joédo do Sul
EJA-EPT
parceria com a
Santa Rosa do Agricultura GERED de
Familiar (Nivel [Novo Curso Ararangua e 2022
Sul o X
médio) Prefeitura
Municipal de
S40 Joédo do Sul
Administragdo PROEJA -
Ibirama : Nova Turma Qualificagao 2023
Comercial -
Profissional
Proeja - FIC
Brusque Operador de Novo curso Proeja 2023
Computador
Luzerna Proeja Novo curso Proeja 2021
Rio do Sul Informatica Nova turma Integrado 2022
Sao Bento do Técnico em Novo curso Subsequente / | 2023
Sul Seguranga do Proeja (em
Trabalho parceria)
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S50 Bento do Técnico em Subsequent e /
Sul Segurangado |Novo Curso PROEJA 2023
trabalho (em parceria)
3 Concordia Proeja Novo curso Proeja 2023
Rio do Sul Proeja Novo curso Proeja 2023
Licenciatura em
4 Camboriu Educacao Novo curso Superior 2020
Especial
Bacharelado em
Blumenau Ciéncia da Novo curso Superior 2020
Computagéo
- Bacharelado em .
Camboriu ; Novo curso Superior 2020
Agronomia
5 Ibirama Administracdo [Nova turma Integrado 2019
Técnico
Fraiburgo Srl;bsequente Novo curso Subsequente 2020
Administracao
Rio do Sul Agroecologia Novo curso Subsequente 2022
Sao Francisco Bach_arelado~ M Novo curso Graduacgao 2021
do Sul Administracao
Videira iuperlor em Novo curso Graduacao 2020
gronomia
Blumenau Tecnlccz em Novo curso Integrado 2023
Mecatrénica
Ibirama Informatica Nova turma Integrado 2020
7 Técnico em
Informatica para Técnico
Sombrio Internet Novo curso 2021
Integrado
Integrado ao
Ensino Médio
Quadro 08: Priorizagéo 2 / Oferta de Cursos
Ordem Campus Curso Novo curso ou Tipo de Oferta Prey Isao de
nova turma? inicio
Luzerna Licenciatura Novo curso Licenciatura 2022
gilnta Rosa do Zootecnia Novo curso Bacharelado 2023
Séo Bento do LlcenC|§t_ura em Novo curso [Graduagao 2023
) Sul Matematica
Abelardo Luz LlcenC|atgra em Nova turma Licenciatura |2022
Pedagogia
3 Concordia Informatica para Nova turma Ens. Medio 2023

Internet

Integrado
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Concordia

Tecndlogo em
Analise e
Desenvolviment
o de Sistemas

Novo curso

Tecnologo

2023

Fraiburgo

Técnico em
Administracao
Integrado ao
Ensino Médio

Novo curso

Ens. Médio
Integrado

2021

Araquari

Curso técnico
em aquicultura
integrado ao
ensino médio

Novo curso

Ens. Médio
Integrado

2023

Concordia

Alimentos

Nova turma

Ens. Médio
Integrado

2023

Sao Bento do
Sul

Técnico em
Informatica
ou

Técnico em
Seguranga do
trabalho

ou

Técnico em
Automacéo
Industrial

Nova turma

Ens. Médio
Integrado

2023

Luzerna

Informatica

Novo curso

Ens. Médio
Integrado

2022

Luzerna

Curso superior
na area de
Informatica

Novo curso

Graduacao

2023

Os cursos referentes a Priorizagdo 3, constantes no quadro abaixo, serao
analisados e priorizados no momento da revisido bianual do PDI.

Quadro 09: Priorizagéo 3 / Oferta de Cursos

Novo curso ou
Campus Curso nova turma? Tipo de Oferta Previsao de inicio
Abelardo Luz Tecnico er’n. Novo turma Técnico integrado |2023
Agropecuaria
Técnico em
Informatica ou
Camboriu Controle Ambiental |Nova turma Integrado 2023
Concordia Pedagogia Novo curso Graduacgao 2023
Técnico em
Edificagdes
Integrado ao Ensino
Fraiburgo Médio Novo curso Integrado 2023
Tecndlogo em
Fraiburgo Gestéo Financeira |Novo curso Tecndlogo 2023
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Técnico em
Seguranga do

Rio do Sul Trabalho Novo curso Subsequente 2023
Licenciatura em

Rio do Sul Biologia Novo curso Graduacgao 2023
Licenciatura em

Santa Rosa do Sul |Biologia Novo curso Licenciatura 2023

Santa Rosa do Sul |Agronomia Nova turma Graduacao 2020
Licenciatura em

Sombrio Pedagogia Novo curso Graduacgao 2023

Os cursos de pods-graduacdo, em nivel de Especializagdo, de Mestrado e de

Doutorado,

serdo priorizados e acompanhados pela Propi,

considerando-se a

disponibilidade de carga horaria, a producdo docente e os critérios de avaliagdo da
Capes, conforme o caso.
As propostas sugeridas pelos campi para o periodo de vigéncia deste Plano sao:

Quadro 10: Cursos de Pés-Graduagao

Campus

Curso

Novo curso ou
nova turma?

Tipo de Oferta

Previsao de inicio

Abelardo Luz

Especializagao em
Educacgao do
campo

Novo curso

Pds graduacgéo EaD

2023

Araquari

Especializacéo na
area de Agronomia

Novo curso

Lato sensu

2023

Araquari

Especializagdo em
Educacéao
Matematica

Novo curso

Lato sensu

2019

Araquari

Doutorado
Profissional em
Producao e
Sanidade Animal

Novo curso

Stricto sensu

2022

Araquari

Especializagao em
Ensino de Ciéncias

Novo Curso

Lato sensu

2023

Blumenau

Po6s-Graduagéo em
Educacéo - Eixo:
Gestdo em
Educacao

Nova turma

Lato sensu

2023
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Brusque

Po6s-Graduagéo em
Educacao

Novo curso

Lato sensu

2023

Camboriu

Poés-Graduacgao
Stricto Sensu em
Educacgao —
Mestrado

Novo curso

Stricto sensu

2019

Camboriu

Po6s-Graduagao
Stricto Sensu em
Informatica na area
de loT (Internet das
Coisas) - Mestrado

Novo curso

Stricto sensu

2023

Concordia

Especializagdo em
Ciéncias

Novo curso

Lato sensu

2022

Doutorado
Profissional em
Producao Animal e
Sanidade

Novo curso

Doutorado

2023

Programa de
Residéncia em
Saude Animal

Novo curso

Lato Sensu

2022

Po6s-Graduagéo em
Agroecologia com
énfase em
Agrofloresta

Novo curso

Lato Sensu

2022

Poés-Graduagao em
Educacgao
Matematica

Nova Turma

Lato Sensu

2022

Proeja
Especializagao

Novo curso

Lato Sensu

2022

Ibirama

Especializagdo em
Educacéo e
Interdisciplinaridade

Nova Turma

Po6s-Graduagéao
Lato sensu

2022

Especializagdo em
Moda

Nova Turma

Po6s-Graduagao
Lato sensu

2022

Técnico em Meio
Ambiente

Novo Curso

Técnico integrado

2023

Rio do Sul

Mestrado em
Ensino de Ciéncias
(Institucional)

Novo curso

Stricto sensu

2023
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Santa Rosa do Sul |Produgéo Animal Novo curso Lato sensu 2020
Santa Rosa do Sul |Producéo Vegetal |Novo curso Lato sensu 2020
Mestrado
Santa Rosa do Sul Proﬂssmngl em Novo Curso Stricto Sensu 2023
Desenvolvimento
Rural
Po6s-Graduagéo em
Séo Bento do Sul Seguranga do Novo curso Lato sensu 2023
Trabalho
~ Po6s-Graduagao em
Sao Bento do Sul ~ Novo curso Lato sensu 2023
Educacgao
Séo Francisco do Gest? N de Novo curso Lato sensu 2021
Sul Negdcios
gilo Francisco do Logistica Novo curso Lato sensu 2022
Sombrio Educacgéo Digital Novo curso Lato sensu 2022
Sombrio Gestao de Eventos |Novo curso Lato sensu 2023
Videira Pos-Greiduagao €M | Novo curso Lato sensu 2019
Educacao
Po6s-Graduagéo em
Videira Seguranga do Novo curso Lato sensu 2023

Trabalho
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4. Perfil do corpo docente e dos TAEs

Neste capitulo, busca-se apresentar os dados dos servidores que compdem o
quadro do Instituto Federal Catarinense. Inicialmente apresenta-se uma tabela com os
dados gerais por unidade, e, em seguida, sdo apresentados os dados separados por
categoria: docente e técnico administrativo em educacgao.

Tabela 03: Dados gerais de servidores no IFC

Total de docentes | Total de docentes Total de servidores
Unidade efetivos substitutos Total de TAEs na unidade

Abelardo Luz 15 4 6 25
Araquari 119 11 84 214
Blumenau 56 10 39 105
Brusque 34 3 27 64
Camboriu 125 20 95 240
Concordia 97 9 94 200
Fraiburgo 27 5 29 62
Ibirama 34 6 22 62
Luzerna 42 7 39 88
Rio do Sul 96 16 86 198
Reitoria 0 0 140 140
Santa Rosa do Sul 55 4 77 136
S&o Bento do Sul 36 6 22 64
Sao Francisco do

Sul 40 6 32 78
Sombrio 44 3 33 80
Videira 70 13 59 142

Fonte: DGP/Reitoria em setembro de 2021.

4.1 Corpo Docente

4 .1.1 Plano de Carreira

Os professores efetivos que atuam junto ao IFC ocupam o cargo de Professor do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, de que trata a Lei n° 11.782/2008, e compdem a
Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, integrante do Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal, estruturado pela Lei n® 12.772/2012.

Junto ao quadro de professores do IFC, tem-se os professores substitutos regidos
pela Lei n® 8745/1993, os quais sao contratados para suprir a falta de professor efetivo
em razao de vacancia do cargo, afastamentos, licengas ou nomeagao para ocupar cargo
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de direcao de reitor, pro-reitor e diretor de campus. O total de professores substitutos nao
pode exceder em 20% o total dos docentes efetivos.

4.1.2 Composicado e Formagéo Docente

Atualmente o IFC dispde, em seu quadro de servidores, de 890 professores
efetivos e 123 professores substitutos (DGP, Agosto de 2021). E importante ressaltar,
com relagcdo a formacado dos docentes, que 94,49% dos professores efetivos possuem
Mestrado ou Doutorado, fato que indica a qualidade do trabalho de profissionais que
lecionam nos mais variados cursos oferecidos pelo IFC. Mais de 25% dos professores
substitutos também possuem Mestrado ou Doutorado na sua area de Ensino.

Tabela 04: Nivel de capacitagdo dos professores efetivos por campi

Efetivos
Campus
Graduagéo Especializagao Mestrado Doutorado*

Abelardo Luz 0 1 8 6
Araquari 0 5 43 71
Blumenau 0 2 31 23
Brusque 1 0 20 13
Camboriu 1 6 56 62
Concordia 0 3 28 66
Fraiburgo 0 5 20 2
Ibirama 1 3 19 11
Luzerna 0 1 27 14
Rio do Sul 0 1 40 55
Santa Rosa do Sul 0 0 26 29
Sao Bento do Sul 0 4 20 12
Sao Francisco do

Sul 1 2 22 15
Sombrio 0 6 24 14
Videira 2 4 39 25

Fonte: DGP/Reitoria em setembro de 2021.
*Contabilizados os Docentes com Doutorado e Pés-Doutorado.



Tabela 05: Nivel de capacitacdo dos professores substitutos por campi
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Substitutos
Campus
Graduacgao Especializagao Mestrado Doutorado*
Abelardo Luz 4 0 0 0
Araquari 10 0 1 0
Blumenau 6 0 3 1
Brusque 2 0 0 1
Camboriu 14 0 4 2
Concordia 7 0 0 2
Fraiburgo 4 0 1 0
Ibirama 5 0 0 1
Luzerna 3 0 4 0
Rio do Sul 14 0 1 1
Santa Rosa do Sul 3 0 1 0
S&o Bento do Sul 6 0 0 0
S&o Francisco do Sul 3 0 2 1
Sombrio 2 0 0 1
Videira 9 0 4 0

Fonte: DGP/Reitoria em setembro de 2021.
*Contabilizados os Docentes com Doutorado e Pés-Doutorado.

4.1.3 Critérios de Sele¢ao e Contratacdo de Professores

A selecdo e contratacido de professores efetivos sado feitas mediante concurso
publico, nos termos do Decreto Federal n° 6944/2009. A contratacdo de professor
substituto € baseada nas regras da Lei n® 8745/93 e da Resolugéo Interna, aprovada pelo
Consuper, n° 048/CONSUPER/2014. Para analise de candidatos, € elaborado processo
seletivo com prazos e regras definidos antecipadamente.

4.1.4 Cronograma e plano de expansao — Docentes

Tabela 06: Cronograma de expansao docente

Campus

2019

2020

2021

2022

2023

Abelardo Luz

Araquari

Blumenau

Brusque

Camboriu*

Concordia

Fraiburgo

1
3
1
1
2
2
0

Nlwl oa|lhlalon| DN

AN~ |]O|O

oOf~|~|O|M|IN|O

Wl oo |w|OM~]|W|W
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Ibirama 1 7 1 6

Luzerna 0 0 3

Rio do Sul 0 12 0 3 0
Santa Rosa do Sul 0 3 2 0 1

S30 Bento do Sul 2 1 0 0 19
Sao Francisco do Sul 1 0 0 0 0
Sombrio 0 0 0 2 7
Videira 0 2 0 5 0

* O quantitativo do Campus Camboril contempla a expansdo de docentes destinada ao CFTICGI (01 para 2022; 02
para 2023).

O detalhamento do quantitativo de docentes esta disponivel no respectivo processo
eletrénico do PDI. O quantitativo diz respeito a adequagdes em cursos existentes bem
COMO a cursos Novos.

O atendimento das previsdes docentes acontecera conforme a distribuicdo de
vagas da Setec, além da analise dos DEPEs e Proen/Propi/Proex/DGP, considerando-se
os critérios de abertura de curso mencionados no item 3.2.

4.2 Corpo técnico-administrativo
4.2.1 Plano de Carreira

No Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacgao,
estruturado pela Lei n°® 11.091, de 12 de janeiro de 2005, e suas alteracdes, constam os
niveis de progressao dentro da Carreira e os critérios para alcanga-los.

4.2.2 Composicao e Formacgéo Técnica-Administrativa

Os técnicos administrativos somam hoje o total de 865 servidores, distribuidos nos
campi e na Reitoria do IFC. Possuem cargos com diferentes niveis de classificacéo a
partir do requisito de escolaridade. Todavia ha incentivos a qualificacdo dos servidores
técnicos-administrativos, para que estes obtenham a titulagdo além daquela que o nivel
do cargo exige. Exemplo de que isso € uma realidade na instituicdo € o fato de que, nos
cargos de Nivel Médio (Nivel D), mais de 96% dos servidores que os ocupam tém
Graduacao, Especializagédo, Mestrado e, em alguns casos, até mesmo o Doutorado. Outra
demonstracdo de que o nivel de escolaridade dos técnicos administrativos transcende o
que é solicitado para o cargo é a situagdo dos cargos que tém como requisito o Nivel
Superior (Nivel E)- no IFC, somente 13,7% dos ocupantes desses cargos detém apenas o
ensino superior, totalizando, portanto, mais de 86% do quantitativo de servidores que
possuem titulagdo acima daquela exigida para os Cargos de Nivel Superior, conforme
demonstra-se na tabela a seguir:



Tabela 07: Nivel de capacitacdo dos TAEs todos os niveis por campus.

Campus Ensino Fundamental Ensino Médio Graduagao Especializagao Mestrado Doutorado
A|lB|C|D|E|A|[B|C]|D B|{C| D E B|C| D E B|C|D| E B|C|D]| E
ﬁl;):lardo i Lo i i i 1 i 1 i i 1 1 i i 1 i N i
Araquari - 11-1-1-12|11]13] 4 21511 5 2|5 10 -1 7 | 10 -1 -13] 3
Blumenau - -l -1 -t -1-1-1211 - | 3 7 2 - 1 5 - 1 7 - - - -
Brusque - -l - -0 -] - - - - - - 2 -1 4 5 4 - - | 4 4 - -] - -
Camboriu -l -1 -1-1-1-[112]3 313 8 3 11916 | 7 114 (11| 14 -l -1 -] 2
Concordia 1111 -1-1-1-13]11]2 -1 2] 14| 2 -1 6110 ] 9 111 (23] 16 -1 (2] 2
Fraiburgo - -l - -] - - 112 - 1 1 1 -1 3 9 8 - - - 1 - - - 1
Ibirama -l -1 - - -12]1 -1 3 3 2 - | - 4 4 -1 -1 2 - - - -
Luzerna - -l -1 -1-1-11 1 - - 1 10 | 3 -1 210 1 - 1 2 7 - - - -
Rio do Sul 111 -1-1-11]-14]- 11310 | 1 2|7 9 10 -1 2118 13 -1 1
Reitoria S T I T A (R N B -1 2118 1] 9 - | 5|25 22 -1 1112 32 -1 2
jjr;leosa - - - - 342 - 3|12 1 3|5|15]| 3 - |l2|6| 14 N I
jfosfle”to N R I I I 11| 2|3 5] 5 ]2 N S
Séo
Francisco - -l -l -l -0 - -1 - -1 5 4 -1 3 6 6 -1 1] 2 3 -l - - -
do Sul
Sombrio I O T e O O I O -1 3 5 - - | 4 5 1 -1 -1 6 - - - 1
Videira S T I O I T N I I -1 3 6 1 - 13 | 11 -1 2|7 9 - - - -
TOTAIS 2 |3|]0(0|0(|7 (102214 6 |35|115 ]| 40 8 | 63 | 150 | 104 2 |16 | 96 | 140 0|3 (|8]12

Fonte: DGP/Reitoria em FEVEREIRO de 2022.
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4.2.3 Critérios de Selecao e Contratacdo de Técnicos Administrativos

A selegao e contratagdao de técnicos administrativos em educagao sao feitas por
meio de concurso publico, nos termos do Decreto Federal n° 6944/2009.
4.2.4 Cronograma e Plano de Expansao — TAEs

Cada campus elaborou um cronograma de expansao do quadro efetivo de técnicos
administrativos em educacdo, considerando a vigéncia do PDI e as demandas e
especificidades de cada unidade. A previsao podera vir a ser concretizada a medida que

forem liberados novos codigos de vaga, e a localizacdo devera considerar o
dimensionamento da forga de trabalho.

Tabela 08: Evolugédo no quadro permanente de TAEs por nivel

2019 2020 2021 2022 2023

Unidade
c|o|le|lc|p|E|c|D|E|lCc|D|E]|Cc]|D]|E
Reitoria o |12 s8|ofs8s|7|o0o|5]3|o0o|e|3]|o0]5]3
Abelardoluz | 2 | 3 | 2 | o | o | ol o|lo|lo]o]o|o|o]|2]:2
Araquari o|le6|2]of3|2lol2]2]0|le|2]0]s6]o0
Blumenau 1l 2]oflolol 1o 1|11 ]2]1]o0]z2]H1
Brusque ol 3| 1]ofl1]olololo|o|lo|lo]o]|o]o
Camboriu* o5 4|o|a4lolololo| 1] 1] 1]z2]1]2
Concordia olo|lo|lofloflolo|la|o]o|lz2]o0o]o]2]:1
Fraiburgo olo|lo| 1] 2]o0ololo|o|o|lo|lo]|]o]|o]o
Ibirama 2l 2]lolofloflolo|l1]o0o]|o|l2|0]o0o]3]o
Luzerna olo|lo|loflololo|lo|o|o|l2|o0o]o]|1]2
Rio do Sul olo|lol2]1]e6|lo|lo|o]o|l7]|3]o0]o0o]o
gilnta Rosado | ol gl ool 2 ololo|lol1]lo]ol]ol|2]:1
23? Bentodo | v | 2 13| o|1]|o]o]lol1]ol1lo|lo]| o] 1
S:OSE( ancisco | v | 3l 2l olollolololololololol|1]o0
Sombrio ol2]2]ofl2lolo|l1]o]|o|l1|o]o]|1]o0
Videira ol 1|l 2]ofl 11 lolo|2]o0oflo|lo]| o] 1]

Fonte: Reitoria e campi.
* O quantitativo do Campus Camborit contempla a expansao de TAEs destinada ao CFTICGI (01 nivel D e 01 nivel E

para 2022; 01 nivel C, 01 nivel D e 02 nivel E para 2023).

Este quantitativo considerou a estrutura existente e a Portaria n° 713/2021 de
08/09/2021, a qual dispbe sobre a criagdo do modelo de dimensionamento de cargos
efetivos, cargos de direcdo e fungdes gratificadas e comissionadas, no ambito dos
Institutos Federais. Ainda, o referido quadro foi elaborado com base nas informacdes
encaminhadas pelos campi, e o detalhamento pode ser consultado no respectivo
processo eletrénico.
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4.3 Desenvolvimento de servidores

A Diretoria de Gestdao de Pessoas trata das relacbes dos servidores com a
instituicdo, tendo como alicerce a legislagao vigente sobre os mais variaveis temas. A
partir destas relagdes, a Diretoria busca atingir o cumprimento dos objetivos, da missao e
da visao da instituigéo.

Entendendo a indissociabilidade entre os pilares da vida, quais sejam, trabalho,
sucesso profissional, desenvolvimento, sucesso pessoal, familia, vida social, entre outros,
esta Diretoria busca encontrar um equilibrio entre a vida profissional e as outras
necessidades dos servidores. Ao encontro desta perspectiva de equilibrio, sdo elaboradas
acdes de desenvolvimento de pessoas, relacionando: educacéo, informagao, habilidades,
conhecimento, atitudes, valores e emocgdes.

4.3.1 Agbes e incentivos a capacitagao

Os recursos humanos de uma instituicdo deixaram de ser apenas numeros e
passaram a fazer parte das estratégias de organizagbes, com conhecimentos,
especialidades, competéncias, habilidades e atitudes.

A promogao ao desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores do IFC tem
se tornado condigao primordial para o desenvolvimento de toda a instituicao.

Vindo ao encontro desta necessidade de desenvolver estrategicamente o corpo
funcional do IFC, tem-se elencado como principais incentivos a capacitagcdo os
diretamente ligados a legislagdo vigente: afastamento integral para pés-graduagao
stricto sensu, por meio do qual o servidor podera afastar-se integralmente do exercicio
do cargo efetivo, com a respectiva remuneragao, para participar em programa de pos-
graduacéo stricto sensu em instituigdo de ensino superior no pais ou no exterior; horario
especial para servidor estudante, que consiste no afastamento de servidor para cursos
de nivel médio e profissionalizante, cursos de graduagao, cursos de pés-graduacgao /ato
sensu, regulares ou supletivos, ou mesmo cursos de pos-graduagao stricto sensu. Da-se
na forma de horario especial, quando comprovada a incompatibilidade do horario do curso
e o da instituicdo, sem prejuizo do exercicio das atividades do cargo e com compensagéo
de horario, de acordo com o art. 98 da Lei n° 8.112/90; licenga para capacitagao, por
meio da qual, apds cada quinquénio de efetivo exercicio, o servidor pode solicitar licencga
remunerada, por até trés meses, para participar de acdo de capacitagao; agoées para
aperfeicoamento (curta duragdo), as quais acontecem a partir da autorizagdo de
afastamento do servidor para congressos, seminarios, simposios e outros eventos
similares, que contribuam para o desenvolvimento do servidor e que atendam aos
interesses da Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional; Programa
de Bolsa de Incentivo a Qualificacao dos Servidores do IFC, que tem por objetivo
ampliar as oportunidades de desenvolvimento profissional dos servidores por meio de um
auxilio financeiro temporario para a participagédo do servidor em programas de Mestrado e
Doutorado.

O IFC desenvolve também agdes internas que promovem intervengdes no dia a dia
dos servidores, tais como: Plano Anual de Capacitagao dos campi e da Reitoria do IFC;
educacgao a distancia para a qualificagao interna dos servidores técnico-administrativos e
docentes; Programa de Recepcao Docentes e TAEs; agdes para a preparagao para
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aposentadoria; e eventos, tais como Semana da Saude e Seguranca de Trabalho,
Semana da Mulher, Pausa com a Gestéo, entre outros.

4.3.2 Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)

Com vistas a promover a qualidade de vida no trabalho, busca-se estimular a
formacédo de comissdes, nos campi € na Reitoria, para discussao e desenvolvimento de
atividades em QVT,; promover o debate de tematicas relativas a QVT, por meio de
campanhas institucionais, usando as ferramentas digitais, como e-mail, sites e rede
socais; realizar agdes de divulgagao e conscientizagao para datas relacionadas a saude
do servidor; otimizar os espacos de debate promovidos pela Semana Interna de
Prevencao de Acidentes do Trabalho (Sipat), agregando acdes voltadas para QVT, tanto
na Reitoria como nos campi; e promover momentos de troca de experiéncias com
profissionais especializados.
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5. Organizacao administrativa do IFC

5.1 Estrutura organizacional

A administragdo-geral do IFC €& exercida pela Reitoria, como érgéo executivo
superior do IFC, cabendo-lhe a administracdo, a coordenacédo, o planejamento e a
supervisdo de todas as atividades da autarquia, amparada pelas deliberacbes do
Consuper e assessorada pelo Colégio de Dirigentes (Codir).

A estrutura organizacional basica do IFC tem a seguinte composigao:

|. Orgdos Superiores da Administracéo:
a) Conselho Superior (Consuper), de carater consultivo e deliberativo;
b) Colégio de Dirigentes (Codir), de carater consultivo.

1. Orgaos Executivos:
a) Reitoria, composta por Gabinete, Diretoria Executiva, Ouvidoria,
Coordenacao-Geral de Comunicacao (Cecom), Corregedoria (Correg) e Assessoria
de Relagdes Internacionais e Assessoria de A¢des Estratégicas e Institucionais;
b) Pré-Reitorias:
1. Pr6-Reitoria de Ensino (Proen);
2. Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacéao e Inovacgao (Propi);
3. Pré-Reitoria de Extenséo (Proex);
4. Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin);
5. Pro-Reitoria de Administragcéo (Proad).

Il Unidade de Auditoria Interna (Unai).
IV. Procuradoria Federal.

V. Orgéos de Assessoramento:

Comisséao Proépria de Avaliagao (CPA);

Comisséo Interna de Supervisdo do PCCTAE (CIS);
Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD);
Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo (CGTI);
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Consepe);
Colegiado de Gestao de Pessoas (Cogepe);

) Comité de Governanca, Riscos e Controles.

a
b

XA

V. Campus:
a) Diretorias-Gerais;
b) Diretorias, Coordenacdes-Gerais e Coordenacgoes;
c) Orgéos de assessoria dos campi (Conselho de Campus);
d) Campi Avangados:
i) Diretor(a) do campus;
i) Coordenacgbes-Gerais e Coordenacgoes.

VI. Orgaos Complementares:
a) Comité de Etica no Uso de Animais (Ceua);
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b) Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEPSH);

c) Editora Universitaria do IFC (EDU-IFC);

d) Nucleo de Gestao Ambiental (NGA);

e) Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas (Napne);
f) Férum de Tecnologia da Informagéao (FTI);

g) Centro de Linguas (CLIFC).

VII. Comissao de Etica.

A Figura a seguir apresenta o Organograma da Reitoria do IFC.

Figura 05: Organograma do IFC
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M

Fonte: ifc.edu.br.

O Organograma da Reitoria do IFC segue o modelo de dimensionamento de
cargos e fungdes estabelecido pelo MEC. O documento encontra-se disponivel em
http://ifc.edu.br/organograma-reitoria/.

5.2 Orgao Superiores da Administracao
5.2.1 Conselho Superior (Consuper)

O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, € o 6rgdo maximo do
IFC e tem a seguinte composigao:

| — O(A) reitor(a), como presidente;


http://ifc.edu.br/organograma-reitoria/
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Il — Representacdo de 2/3 (dois tergos) do numero de campi, destinada aos(as)
servidores(as) docentes, sendo o minimo de 02 (dois/duas) e o maximo de 05 (cinco)
representantes e igual numero de suplentes, eleitos(as) por seus pares, na forma
regimental;

Il — Representacdo de 2/3 (dois tergcos) do numero de campi, destinada ao corpo
discente, composta por, no minimo, 02 (dois/duas) e, no maximo, 05 (cinco)
representantes, e igual numero de suplentes, eleitos(as) por seus pares, na forma
regimental;

IV — Representagcdo de 2/3 (dois tergos) do numero de campi, destinada aos(as)
servidores(as) técnico-administrativos(as), composta por, no minimo, 02 (dois/duas) e, no
maximo, 05 (cinco) representantes, e igual numero de suplentes, eleitos(as) por seus
pares, na forma regimental,

V — 02 (dois/duas) representantes dos egressos e igual numero de suplentes;

VI — 09 (nove) representantes da sociedade civil e igual numero de suplentes, sendo: 03
(trés) designados(as) por entidades patronais; 03 (trés) designados(as) por entidades dos
trabalhadores; 03 (trés) representantes do setor publico: 01 (um/uma) indicado(a) pela
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, 01 (um/uma) indicado(a) pela Companhia
Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina e 01 (um/uma) indicado(a) pela
Secretaria Estadual de Educacéo de Santa Catarina;

VIl — 01 (um/uma) representante e 01 (um/uma) suplente do Ministério da Educacgéo,
designados(as) pela Secretaria de Educacéao Profissional e Tecnoldgica;

VIII — Representacao de 2/3 (dois tergos) do numero de diretores(as)-gerais dos campi,
sendo o minimo de 02 (dois/duas) e o maximo de 05 (cinco), e igual numero de suplentes,
eleitos(as) por seus pares, na forma regimental;

IX — 01 (um/uma) representante e 01 (um/uma) suplente de representantes de entidades
de trabalhadores do IFC.
Compete ao Conselho Superior:

| — aprovar as diretrizes para atuacdo do IFC e zelar pela execugdo de sua politica
educacional;

Il — deflagrar os processos de consulta e deliberar sobre a realizagdo dos pleitos em turno
unico ou em dois turnos, com a antecedéncia minima de noventa dias com relacido ao
término dos mandatos em curso do(a) reitor(a) e diretor(a)-geral de campus. Os
processos de consulta para escolha dos cargos de reitor(a) e diretor(a)-geral de campus
seréo finalizados em até noventa dias, a contar da data de seu inicio;

[l — aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

IV — aprovar os regulamentos internos, cuja abrangéncia inclui todos os campi;
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V — aprovar normas relativas a acreditacao e a certificacdo de competéncias profissionais,
nos termos da legislagao vigente;

VI — autorizar o(a) reitor(a) a conferir titulos de mérito académico;

VIl — apreciar, emitindo recomendagéo em sendo o caso, a proposta orgamentaria anual
do Instituto;

VIIl — aprovar as contas do exercicio financeiro por meio do relatério de gestdo anual,
emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e regularidade dos registros;

IX — deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuicbes por prestacao de servigcos em
geral a serem cobrados, quando permitido pela legislagdo em vigor, pelo IFC, cujos
valores deverao ser transferidos a conta unica do Tesouro Nacional — Receitas Proprias;

X — Autorizar a criagao de cursos, mediante a aprovagao do projeto pedagdgico, bem
como a extincdo de cursos no ambito do IFC, apds a devida tramitagdao no Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao (Consepe) do IFC;

XI — Aprovar o Estatuto e o Regimento Geral do IFC, observados os parametros definidos
pelo Governo Federal e legislagdo especifica; e

Xl — Deliberar sobre questdes submetidas a sua apreciacéao;

Xl — Deliberar sobre a criacdo, o desdobramento, a incorporacao, a fusdo e a extingéo
de unidades e a agregacao de estabelecimentos de ensino, bem como a criagdo, ou
extingdo, de orgaos suplementares, na forma da legislagéo; e

XIV — Aprovar contratos, convénios, acordos e outros instrumentos congéneres que
impliguem repasse de recursos financeiros publicos pelo IFC para entes privados, nos
casos admitidos pela legislagéo.

5.2.2 Colégio de Dirigentes (Codir)

O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, € o 6rgao de apoio ao processo
decisério da Reitoria, o qual possui a seguinte composic¢ao:

| — Reitor(a), como presidente;

Il — Pré-reitores(as);

[l — Diretores(as)-gerais dos campi; e
IV — Diretores(as) de campi avangados.

Compete ao Colégio de Dirigentes:
| - Apreciar e recomendar a distribuicdo interna de recursos, apds sua discussao

pela comunidade académica, de cada campus;
Il - Apreciar e recomendar as normas para celebracdo de acordos, convénios e
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contratos, bem como para elaboracdo de cartas de intengdo ou de documentos
equivalentes;

Il - Propor ao Consuper a criagdo e/ou alteracdo de fungdes e o&rgaos
administrativos da estrutura organizacional do IFC;

IV - Apreciar e recomendar normas de aperfeicoamento da Gestao;

V - Acompanhar a execug¢ao e recomendar alteracdes no PDI; e

VI - Apreciar os assuntos de interesse da Administracao do IFC.

5.3 Orgaos Executivos
5.3.1 Reitoria

A Reitoria € o 6rgao executivo do IFC, cabendo-lhe a administragdo, a
coordenagdo, o planejamento e a supervisdo de todas as atividades da autarquia,
observadas as diretrizes tragadas pelo planejamento estratégico, pelo Conselho Superior
da instituicdo e, ainda, as hipéteses de delegacdo de competéncia. O IFC sera dirigido por
um(a) reitor(a), escolhido(a) em processo eletivo pelos(as) servidores(as) do quadro ativo
permanente (servidores docentes e servidores técnico-administrativos) e pelos(as)
estudantes regularmente matriculados, nomeado(a) na forma da legislagédo vigente, para
um mandato de 04 (quatro) anos, contados da data da posse, permitida uma reconducao.

5.3.2 Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o 6rgao de apoio direto ao(a) Reitor (a) em questdes
técnicas e de gestdo, com atuagdo destacada na orientagcdo e acompanhamento da
execugao das atividades técnicas e de gestdo, bem como, articular as atividades do
Gabinete com os demais 6rgéos administrativos internos (colegiados e executivos). A

5.3.3 Ouvidoria

A Ouvidoria é o Orgao responsavel por acolher, registrar, encaminhar, controlar e
responder todas as manifestacdes pessoais ou de representantes de entidades que, de
alguma forma, se relacionam com a institui¢ao.

5.3.4 Coordenacao-Geral de Comunicacao (Cecom)

A Coordenacao-Geral de Comunicagao (Cecom) é o 6rgao que tem por finalidades
basicas fortalecer e assessorar a gestdo, criar, coordenar e propor medidas para
consolidar a comunicagao institucional, atuando, assim, na construgido de uma imagem de
marca forte e garantindo a sociedade o acesso as atividades institucionais de forma
transparente, imparcial e impessoal.

5.3.5 Corregedoria
A Corregedoria, unidade seccional de correi¢ao vinculada diretamente a(o) reitor(a)

do IFC, sera dirigida por um(a) chefe nomeado(a) pelo(a) reitor(a) e submetido(a) a
apreciagdo da Controladoria Geral da Unido (CGU). E responsavel pelas atividades
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relacionadas a prevengéao, detecgao e apuragao de possiveis irregularidades disciplinares
e administrativas de servidores publicos e pessoas juridicas no ambito do Instituto Federal
Catarinense.

5.3.6 Assessoria de Relagdes Internacionais

A Assessoria de Relagbes Internacionais € o 6rgao que tem por finalidade articular as
agdes de internacionalizagdo no IFC, alinhada a politica do Governo Federal e a
internacionalizagdo dos Institutos Federais e das Universidades Publicas, atuando no
desenvolvimento e estimulo das politicas de internacionalizagédo, auxiliando na execugao
dos convénios ja existentes e em novos a serem firmados, visando a insergéo do IFC no
cenario internacional.

5.3.7 Assessoria de Agbes Estratégias e Institucionais

A Assessoria de Agdes Estratégias e Institucionais € o 6rgao responsavel pelo
planejamento, assessoramento e articulagdo das relagbes da gestdo do IFC com os
demais entes do poder executivo e legislativo, da sociedade civil organizada e da
comunidade em geral,

5.3.8 Pr6-Reitorias

5.3.8.1. Pro-Reitoria de Ensino (Proen)

A Pro-Reitoria de Ensino (Proen) do Instituto Federal Catarinense é o Orgéo executivo
que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de
Ensino, articuladas a Pesquisa e a Extensao, tendo como diretrizes:

| - Primar pela indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao
Tecnologica na oferta dos diferentes niveis e nas diferentes modalidades do ensino;

Il - Favorecer a humanizagdo do acesso e da produgdo do saber, a diversidade, a
inclusao social, o desenvolvimento da pessoa e a responsabilidade socioambiental;

Il - Ampliar a insercédo do IFC junto a comunidade regional, com integragao das diversas
areas de conhecimento ao mundo do trabalho;

IV - Alcangar patamares superiores de qualidade socialmente referenciada junto aos
niveis e as modalidades de ensino.

5.3.8.2. Pr6-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagéao e Inovagao (Propi)

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagéo e Inovagao (Propi), dirigida por um(a) pro-
reitor(a) nomeado(a) pelo(a) reitor(a), é o Orgdo executivo que planeja, superintende,
coordena, fomenta e acompanha as politicas e atividades de pesquisa, de pds-graduacao
e inovagao, articuladas ao Ensino e a Extensédo, e que promove agdes de intercambio,
com instituicbes e empresas, na area de fomento a pesquisa, ciéncia e tecnologia e
inovagao tecnologica.

5.3.8.3. Pro-Reitoria de Extenséo (Proex)
A Pro-Reitoria de Extens&o (Proex) compete as politicas e atividades de Extenséo e de
relagbes com a sociedade, articuladas ao Ensino e a Pesquisa, de modo a fortalecer a
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interacao do Instituto com as empresas e a comunidade, em atendimento as demandas
da sociedade.

5.3.8.4. Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin)

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin), dirigida por um(a) pré-reitor(a)
nomeado(a) pelo(a) reitor(a), € o Orgdo executivo que promove a integracdo entre a
Reitoria e os campi, o desenvolvimento dos servidores, a coordenagao dos processos de
planejamento estratégico e a avaliagdo institucional, a sistematizacdo de dados,
informagdes e de procedimentos institucionais, disponibilizando-os na forma de
conhecimento estratégico, e que planeja e coordena as atividades relacionadas a
ingresso, a gestdo de pessoas, a tecnologia da informacao e a infraestrutura.

5.3.8.5. Pro-Reitoria de Administragéo (Proad)

A Pro-Reitoria de Administracdo (Proad), dirigida por um(a) pré-reitor(a) nomeado(a)
pelo(a) reitor(a), compete planejar, desenvolver, controlar e avaliar a administragao
orcamentaria e financeira do IFC, bem como realizar a gestdo da cadeia logistica de
suprimentos, dos contratos com obrigagdes futuras e do patrimdnio mével e imovel.

5.4 Unidade de Auditoria Interna (Unai)

A Unidade de Auditoria Interna é o 6érgao que tem por finalidades basicas fortalecer
e assessorar a gestdo, propor medidas para a racionalizacdo das agdes de controle, no
sentido de mitigar os riscos e contribuir para a garantia da legalidade, da moralidade e da
probidade dos atos da Administracdo do Instituto Federal Catarinense, bem como prestar
apoio, dentro de suas especificidades, no ambito da instituicdo, aos Orgédos do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido,
respeitada a legislagao pertinente.

5.5 Procuradoria Juridica

A Procuradoria Federal junto ao Instituto Federal Catarinense, dirigida pelo
procurador-chefe, nomeado pela Casa Civil da Presidéncia da Republica, compete as
atividades de consultoria e assessoramento juridicos do Instituto Federal Catarinense,
conforme disposto na Lei Complementar n°® 73/1993 e na Lei n® 10.480/2002.

5.6 Orgdos de Assessoramento

5.6.1 Comisséao Prépria de Avaliagao (CPA)

A CPA tem por finalidade planejar, coordenar e articular o processo interno de avaliagéo,
bem como sistematizar e disponibilizar informagdes e dados referentes ao processo
avaliativo, atuando com autonomia em relagéo a gestéo.

5.6.2 Comisséo Interna de Supervisdo do PCCTAE (CIS)

A CIS tem a finalidade de acompanhar, orientar, fiscalizar e avaliar a implementacao do
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Plano de Carreira dos servidores Técnicos Administrativos em Educacdo no ambito do
IFC e propor a Comissao Nacional de Supervisdo as alteracbes necessarias para o
aprimoramento da respectiva carreira.

5.6.3 Comissédo Permanente de Pessoal Docente (CPPD)

A Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) constitui-se em Orgdo de
assessoramento ao Consuper, a Reitoria e aos(as) diretores(as)-gerais para a formulagao
e 0 acompanhamento da execugéao da politica de pessoal docente do IFC.

5.6.4 Comité Gestor de Tecnologia da Informagao (CGTI)

O CGTI tem como atribuicdo basica acompanhar e promover o alinhamento dos
investimentos em Tecnologia da Informagcdo e Comunicagdo com os objetivos do IFC,
aléem de priorizar os projetos nessa area, recomendando, sempre que nhecessario,
atualizacdes e ajustes nos projetos de tecnologia da informagédo e comunicagao.

5.6.5 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe)

O Consepe € 6rgao normativo e consultivo, de assessoramento da Reitoria no que tange
as politicas de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao Tecnologica.

Os membros do Consepe séo:

| - O(A) pro-reitor(a) de Ensino;

II - O(A) pro-reitor(a) de Extenséao;

Il - O(A) pro-reitor(a) de Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovacao;

IV - O(A) pro-reitor(a) de Desenvolvimento Institucional;

V - Um(a) diretor(a) de cada Proé-Reitoria: de Ensino, de Pesquisa, Pds-Graduagao e
Inovagao, de Extenséo e de Desenvolvimento Institucional, ou seus(suas) representantes
legais, indicados(as) pelos(as) respectivos(as) pré-reitores(as);

VI - 03 (trés) representantes titulares e 03 (trés) suplentes dos(as) servidores(as)
docentes;

VII - 03 (trés) representantes titulares e 03 (trés) suplentes dos(as) servidores(as) técnico-
administrativos(as) em educacao;

VIII - 03 (trés) representantes titulares e 03 (trés) suplentes dos(as) discentes, com no
minimo 18 anos de idade.

Compete ao Consepe:

| - Assessorar a Reitoria na definicdo das estratégias e politicas de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Inovacéo Tecnoldgica do IFC, por meio do estabelecimento de diretrizes e da
emissao de recomendagdes, pareceres e portarias normativas respaldados na legislagao
e nos preceitos técnicos aplicaveis;

Il - Avaliar e emitir parecer sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o
Projeto Pedagogico Institucional (PPI);

lll - Estabelecer diretrizes e regulamentar as atividades de Ensino, Pesquisa, Extensao e
Inovagao Tecnoldgica de acordo com a politica institucional;

IV - Estabelecer procedimentos de acompanhamento e avaliagdo das atividades de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagédo Tecnolodgica;
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V - Manifestar-se sobre assuntos, propostas ou planos, afetos a sua area de atuacéo e
submetidos a sua apreciacao, e emitir parecer em matéria de sua atribuicao;

VI - Emitir parecer sobre e julgar recursos de processos de natureza didatico-pedagogica
de sua competéncia;

VII - Definir diretrizes para a elaboragao do calendario académico do IFC e aprova-lo;

VIII - Expedir orientagbes para a elaboragdo e revisdo da organizagdo didatico-
pedagdgica do IFC;

IX - Emitir parecer sobre a organizagcdo didatico-pedagogica do IFC e as normas
relacionadas e complementares a esta;

X - Regulamentar os processos de criagéo, reformulagdo e extingdo de cursos e demais
ofertas educativas do IFC;

XI - Emitir parecer sobre processos de criagao e extingdo de cursos no IFC, para posterior
encaminhamento ao Conselho Superior, exceto para cursos de qualificagao profissional,
XII - Analisar e emitir parecer final sobre os processos de ajuste curricular e suspenséo
temporaria de cursos;

XIII - Assessorar a Coordenagao-Geral de Ingresso, o Colegiado de Gestao de Pessoas e
as comissdes nomeadas para a realizagdo de processos seletivos de ingresso (docentes,
técnicos administrativos em educagéo e discentes) quanto aos critérios e a definicdo de
vagas;

XIV - Regulamentar e aprovar normas sobre processos seletivos de ingresso discente;

XV - ldentificar oportunidades de interagdo entre as atividades de Ensino, Pesquisa,
Extensao e Inovacao Tecnolodgica, e propor agdes para a sua efetivagao;

XVI - Avalizar e definir a participacao institucional em editais de fomento relativos a sua
area de competéncia;

XVIl - Elaborar o regimento préprio do Consepe, bem como propostas de alteracgéao,
quando necessario, a serem apreciados e aprovados pelo Consuper;

XVIIlI - Regulamentar o funcionamento das camaras de Ensino, de Pesquisa e de
Extensao;

XIX - Acompanhar o cumprimento de suas decisoes;

XX - Decidir, em sua area de competéncia, sobre os casos omissos no Estatuto e no
Regimento Geral do IFC e neste Regimento Interno;

XXI - Realizar outras atividades que lhe vierem a ser atribuidas por meio de Resolugdes
do Consuper.

5.6.6 Colegiado de Gestao de Pessoas (Cogepe)

O Colegiado de Gestao de Pessoas (Cogepe) do Instituto Federal Catarinense é
um oOrgdo consultivo, que tem por finalidade subsidiar a Administragdo nos
encaminhamentos das politicas de gestdo de pessoas, propondo diretrizes e normas
internas para avaliagcdo, direcionamento e monitoramento, bem como auxiliar nas
decisoes relativas a area de gestdo de pessoas.

O Colegiado de Gestdo de Pessoas do Instituto Federal Catarinense sera
composto por representantes titulares e suplentes das unidades estratégicas da
instituigcdo, quais sejam:

| - Membros natos:

a) Pro-reitor(a) de Desenvolvimento Institucional;
b) Pré-reitor(a) de Administracao;

c) Diretor(a) de Gestédo de Pessoas;
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d) Presidente da Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD);
e) Coordenador da Comissé&o Interna de Superviséo (CIS/PCCTAE);
f) Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Consepe).

Il - Membros eleitos:

a) Dois representantes dos coordenadores de Gestdo de Pessoas dos campi, eleitos por
seus pares;

b) Dois representantes da Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD);

c) Dois representantes da Comissao Interna de Supervisdo (CIS/PCCTAE).

5.6.7 Comité de Governancga, Riscos e Controles

O Comité de Governanga, Riscos e Controles tem como finalidade assessorar, na
qualidade de 6rgao consultivo, o(a) reitor(a) no cumprimento das responsabilidades sobre
questdes relacionadas a ambiente de controle e gestdo de riscos, acompanhando os
riscos de negdcio do Instituto Federal Catarinense e recomendando agdes de mitigagao,
de forma integrada.

5.7 Campus
5.7.1 Diretorias-Gerais

Os campi do IFC sdo administrados por diretores(as)-gerais, cujas atribui¢ées incluem a
gestdo administrativa, de ensino, de pesquisa, de extensdo, patrimonial e or¢camentaria
em cada uma das unidades educativas da instituicdo, de acordo com o que determina a
legislac&o vigente e as normas internas.

5.7.2. Diretorias, Coordenagdes-Gerais e Coordenacdes

Constituem os 6rgdos executivos de apoio a diregdo geral na execugdo das politicas
institucionais em cada campus do IFC, envolvendo as dimensbes administrativas, de
ensino, de pesquisa, de extensao, de patrimdnio e de orgamento

5.7.3 Orgaos de assessoria dos campi (Conselho de Campus)

O Concampus, integrado por membros titulares e suplentes, designados por Portaria
do(a) reitor(a), tem a seguinte composicdo, conforme Resolugdo n° 29/2021 -
CONSUPER, de 06/07/2021:

I. Campus:

a. O Diretor-Geral do Campus;

b. O Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensao;

c. O Diretor de Administragao e Planejamento;

d. O Diretor de Infraestrutura e Producao, para os Campi que possuam tal direcao;

e. 02(dois) representantes dos docentes, em efetivo exercicio, eleitos por seus pares;

f. 02(dois) representantes dos servidores técnico-administrativos, em efetivo exercicio,
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eleitos por seus pares;

g. 02 (dois) representantes do corpo discente, com matricula regular ativa, eleitos por
seus pares;

h. 01(um) representante dos egressos, eleito por seus pares;

i. 01(um) representante dos pais de alunos, eleito por seus pares;

j- 02(dois) representantes da sociedade civil.

I. Campus Avancgado:

. O Diretor-Geral do Campus;

. O Diretor de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

. O Coordenador de Administracio;

. 02(dois) representantes dos docentes, eleitos por seus pares;

. 02(dois) representantes dos servidores técnico-administrativos, eleitos por seus pares;
f. 02 (dois) representantes do corpo discente, com matricula regular ativa, eleitos por seus
pares;

g. 01(um) representante dos egressos, eleito por seus pares;

h. 01(um) representante dos pais de alunos, eleito por seus pares;

i. 02(dois) representantes da sociedade civil.

O Q0O T

Compete ao Concampus, conforme Resolucdo n° 29/2021 - CONSUPER, de
06/07/2021:

I. Recomendar aprovagao no ambito do campus:

a. Dos projetos pedagdgicos de cursos;

b. Do calendario académico.

Il - Propor, no ambito do campus:

a) Mecanismos e politicas para fomentar e implementar programas e projetos de Ensino,
Pesquisa, Extensao e Inovacédo Tecnoldgica no campus;

b) Mecanismos de desenvolvimento e aperfeicoamento de metodologias para o processo
de ensino-aprendizagem no campus;

c) A criacdo de novos cursos técnicos, de graduagao e poés-graduacgao lato sensu, e
projetos de Pesquisa e Extensao;

d) Mecanismos de divulgacdo dos andamentos e dos resultados dos trabalhos de Ensino,
Pesquisa, Extensao e Inovacédo Tecnologica do campus;

e) Formas de execucgéo das normas definidas pelas instancias superiores.

[ll. Constituir comissdes especiais no ambito de sua esfera de atuacao;

IV. Emitir pareceres sobre assuntos afetos a sua competéncia;

5.7.4 Campi Avangados:

5.7.4.1 Diretor(a) do campus avangado;

Os campi avangados do IFC, vinculados a um campus mae, sdo administrados por
diretores, cujas atribuigdes incluem, especialmente, a gestdo administrativa, de ensino, de
pesquisa, de extensdo, de sua unidade, de acordo com o que determina a legislagao
vigente e as normas internas.

5.7.4.2 Coordenacdes-Gerais e Coordenacoes.
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Constituem os 6rgaos executivos de apoio a diregcdo de campus avangado na execugao
das politicas institucionais, envolvendo as dimensdes administrativas, de ensino, de
pesquisa e de extensao, especialmente.

5.8. Orgados Complementares:
5.8.1 Comité de Etica no Uso de Animais (Ceua);

O Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA) tem por finalidade analisar e qualificar, do
ponto de vista ético, as atividades que envolvam o uso de animais em projetos de ensino,
pesquisa e extensao, dentro e fora do IFC, e todas as atividades que envolvam animais
nos processos de ensino, pesquisa e extensdo devem ser submetidas a aprovagao prévia
do CEUA.

5.8.2 Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEPSH);

O CEPSH é responsavel pela avaliacido e acompanhamento dos aspectos éticos de todas
as pesquisas envolvendo seres humanos. Este papel esta baseado nas diretrizes éticas
internacionais (Declaragdo de Helsinque, Diretrizes Internacionais para Pesquisas
Biomédicas envolvendo Seres Humanos — CIOMS) e brasileiras (Res. CNS 466/12, Res.
CNS 510/16 e complementares).

5.8.3 Editora Universitaria do IFC (EDU-IFC);

A Editora IFC é um 6érgédo vinculado a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e
Inovagao (PROPI), que visa promover a publicacdo da produgcdo de servidores e
estudantes do Instituto Federal Catarinense, bem como da comunidade externa, nas
varias areas dos saberes, abrangendo edicdo, difusdo e distribuicdo dos produtos
editoriais sob sua responsabilidade.

5.8.4 Nucleo de Gestado Ambiental (NGA);

O NGA tem a finalidade consultiva e de apoio para a execucao das politicas ambientais
institucionais conforme legislacdo vigente, sendo responsavel pela a promogao, a
supervisdo e o auxilio a programas, projetos e atividades relacionadas com a
preservacdo, conservacao, controle, recuperacdo e melhoria do meio ambiente, bem
como de economicidade de agua, energia e outras fontes de recursos.

5.8.5 Conselho Institucional de Inclusdo e Diversidade (NEGES, NAPNE e NEABI)

O Conselho Institucional de Diversidade e Inclusdo € um érgéo de natureza propositiva e
consultiva nas questdes relativas a cultura da inclus&o, diversidade e direitos humanos
no ambito de cada campus e da Reitoria.

5.8. 6 Forum de Tecnologia da Informacgao (FTI);

O Férum de Tecnologia da Informacgao (FTI) € um érgao de assessoramento e consultoria

do Instituto Federal Catarinense, que tem por finalidade assessorar o Comité Gestor de
Tecnologia da Informacdo (CGTI) em questdes técnicas relacionadas a Gestdo de
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Tecnologia da Informacao.

5.8.7 Centro de Linguas (CLIFC).

O Centro de Linguas do IFC caracteriza-se como um nucleo interdisciplinar de apoio as
acdes de Ensino, Pesquisa e Extensao por meio da constituicdo de politicas institucionais
em Linguas, que contribuam para uma educacgao cidada de exceléncia, democratizando o
acesso e favorecendo a internacionalizacao da Instituicido e de suas comunidades interna
e externa.

5.9. Comiss3o de Etica.

A Comissao de Etica é o 6rgéo responsavel por orientar e aconselhar sobre a ética
profissional do servidor, no tratamento com as pessoas e com o patrimdnio publico,
competindo-lhe conhecer concretamente e instaurar procedimento de apuracdo em caso
de atos que infrinjam a ética publica.
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6. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

6.1. 0 PROCESSO DE AVALIAGAO

A autoavaliagédo institucional € atualmente desenvolvida no ambito do ensino
superior, buscando identificar, por meio de critérios e indicadores de qualidade, o quao
préximo ou o quao distante o IFC esta deste padrdo de qualidade, que no momento tem
sido norteado pelo instrumento de avaliagdo do MEC e pelo entendimento institucional
sobre as melhores praticas, processos e infraestrutura.

O 6rgao responsavel por planejar, gerenciar, implementar e organizar os dados da
avaliacao é a Comissao Propria de Avaliagdo. Esta comissdo tem autonomia institucional
e tem como principal objetivo organizar os instrumentos de avaliagdo, sensibilizar a
comunidade académica para participacao do processo avaliativo, bem como socializar as
informagdes de forma imparcial e fidedigna. Ainda, no ano de 2021, por meio da Portaria
1044/2021, foi instituido um Grupo de Trabalho com objetivo de discutir estratégias e
mecanismos para realizacdo da Avaliagao Institucional no ambito do IFC.

Atualmente o Instituto Federal Catarinense tem uma CPA Institucional, constituida
pelos presidentes das CPAs Locais, sendo que estas sdo compostas por representantes
docentes, discentes e dos TAEs de cada um dos campi, e por representantes da
sociedade civil.

A autoavaliagao institucional € realizada anualmente e conta com um relatorio
institucional, abrangendo todos os campi, e os relatérios locais, considerando as
especificidades de cada campus. A cada dois anos, amparada pela legislacdo, a
Comissao Prépria de Avaliacao pode optar pela ndo aplicacdo do instrumento, no intuito
de realizar a analise dos ultimos dois anos de implementagcdo dos instrumentos
autoavaliativos.

Considerando que a autoavaliag&o institucional ndo € uma mera obrigagéo legal e
entendendo que o Instituto Federal Catarinense tem carater diferenciado das demais
instituicbes de ensino superior, uma vez que atua com diferentes niveis de ensino, tem-se
como meta desenvolver, a médio e longo prazo, uma autoavaliagdo que possa abranger
toda a comunidade académica e também escolar, inserindo-se nesse processo, além dos
estudantes e docentes do ensino superior, os estudantes e docentes dos cursos técnicos
integrados e subsequentes ao ensino médio.

Atualmente o instrumento avaliativo € organizado com a utilizagdo da plataforma
GoogleForms.
6.2. METODOLOGIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL
A metodologia utilizada para a composigéo, sensibilizagdo, aplicagdo, analise e

divulgacao dos resultados esta fundamentada nas premissas do Plano Estratégico das
agbes da CPA, nos termos da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n’ 65, e compreende
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0s seguintes itens:
a) Alinhamento do instrumento de coleta de dados:

Anualmente a equipe da CPA faz o realinhamento e a adaptagéo dos instrumentos,
de acordo com as necessidades e demandas apontadas pelos relatorios anteriores. Para
dar inicio ao alinhamento do instrumento de autoavaliagao institucional, a equipe da CPA
Institucional definiu algumas premissas a serem consideradas, entre elas:

- A elaboracgao e aplicacdo do instrumento ndo deve ser apenas o cumprimento de
um ato de regulacdo do MEC, mas antes de tudo uma oportunidade de repensar e
qualificar as praticas, os processos e a infraestrutura institucional, considerando as
demandas levantadas pela comunidade académica.

- O instrumento precisa ser claro e objetivo, com indicadores que expressem o
entendimento institucional de qualidade, nos diferentes eixos e suas dimensdes.

- O instrumento ndo deve ser muito extenso e podera prever a possibilidade de
aplicacao particionada.

- O instrumento deve ser desenvolvido e adaptado, sempre que necessario, as
especificidades de cada um dos segmentos (TAEs, docentes e discentes),
garantindo a diversidade de olhares sobre aspectos distintos e comuns.

- Aresposta aos indicadores deve ser capaz de expressar 0 quao proximo ou 0 quao
distante o IFC esta da qualidade almejada.

- Os indicadores devem estar alinhados com as possibilidades de resposta, ao ponto
de se transformarem em acado estratégica pela Gestdo sempre que o resultado
demonstre que o indicador de qualidade nao foi atingido.

- O respondente deve ter a possibilidade de manifestar-se em todos os indicadores.

- A escala de resposta ao indicador deve ampliar a fidedignidade da informacao,
com a inclusdo do item zero (“nao se aplica”, “nao sei responder”).

Atualmente o instrumento esta dividido pelos eixos do Sinaes, composto por 95
indicadores para discentes e TAEs, 109 indicadores para docentes e 65 indicadores para
Reitoria.

No inicio do instrumento, esta organizado um texto para a contextualizagdo dos
respondentes, que traz um exemplo sobre a forma adequada de preenchimento.

Cada questéo representa um indicador de qualidade, ou seja, o ideal de praticas,
processos e infraestrutura desejados para o Campus/Reitoria. Para cada afirmacgao, esta
organizada uma escala de 0 a 5, sendo que:

0 - Nao se aplica/ndo sei responder.

1 - Nao atende ao indicador de qualidade.

2 - Atende de forma insuficiente o indicador de qualidade.
3 - Atende parcialmente o indicador de qualidade.

4 - Atende de forma suficiente o indicador de qualidade.
5 - Atende plenamente o indicador de qualidade.

Uma vez finalizado o realinhamento, é realizada a revisdo textual do instrumento,
para posterior publicacao na ferramenta de coleta de dados.

b) Organizagao do instrumento no sistema
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A despeito das limitagdes da ferramenta, a plataforma escolhida para organizagao
e posterior aplicagdo do instrumento de avaliagéo institucional foi o Google Forms. As
questdes foram organizadas e inseridas nos formularios pelos membros da CPA, sendo
que a estratégia de programagao do instrumento permitiu o sigilo da identidade dos
respondentes aos formularios. Estando o questionario implementado na ferramenta
(Google Forms), deve ser realizado um pré-teste com os membros da CPA do Instituto
Federal Catarinense.

c) Agoes de sensibilizagdo da comunidade académica

As acbes de sensibilizacdo devem ser previstas no planejamento estratégico da
CPA, sempre considerando os resultados e apontamentos dos relatorios anteriores.

A equipe da CPA Institucional apresenta varias possibilidades de sensibilizagéo,
mas as equipes da CPA nos campi tém autonomia para definir quais estratégias sdo mais
assertivas em cada contexto. Atualmente como estratégias de sensibilizagdo citam-se:
rodas de conversa, seminarios, Dia D CPA, etc.

d) Aplicagcao do instrumento de coleta de dados

A aplicagao do instrumento de autoavaliagao institucional geralmente acontece em
um periodo de 30 dias. Considera-se a possibilidade de aplicacdo particionada em dois
momentos, considerando solicitagdes e apontamentos realizados em relatérios anteriores.

Os respondentes recebem um link por e-mail e mediante notificacbes no SIGA-A.

A CPA, em parceria com a Cecom, faz a atualizacdo semanal da quantidade de
respondentes, motivando a comunidade na participacado do processo avaliativo.

Em alguns campi, os laboratérios de informatica ficam a disposicdo em alguns
horarios especificos, favorecendo o acesso e a participacao de todos.

e) Levantamento dos dados e resultados da aplicagao

A ferramenta utilizada e a programagédo do instrumento permite que os dados
sejam coletados por campus. Essa agéo, busca favorecer o processo de analise pelas
comissodes locais, bem como aproximar os comentarios dos participantes as necessidades
de melhoria no campus.

Outra agao importante para compor o resultado da aplicagdo, € a definicdo de
meédias, que tornam mais tangivel a percepcdao do quao distantes ou quao proximos
estamos dos indicadores de qualidade desenvolvidos.

O conceito 0 ndo foi computado na média, pois representa situagdes em que o
indicador n&o se aplica ou em que o participante ndo sabe responder, inferindo-se, nesse
caso, desinformacao sobre a pratica, o processo ou a infraestrutura. Essa agao permitiu
diminuir casos em que a pessoa avaliava negativamente ou positivamente situagdes que
Ihe eram desconhecidas, o que alterava dados e interferia no processo de analise.

f) Analise dos dados
A composicdo da analise dos dados institucionais se da com a participacdo das

Comissbes Proéprias de Avaliagao locais, que contribuem para a analise e organizagao
das informagbes considerando os eixos, as dimensdes, os indicadores, os segmentos
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pesquisados e 0s comentarios expressos.

A analise é feita com base em planilha que expressa a média institucional, quanto
a percepgao da comunidade académica, frente ao indicador de qualidade apresentado.

Diante da média e das cores, cada membro da CPA faz uma reflexdo sobre o
indicador, levando em consideragao os comentarios expressos pelos respondentes, que
distanciam a instituicdo do atendimento pleno do indicador de qualidade, exprimindo
assim possiveis agdes de melhoria institucional.

Outro ponto de destaque € que, além da analise global do eixo e da dimensé&o,
existe um resumo por topicos, com os principais apontamentos dos participantes, para
facilitar a leitura do relatorio.

IMPORTANTE: Além da analise institucional, com os dados globais, cada campus
desenvolve seu proprio relatério, apresentando as especificidades relacionadas a sua
unidade. Este relatorio serve como complemento para que a Direcdo do campus possa
utiliza-lo como instrumento de gestdo democratica e participativa, reconhecendo os
pontos fracos e fortes de seu campus (sob o ponto de vista da comunidade académica) e
implementando agdes para buscar a qualificagdo continua.

g) Socializagao dos resultados dos relatérios

Todos os campi devem organizar-se para socializar as informagdes presentes no
relatorio. A estratégia utilizada dependera da infraestrutura e das especificidades de cada
um dos campi. Orienta-se que todos tenham acesso ao documento e que sejam utilizadas
diferentes estratégias de divulgagéo dos resultados.

6.3 FORMAS DE UTILIZACAO DOS DADOS DA AVALIAGCAO

O relatério de avaliagdo tem como principal objetivo aproximar as necessidades e
demandas percebidas pela comunidade académica (e futuramente escolar), favorecendo
a percepc¢ao da gestao na tomada de decisao estratégica.

Deve ser compreendido como um documento que democratiza e torna mais
assertiva a gestao e definicdo de metas e estratégias, nos ambitos local e institucional.

Anualmente a gestdo € convidada a manifestar-se sobre os principais
apontamentos realizados pelos relatérios, tanto no ambito institucional quanto no ambito
local, oportunizando um processo continuo de acao-reflexdo-acdo, na busca pela
qualidade nos processos, nas praticas e na infraestrutura do Instituto Federal
Catarinense.
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7. Acoes de Transparéncia e Divulgacao de
Informacoes da Instituicao

7.1 Ouvidoria

A Ouvidoria do IFC integra a estrutura organizacional, exercendo papel de extrema
importancia para a governanga da instituigdo, esta diretamente subordinada ao(a)
reitor(a), resguardada sua autonomia e independéncia funcional no ambito de suas
competéncias, conforme o Decreto n°® 9.492, de 5 de setembro de 2018, Portaria n® 1.181,
de 10 de junho de 2020 e a Portaria n° 581, de 9 de marco de 2021.

Inicialmente cabe esclarecer que manifestagcdo de Ouvidoria € o Elogio, sugestao,
solicitacao de simplificacao, solicitacdo de servico, reclamagao e denuncia.

A Ouvidoria tem como uma das atribuicdes receber, registrar, analisar, encaminhar
e responder as manifestagdes oriundas da comunidade (interna e externa), promovendo e
defendendo os direitos dos cidadaos, comunidade externa todo e qualquer cidadao e
interna, servidores, terceirizados e estudantes em suas relagdes com o Instituto Federal
Catarinense, de forma célere, eficiente e eficaz, de modo a levar a maxima transparéncia,
com informacgdes confidveis e linguagem de facil entendimento, com tempo minimo de
resposta.

O papel da Ouvidoria vai muito além do atendimento ao cidad&o, pois através das
demandas recebidas, a observacao dos servigos prestados e dos trabalhos internos
desenvolvidos nos setores, se torna possivel identificar estratégicas para a melhoria
constante da Instituigho, como a prevengcdo de possiveis problemas, correcdo de
problemas, tomada de decisdes, funcionando desta forma como elemento catalisador no
processo de mudanca e de ajuste do IFC.

Com bases nos dados coletados e a anadlise estatistica das manifestacdes
recebidas, a Ouvidoria tem o dever de promover mediacdo quando necessario, indicar
melhorias, fazer recomendacgdes, promover capacita¢gdes, campanhas de divulgacao
sobre o setor, promover a participacdo do cidadao, interagir e divulgar o Conselho de
Usuario de Servico Publico, assessorar internamente servidores e a alta gestacéo, além
de elaborar e divulgar relatérios anuais das atividades desenvolvidas, levando em conta o
atendimento quantitativo, qualitativo e o tempo de atendimento ao cidadao.

Cabe salientar que o cidadao, primeiramente deve entrar em contato com o setor
detentor da informagéo, caso ndo tenha sucesso ou encontre alguma dificuldade pode
utilizar o canal da Ouvidoria.

Destaca-se que o cidadao tem sua identidade preservada, conforme o Decreto N°
10.153, DE 3 DE DEZEMBRO DE 2019, Art. 7°: O 6rgao de apuracao podera requisitar
informacdes sobre a identidade do denunciante quando indispensavel a analise dos fatos
relatados na denuncia. Paragrafo unico. O compartiihamento de elementos de
identificacdo do denunciante com outros 6rgdos néo implica a perda de sua natureza
restrita.

7.2 Lei de Acesso a Informagao

A Lei de Acesso a Informacédo n° 12.527, de 18 de novembro de 2011 (LAIl) ,0
DECRETO N° 7.724, de 16 de maio de 2012 e a Lei n° 14.129, de 29 de margo de 2021
estabelecem que 6rgaos e entidades publicas devem divulgar, independentemente de
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solicitagcdes, informagdes de interesse geral ou coletivo, salvo aquelas cuja
confidencialidade esteja prevista no texto legal e em observancia da Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD).

Conforme previsto, qualquer interessado podera apresentar pedido de acesso a
informacgdes aos o6rgaos e entidades, a regra € a observancia da publicidade como
preceito geral e do sigilo como excec¢ao.

Os orgaos e entidades publicas devem proteger suas informagdes pessoais,
restringindo o acesso a quaisquer dados relativos a intimidade, vida privada, honra e
imagem, a nao ser que vocé autorize expressamente a divulgacdo dessas informacgoes.
Além disso, tais dados n&o podem ser acessados por outras pessoas, incluindo
servidores publicos ndo autorizados, a ndo ser com a sua autorizagado por escrito ou por
decisdo de juiz em processo do Poder Judiciario.

7.2.1 . Transparéncia Ativa e Passiva

A transparéncia ativa, esta prevista de forma detalhada na legislacao, indicando o
local que deve ser divulgada e as informagdes que devem ser inseridas. O IFC cumpre a
legislagao, traz na pagina da Reitoria e nos Campi, a aba “Acesso a Informacao".

O conteudo das informagdes da Reitoria podem ser visualizados no seguinte
endereco: https://ifc.edu.br/acesso-a-informacao-menu/ .

Quanto a transparéncia passava, todos os pedidos de informagao sao analisados e
respondidos.

Cabe ressaltar que se o cidadao nao ficar satisfeito com a resposta podera entrar
com recursos de primeiro e segundo grau, sendo que o recurso de segundo grau é
respondido pela autoridade maxima da gestdo e se ainda entender que a resposta nao
contempla seu pedido, pode encaminhar recurso a Controladoria Geral da Uniao.

7.2.2 Plano de Dados Abertos

O Plano de Dados Abertos (PDA) do IFC foi elaborado tendo como base o disposto
no art. 6°, inciso |, do Decreto-Lei n® 200/1967, c/c o art. 8°, § 3°, incisos Il, Ill e VI, da Lei
n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagado — LAIl), as orientacbes do Manual para a
Elaboragéo de Plano de Dados Abertos do MPOG, a Instrugdo Normativa SLTI n° 4, de 13
de abril de 2012 (que institui a Infraestrutura Nacional de Dados Abertos), o Decreto
Presidencial n® 6.666, de 27 de novembro de 2008 (que institui a Infraestrutura Nacional
de Dados Espaciais), a Estratégia de Governanga Digital (EGD), por meio do Decreto n°
8.638, que institui a Politica de Governanga Digital e os compromissos assumidos pelo
Brasil no ambito do 2° Plano de Acdo Nacional sobre Governo Aberto, entre outros
normativos que abordam o tema de transparéncia da informacéo.

O propédsito do PDA é publicizar, de forma institucionalizada e sistematizada,
informacdes relevantes acerca da atuagcao do IFC em um formato que atende aos critérios
e principios da filosofia de dados abertos. Todos os dados abertos do IFC sao
catalogados no Portal Brasileiro de Dados Abertos, em conformidade com a Infraestrutura
Nacional de Dados Abertos — INDA. Mais informagdes em: http://dadosabertos.ifc.edu.br/.

7.3 Monitoramento da Implantagéo da LAI

Todas as agbes previstas na Lei de Acesso a Informagao, sdo monitoradas pela
autoridade de monitoramento da LAI, que tem como dever garantir a implantagdo da LA,
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a qual acaba efetuando os mesmos procedimentos da ouvidora quanto as analises das
demandas, porém neste caso, sao dois relatorios, um do Servico de Atendimento ao
Cidadao (SIC) e outro referente a transparéncia publica da Instituicéo.

Evidencia-se que os prazos internos para resposta ao cidadao € de sete dias
prorrogaveis com justificativa baseada na legislagéo vigente.

7.4 Canais de Atendimento
a) Via internet, por intermédio das seguintes opgoes:

a.1) Plataforma Fala.BR (Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informacao), pelo endereco: https://falabr.cgu.gov.br/. Por meio deste, 'usuario
preenche os dados de cadastro e registra sua manifestacdo de Ouvidoria ou seu
pedido de informacgéo;

a.2) Site da ouvidoria, pelo enderego: https://ouvidoria.ifc.edu.br/. Neste, o
interessado obtém todas as informagdes necessarias quanto a manifestagcdes de
Ouvidoria ou pedido de informagéao para registrar o mesmo no sistema Fala.BR

b) Via telefone da Ouvidoria, pelos numeros: (47) 3331-7804 / (47) 3331- 7800. Por
este meio, o cidaddao pode esclarecer duvidas quanto as manifestagcdes de
Ouvidoria ou pedido de informagao e receber a orientagdo para registrar o mesmo
no sistema Fala.BR, ou pode agendar um momento com o gestor do SIC para falar
pessoalmente sobre o caso. E possivel efetuar o registro da sua demanda no setor
de Ouvidoria, onde é disponibilizado um computador com acesso a Internet.

c) Via e-mail da Ouvidoria: ouvidoria@ifc.edu.br. Por este meio, o cidadao pode
esclarecer duvidas, receber orientagbes ou, ainda, agendar um momento para
conversar pessoalmente com um servidor da Ouvidoria ou do Servico de
Informacgao ao Cidadao (SIC), para registrar no FalaBR a sua demanda.

7.5 Politica de comunicacéo - IFC

A Politica de Comunicagdo do IFC é o documento que estabelece as diretrizes de
relacionamento do Instituto com os seus publicos estratégicos, com vistas a consolidagao
da imagem, da identidade e da reputacdo da institui¢ao.

No processo de construgdo da politica, foram definidos os valores, os objetivos, as
diretrizes e as normas que devem orientar o trabalho de Comunicagao realizado pela
instituicao, tendo em vista o seu relacionamento com os diversos publicos de interesse.

A elaboracédo do documento aconteceu de forma coletiva, a partir de reunides e pesquisas
entre os profissionais de Comunicag¢ao do IFC e diversos representantes que fazem parte
do publico do Instituto Federal Catarinense. Entre os processos de elaboracdo do
documento, foi feita uma consulta publica, que resultou em ajustes finais ao texto.

O documento completo e diagramado, pode ser encontrado acessando o link.


https://politicadecomunicacao.ifc.edu.br/wp-content/uploads/sites/43/2020/10/Pol%C3%ADtica-de-Comunica%C3%A7%C3%A3o-do-Instituto-Federal-Catarinense-IFC.pdf
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8. Infraestrutura fisica e instalacoes académicas
8.1 Bibliotecas

Ofertar e promover ensino de qualidade € uma das principais metas a serem
alcangadas por todas as instituicdes educacionais. No sentido de manter, melhorar e
ampliar suas ag¢des, acompanhando a transformacéo da sociedade e, procurando tornar-
se centros de exceléncia de multipla capacitagdo de trabalhadores e pessoas da
comunidade local e regional, a Biblioteca € um dos pilares indispensaveis na
disseminagdo da informagcdo e geragcdo de novos conhecimentos no ambiente
educacional e por isso esta diretamente ligada as atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

A responsabilidade maior da Biblioteca no contexto educativo vem sendo propiciar
a comunidade interna (alunos, docentes e técnicos administrativos), bem como a
comunidade externa local e regional, o acesso a informacao registrada em qualquer meio,
seja ele impresso, digital, virtual ou outro, instrumentando, promovendo e facilitando o seu
uso. Sabe-se que a informacao registrada cresce exponencialmente e migra do formato
impresso para o meio digital/virtual de forma acelerada, e as bibliotecas necessitam
atualizar-se constantemente para cumprir a sua missao.

Com a expansao do IFC, novas estruturas foram dinamizadas, a fim de que se
viabilizasse a integracdo entre os campi que o compdem, notadamente as bibliotecas
onde havia e ha necessidade de ampliar os recursos, € que sejam bem aplicados e
gerenciados, de forma que o desenvolvimento dos servigcos bibliotecarios se facam em
redes de parcerias, onde cooperativamente se potencializam os esforgcos e minimizem os
investimentos.

Desde a Resolucédo n° 007 do Consuper, de marco de 2014, todas as bibliotecas
passaram a compor o Sistema Integrado de Bibliotecas (Sibi-IFC), que objetiva promover
uma gestdo integrada das bibliotecas, oportunizar o compartiihamento de servigos e
produtos, racionalizar o uso dos recursos orgamentarios e de pessoal, disponibilizando o
acervo das bibliotecas que compdem a rede SIBI-IFC para todos os alunos e servidores
do IFC.

O Sibi-IFC, atualmente vinculado a Coordenadoria-Geral de Politicas e Programas
de Ensino (por sua vez vinculada & Proen), integra-se aos demais Orgdos do IFC no
desenvolvimento dos processos de ensino-aprendizagem, na geragdo de novos
conhecimentos e na disseminagao da informacao.

De forma dindmica e proé-ativa, pretende-se, durante os proximos anos, ampliar os
servigos informacionais e educacionais prestados pelas bibliotecas a fim de respaldar de
forma mais efetiva as agdes de ensino, pesquisa e extensao.

A Coordenadoria do Sibi-IFC atualmente é exercida por um(a) bibliotecario(a) de
carreira da instituicdo, indicado(a) por seus pares e nomeado(a) pelo(a) reitor(a), lotado
em uma das bibliotecas, atendendo simultaneamente a biblioteca onde esta lotado(a),
conjuntamente com as fungdes do Sibi.

Com o crescimento do IFC, estrutura fisica, numero de servidores, discentes,
passou-se a demandar do Sibi a consequente estruturacdo na ampliagao dos servigos e
na sua administragdo, necessitando, por parte da Coordenacdo, da gestdo de contratos
de softwares, contratos com fornecedores de livros eletrénicos, do desenvolvimento de
uma politica de competéncia informacional para o IFC, da redagdo de manuais e
padronizagao de textos legais necessarios as bibliotecas nas avaliagdes de cursos, da
implantagdo do Repositorio Institucional, formulagédo de treinamentos de usuarios e
bibliotecarios e representacdo do Sibi-IFC em eventos, dentre outros, ndo sendo mais



147

possivel o compartihamento da sua gestdo com as atividades rotineiras de uma
biblioteca. Assim, respeitando-se as normas para ampliagdo do quadro de pessoal, dentro
desse quinquénio, o Sibi-IFC devera contar com um bibliotecario dedicado
exclusivamente a sua administragao.

O Sibi-IFC é composto por bibliotecas em funcionamento em todos os campi, nos
quais sao ofertados aos usuarios uma variedade de servigos cujo objetivo é ofertar a
comunidade académica uma ampla possibilidade de acessos as informagdes necessarias
ao desenvolvimento das atividades curriculares, de pesquisa e extensao. Atualmente sao
esses 0s servigos ofertados:

Consulta ao catalogo online do acervo;

Atendimento local de consultas ao acervo;

Salas especificas para uso individual ou coletivo;

Empréstimo domiciliar;

Empréstimo entre bibliotecas do IFC;

Renovacéo e reservas online;

Computadores para pesquisas na Internet;

Acesso a internet via WiFi, incluindo a rede Eduroam;

Orientacdo para a normalizagao de trabalhos académicos;

10 Treinamentos e oficinas sobre fontes de pesquisa e acesso ao Portal Capes;

11. Tutoriais online sobre uso da biblioteca, consulta ao acervo, normas ABNT, dentre
outros;

12. Atendimento personalizado;

13. Visitas orientadas/guiadas;

14. Sistema para organizagao de ficha catalografica (item obrigatério em trabalhos de
pods-graduacao stricto sensu ofertados pelo IFC);

15. Acesso as normas técnicas da ABNT disponiveis online, inclusive o acesso remoto;

16.Acesso remoto, via portal Rede CAFe, aos periddicos disponiveis no Portal de
Periddicos da Capes;

17. Servico de assessoria no gerenciamento de Editoracdo de Periddicos técnico-
cientificos institucionais, especificamente os perioddicos online, com a participagao
de bibliotecarios como membros do conselho editorial, conselho cientifico e
coordenacgao da Editora do IFC;

18. Guia de normalizagao de trabalhos académicos, desenvolvido pelos bibliotecarios e
divulgado e utilizado por professores de todos os campi;

19. Atividades culturais durante o ano letivo e especialmente na Semana da Biblioteca;

20.Elaboragéao de fichas catalograficas para publicagbes oficiais do IFC.

21.Durante a pandemia, alguns servicos foram adaptados e ofertados de forma
remota:

o Criacao do Informativo biblioteca InDica;

Entrega dos trabalhos de conclusdo de curso pelo SIGA;

Empréstimo por agendamento com solicitagdo antecipada no Pergamum,;

Semana da biblioteca totalmente online;

Treinamentos e tutoriais online para o uso dos recursos digitais do acervo das

bibliotecas do IFC;

o Planejamento e elaboracdo do Procedimento Operacional Padrao - POP das
bibliotecas.

©COEND AN

o
o
o
o
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No periodo de vigéncia deste PDI, com vistas a atender as novas necessidades da

instituicdo, o Sibi ampliara a oferta de servigos e produtos, devendo também:

1. Oferecer servigos especializados para alunos e docentes de cursos a distancia;
Ampliar a oferta dos servigos da biblioteca para alunos de cursos de qualificagao
profissional,

3. Implementar servigcos a pessoa com deficiéncia, usuaria das bibliotecas;

4. Implementar o Repositdrio Institucional’, no qual constardo trabalhos desenvolvidos
pelos préprios alunos do IFC, TAEs e professores, e documentos institucionais,
levando a comunidade em geral o conhecimento produzido na instituigao.

5. Implementar o servigo de assessoria no gerenciamento e editoragdo de Anais de
eventos;

6. Oferecer acervo digital;

7. Desenvolver o projeto de acervo académico digital, bem como definir os elementos
necessarios a garantir confiabilidade das informagbes desse acervo e plano de
contingéncia para possiveis eventos que impegam o acesso normal ao seu acesso;

8. Disponibilizar terminais de autoatendimento em todas as bibliotecas;

9. Instituir convénios com bibliotecas de outras instituicoes;

10.Realizar treinamentos de usuarios (discentes, docentes e TAEs);
11.Realizar treinamento de bibliotecarios;
12.Disponibilizar manuais e regulamentos.

A biblioteca precisa cumprir o papel de disseminadora da informacédo e

conhecimento, garantindo o acesso a informagao disponivel em seu acervo para toda a
comunidade académica, atendendo todos os turnos das aulas, preferencialmente de
maneira ininterrupta, garantindo a oferta e a qualidade dos servigos prestados.

Devido aos horarios das aulas, os usuarios buscam, na maioria das vezes,

atendimento na biblioteca nos intervalos destes turnos, no horario de almogo e no
intervalo entre a tarde e noite, antes de iniciar as aulas. O atendimento continuo permite a
comunidade académica beneficiar-se dos servigos das bibliotecas ao longo da jornada em
que a unidade mantém-se aberta.

O quadro abaixo apresenta a jornada desenvolvida pelas bibliotecas, de acordo

com a disponibilidade de cada campus:

Quadro 11: Horario de funcionamento das bibliotecas

Unidade Horario de funcionamento — periodo letivo
Segunda a sexta-feira Séabados letivos*
Abelardo Luz 8h as 12h, 13h as 19h a cada 15 dias das 8h as 12h
Araquari 8h as 21h Fechada
Blumenau 8h as 22h Fechada
Brusque 7h45 as 22h Fechada
8h as 17h30min
iU 7h in as 22h i

Camboriu 30min as 35min 8h as 14h (pos-graduacso)
Concordia 7h30min as 22h 7h30min as 11h30min
Fraiburgo 7h30 as 22h 8h as 12h em dias letivos

. 7h as 21h R . .
Ibirama sextafeira: 07h as 20h 8h as 14h em dias letivos
Luzerna 7h30 as 21h Fechada
Rio do Sul .
Unidade Sede 8h as 21h Fechada
Rio do Sul | 7h30min as 19h30min Fechada

1 O Repositério Institucional ja foi implantado e esta funcionando no sistema Pergamum.
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Unidade

Tecnoldgica

Rio do Sul | 7h30min as 22h Fechada
Unidade

Urbana

23[“3 Rosa do | g as 22n Fechada
Sao Bento do | 7h30min as 11h30min Fechada
Sul 12h30 as 22h

Sdo Francisco | o oo oon Fechada
do Sul

Sombrio 7h50min as 22h30min Fechada
Videira 7h30min as 22h30min Fechada

Fonte: Informacdes fornecidas pelos bibliotecarios responsaveis de cada campus.

Quantitativo atual de servidores que trabalham nas bibliotecas e projecao de
expansao do quadro funcional até 2023.

Quadro 12: Quantidade de servidores nas bibliotecas

Ampliagéo do Ampliagéo do
Unidades Qua.ntldade atual de q.ua.dro d'e. quaﬁro de . Total em 2023
servidores bibliotecarios auxiliares/assistente
2019/2023 s 2019/2023
Coord N 01 bibliotecario 40h
oordenagac | g1 (20n) 01 (40h) ; exclusivamente na
do SIBI )
coordenacao
Abelardo Luz | - 01 01 02
Araquari 05* 01 02 08
Blumenau 03 - 01 04
Brusque 02 - 02 04
Camboriu 06 - 03 09
Concoérdia 05 - 01 06
Fraiburgo 03 - 01 04
Ibirama 03 - 01 04
Luzerna 03 - 01 04
Rio do Sul .
Unidade Sede 03 04
Rio do Sul
Unidade - 01 01 02
Tecnoldgica
Rio do Sul
Unidade 03 - - 03
Urbana
Santa Rosa 03 Q* = - 04
Sao Bento do 02 i 02 04
Sul
Séo
Franciscodo | 03 - 01 04
Sul
Sombrio 03 - 02*** 04
Videira 05 - 01 06
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* remocao de uma servidora do cargo de assistente administrativo para outro setor em 02/2020.

**remocdo de uma servidora do cargo de auxiliar de biblioteca para outro setor em 2016.

***A alteracao é justificada porque até 2023 ha a previsdo de aposentadoria de duas servidoras da biblioteca.
****Atualmente ndo existe bibliotecario acompanhando os servigos do setor.

Fonte: Campus e Sibi

Mais detalhamentos a respeito do Quadro apresentado poderao ser consultados no
respectivo processo eletronico do PDI.

8.1.1 Acervo bibliografico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, peridédicos académicos
e cientificos, bases de dados e recursos multimidia

O acervo atual disponivel nas bibliotecas é constituido de livros, folhetos,
periodicos, CD-ROMs, DVDs, normas, mapas, relatorios de estagio, monografias,
dissertagdes, teses e obras em Braille e digitais. Os recursos para aquisigdo sao
determinados anualmente, e cada campus tem autonomia para definir os quantitativos a
serem investidos.

O quadro a seguir apresenta o quantitativo de acervo em 2018, organizado por
biblioteca e area de conhecimento do CNPq.



Tabela 09: Acervo atual das bibliotecas do Sibi-IFC por dreas do conhecimento (catalogado no Sistema Pergamum)
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Unidades

Abelardo
Luz

Araquari
Blumenau
Brusque
Camboriu
Concordia
Fraiburgo
Ibirama
Luzerna

Rio do Su
Unidade
Sede

Rio do Sul
Unidade
Tecnoldgica

Rio do Sul
Unidade
Urbana

Santa Rosa
do Sul

S3o0 Bento
do Sul

Séo

Areas do conhecimento

Ciéncias T A N Ciéncias . L
Ciéncias . Ciéncias da Ciéncias . Ciéncias Linguistica,
Exatas e da . . . Engenharia . . sociais e
biolégicas Saude Agrarias ! humanas letras e artes
Terra Aplicadas

Tit Ex Tit Ex Tit Ex Tit Ex Tit Ex Tit Ex Tit Ex Tit Ex
29 88 14 38 3 5 1 3 92 130 205 294 318 728 90 241

1326 5228 278 888 194 529 132 299 1300 3700 446 1568 1490 3043 2285 3339
407 1974 22 56 220 1077 23 41 4 11 374 1349 784 2792 898 1958
272 1201 8 20 42 160 8 16 0 0 128 248 163 234 316 427

2568 6764 768 1283 546 1113 466 763 2522 4979 1702 3687 3890 7949 4979 7047

2158 7038 836 1991 952 2643 362 769 4571 9293 2059 3676 2617 5085 3452 5140
394 1804 26 81 56 211 42 79 5 9 481 1300 530 954 1015 1482
266 1258 82 205 90 436 25 71 8 11 700 2526 677 2072 1632 4303
188 1399 8 78 369 2484 20 39 2 4 189 780 70 199 105 319

556 1155 331 936 202 514 128 211 1778 4082 851 1542 906 1465 3066 5407

46 226 0 0 73 405 0 0 0 0 14 76 4 5 34 34

995 3924 16 42 20 56 22 33 1 2 349 934 1073 3084 1272 2065

342 752 273 619 196 292 122 133 1764 2512 697 829 1441 1793 2995 3493

204 631 9 36 75 275 11 28 6 18 177 5852 155 411 156 274
293 1256 4 25 157 599 1 3 1 1 409 1910 113 268 326 1169

Multidisciplin

ar

Tit Ex
513 0
513 0
513 0
513 0
513 0
514 12
513 0
513 0
513 0
513 0
513 0
513 0
513 0
513 0
513 0

Outros

Tit

0
94

O O O O w o o

Ex

0
276

502

o O O O

Total

Ex
1527

18870
9258
2306

34087

35647
5920

10882
5302

15312

746

10140

10423

2225

5231




Francisco
do Sul

Sombrio
Videira

SIBI E-
books

663 2094 28 51
699 3233 196 595

TOTAL

13
311

25
1621

22
169

23
415

7 11
884 2782

780 1854
1032 2685

801 1584
930 3111

1752 2824
1264 3412

513
513

0
0

0
0

13.57
7

152

8466
17854

207.7
73

Fonte: Relatério 240 do Pergamum (Periodo: 01 jan. 1990 a 20 ago. 2021).
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Recentemente o MEC/INEP reformulou a sua matriz de quesitos a serem
verificados na avaliagdo de cursos. Dentre as novidades estdo a importancia que o
Nucleo Docente Estruturante (NDE) assume quanto a avaliagdo que faz do acervo e sua
pertinéncia em relagdo ao curso, bem como a autorizagdo de adogao, pelas bibliotecas,
de livros eletrénicos, ajustando-se assim ao que as novas tecnologias oferecem ao
mercado livreiro e elevando o patamar tecnolégico a ser adotado pelas bibliotecas, dentro
de um contexto de inovagao, aceitacdo e adogao de novas tecnologias, buscando melhor
preparar os egressos dos cursos aos novos tempos.

S&o os seguintes os novos critérios estabelecidos que deverao receber a atencao
das bibliotecas quando da avaliagao dos cursos.

Para o acervo fisico:

* O acervo fisico deve estar tombado e informatizado;

* O acervo deve ser adequado e deve estar atualizado de acordo com as
caracteristicas das unidades curriculares constantes na matriz curricular;

* O NDE deve referendar a adequacdo do acervo da bibliografia basica em
relagdo as unidades curriculares, a quantidade de titulos e de exemplares e ao
numero de vagas autorizadas;

* O acervo deve possuir exemplares de periddicos especializados que
suplementam o conteudo das Unidades Curriculares (UC);

* Deve-se realizar a gestdo do acervo com relagdo a atualizagdo da quantidade
de exemplares.

Para o acervo virtual:

* O acervo virtual deve possuir contrato que garante o acesso ininterrupto pelos
usuarios;

* O acervo deve ser adequado e deve estar atualizado considerando as
caracteristicas das unidades curriculares constantes na matriz curricular;

* O NDE deve referendar a adequacdo do acervo da bibliografia basica em
relacdo as unidades curriculares, a quantidade de titulos e de exemplares e ao
numero de vagas autorizadas;

* No caso do acervo virtual, deve-se considerar o acesso fisico, a adequagao das
instalagdes, da estrutura informatizada e a acessibilidade em fungdo da
demanda;

* O acervo deve possuir assinaturas de acesso virtual, de periédicos
especializados que suplementam o conteudo das UC;

* Deve-se realizar a gestdo do acervo, com relagdo a atualizagdo das
assinaturas, e plano de contingéncia para garantia do acesso e do servigo.

8.1.2. Formas de atualizagédo e expanséo, identificada sua correlagédo pedagogica com os
cursos e programas previstos

As Bibliotecas, em suas unidades, dardo continuidade ao processo de atualizagao
e expansao do acervo, tendo como base dois processos distintos de investimentos:
1. Material disponivel online — adquirido coletivamente pelo Sibi-IFC, ja que o
acesso se dara via sistema, acessivel a todos os campi;
2. Material disponivel fisicamente nos campi. Esse investimento sera por campus,
dentro da realidade de expansao de cada um.

Em ambos os casos, os critérios para determinagédo da quantidade de exemplares
estara relacionada a quantidade de possiveis usuarios (cursos e niveis de ensino).
O Sibi adotara para suas Bibliotecas integrantes os seguintes critérios:
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+ Até 2023, atender pelo menos 20% das areas do CNPq, relacionadas aos
cursos superiores, de forma online;

* Para o acervo fisico, as quantidades serao aquelas que alcancem os melhores
indices nos indicadores de acordo com as entidades oficiais avaliadoras;

* A acessibilidade informacional dos usuarios de cada curso sera considerada
para determinar a quantidade de material a ser adquirido;

* A prioridade sera atender aos projetos de curso, na sua totalidade, de titulos e
em quantitativo razoavel de exemplares, levando em consideracdo o formato
do curso (ex.: cursos de qualificagdo profissional) e sua sazonalidade (cursos
em regime de alternancia, finais de semana, férias, ou regulares).

Os critérios de aquisicdo descritos compdéem o documento sobre a “Politica de
Desenvolvimento de Colecbes do IFC”, que norteara todos os processos de aquisi¢ao,
permuta, doagdes e descartes do acervo, além de outros documentos normativos
institucionais.

Com a liberagao pelo MEC/INEP do uso nas bibliografias dos PPCs de livros
eletrénicos, cujo acesso online permite a prestagéo de servigo, pelas bibliotecas, 24 horas
por dia, 7 dias por semana, além de, dependendo da base de dados a ser adquirida,
possuir ferramentas de busca altamente especializadas, o Sibi objetivara, a partir de
2019, contar com orgamento para efetuar e manter contratos com fornecedores desses
formatos de literatura, minimizando a necessidade de ampliagcdo de espaco fisico nas
bibliotecas e maximizando a utilizacdo desses recursos que possibilitardo estender a
todas bibliotecas 0 acesso aos recursos em tempo integral.

Os recursos do orcamento também serdo empregados na capacitagdo dos
bibliotecarios no que for necessario ao aprendizado e a difusdo do conhecimento inerente
a utilizacado das novas ferramentas e também atualizagao de pessoal das bibliotecas nas
melhores praticas atualmente empregadas em bibliotecas.

Além de um up grade tecnoldgico, o investimento em literatura eletrénica trara uma
economia substancial ao oferecer, por meio de uma assinatura, 0 mesmo material a todas
a unidades simultaneamente, além de uma agilidade maior na sua substituicao/acréscimo
por livros mais atuais. O compartilhamento simultdneo potencializara o investimento,
representando um acréscimo de acervo substancial a todas as unidades, além de permitir
que cada uma invista mais em acervo fisico que atenda as especificidades de seus
Cursos.

O quadro abaixo mostra, por biblioteca, a previsdo de investimento anual, até 2023,
para ampliacdo do acervo.

Quadro 13: Acervo fisico atual e previsdo de expansao até 2023

Unidade Acervo Atual — quantidade | Proposta de investimento | Previsdo de n° de
em exemplares* médio ano — 2019/2023 exemplares em 2023
x . acervo digital superior a

SIBI 13.577 300 mil/ano 200,000 titulos
Abelardo Luz 1527 10 mil/ano 2000
Araquari 18870 70 mil/ano 22000
Blumenau 9258 1% do orgamento anual 9300

do campus

0,

Brusque 2306 3% do orcamento anual 4000

do campus
Camboriu 34087 40 mil/ano 37000
Concordia 35647 50 mil/ano 38000
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Fraiburgo 5920 20 mil/ano 8000
Ibirama 10882 85 mil/ano 15000
Luzerna 5302 50 mil/ano 8000
Rio do Sul
Unidade Sede 15312 22586
Rio do Sul
Unidade 746 2% do orgamento total | 4268
Tecnoldgica anual do campus
Rio do Sul
Unidade 10140 13395
Urbana
:irta Rosa do | 45 019 Sem previsdo 10.019
Séo Bento do| )5 50 mil/ano 8.000
Sul
S&o  Francisco | g 60 mil/ano 7700
do Sul

o
Sombrio 8466 20% do orgamento para

investimento

Videira 17854 30.000/ano 18000

*Relatério 240 do Pergamum, por areas do CNPq, periodo 01 jan 1990 a 12 setembro de 2018,
considerando todos os tipos de materiais. Resultado considera nimero de exemplares.
**Titulos de livros eletrénicos das bases, Pearson, Cengage e Saraiva assinadas pelo Sibi.

8.1.3. Espaco fisico para estudos e horario de funcionamento, pessoal técnico-
administrativo e servigos oferecidos

O espaco fisico das bibliotecas deve atender aos padrbes nacionais adotados
pelas bibliotecas universitarias, dado que os Institutos sdo equiparados as Universidades
pela sua legislacéo de criagdo (BRASIL, 2008).

Vale ressaltar também que esses padrdes visam atender aos requisitos indicados
pelos instrumentos de controle e avaliagdo do MEC e Inep. O quadro a seguir apresenta a
situacado atual de cada biblioteca em 2018, explicitando o numero de alunos atuais e a
previsdo de oferta de vagas em 2023, bem como os espagos disponibilizados, com
metragens por areas, e as proje¢cdes da expansao fisica minima necessaria (estimadas)
para atender aos padrées minimos de qualidade.

Fisicamente ha bibliotecas bem estruturadas, com mobiliario suficiente, bem como
quantitativo de acervo para atender aos usuarios, mas ha a necessidade de se pensar na
melhoria da acessibilidade em razdo da entrada de PCDs - Pessoas com Deficiéncia.

Atualmente ha bibliotecas com acessibilidade parcial, mas que necessitam de
investimentos para atender a todos os usuarios, contemplando, assim, os quesitos do art.
11 da Lei n° 10.098, de dezembro de 2000.

Ha previsdo de expansdo fisica em alguns dos prédios das bibliotecas nos
diversos campi, como demonstrado no quadro de Infraestrutura Fisica, a seguir.

O investimento que sera feito em acervo eletrbnico e equipamentos de
autoatendimento permitira alguns avangos que possibilitardo rever previsdes de expanséo
fisica, bem como a aplicacédo (localmente) dos recursos, notadamente a necessidade de
treinamentos visando a uma maior competéncia informacional, tanto dos alunos quanto
dos servidores.
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A introducdo do equipamento de autoatendimento permitira o aumento de

atendimentos sem a contratacdo de mais auxiliares para as tarefas de empréstimo e
devolucao de itens bibliograficos.

A adocdo de acervos digitais, cuja disponibilidade sera simultdnea a todas

unidades do IFC, permitira:

Economia minima acima de 6% em relagao a aquisi¢ao de acervo fisico;
Distribuicdo equitativa entre os campi, visto que o acesso € online, permitindo
que todos desfrutem do mesmo acervo;

Atendimento das matrizes curriculares comuns a todas as unidades, uma vez
que a instituicdo objetiva unifica-las em até 75% para os cursos técnicos, médio
e graduacao (pretendida até 2020);

Atendimento eficaz das demandas de bibliografias exigidas pelo MEC/INEP;
Menor necessidade de expansao fisica das bibliotecas; e

Maior disponibilidade do pessoal interno para os atendimentos individuais.

Quadro 14: Infraestrutura fisica das bibliotecas em 2018 e previsdo de expanséo até 2023

. Outros
Namer | Numero | Area Area Area de | Area (area "
An | o de | de de de estudo de adm., Area
Unidades estudo | .. circulaga | Total
o alunos | assento | estudo em individua | acerv o
s geral grupo I ° banheiro
s, etc.)
Abelardo Lug | 2018238 14 35m? gigsui ndo possui |18m?  [2m? 54,5m>
elarao Luz
2023 (240 14 3v5m? |- - 18m2  [2m? 54,5m?
2018 |1889 |89 295m? gigsui n&o possui |100m? 295m?
Araquari -
2023 89 295m? gzgsui ndo possui |100m? 295m?
N 2018 |855 58 100m? |46m2  [200m? |60m? |84 m? 310 m?
umenau
2023 58 100m? |46m2  [200m? |60m? |84 m? 310 m?
2018 |599 22 71.89 m? ["%°  |nzo possui 46,2 m? |40,38 mz | 19847
Brusque possul m
2023 50 71.89 m? |- ; 46,2 m? |40,38 m? ::;8’47
2018 [2410 |75 89,66m* |17.60m* [15,53m= | 250°% |201,94me 600 m
Camboriu
2023 [2410 |75 89,66m? |17.60m* [15,53m= | 250°% |201,94me 600 m
2018 [1461  |200 250m?  |40m2  |15m? 230m?  |400m? 557,25
Concoérdia
2023 200 250m?  |40m?  |15m? 230m?  |400m? 55725
2018 496 17 17,64m? gﬁ;’sui ndo possui [40,32m? |38,5m> 96,46m?
Fraiburgo
2023 60 138,75M 1352 |15me 8om?  |65m? 32575
b 2018 449 60 62,70m? |28,75m? |39m? 90m?  [288,50m?  |509m?
Irama
2023 100 62,70m? |28,75m? |39m? 90m?  [288,50m?  |509m?
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2018 |686 50 108m?  |24,55m? [17,28m*  |61,20m? |291,10m= |291.10
Luzerna m
2023 1100 400m>
Rio do Sul|2018 [694 87 150m*  [33m2  |15m? 115m2  |112m? 425me
Unidade
Sede 2023 100 200m?  |33mz  [15m? 115m?  |62m? 425me
Rio do Sul|2018 |94 30 122m?  |"@°  |ndo possui [30m?  |70m? 222m?
Unidade possui
Tecnoldgica |2023 45 90m?  |30m?  |22m? 40m?  |40m? 222m?
Rio do Sull2018 678 32 40m? gzgsui n&o possui [70m?  |30m? 140m?
Unidade "
Urbana 2023 45 8om?  [30m*  |20m? 110m  |60m? 300m
2018 |819 75 82,48m? |44,2 m? |ndo possui |82,48m? [49,02m?  |160m?
Santa Rosa
2023 75 82,48m? (44,2 m? |nao possui |82,48m? [49,02m? 160m?
2018 |481 60 50,42m? [13,50m? |8,10m*  |29.,0m* |83,03mz | o405
Sdo Bento m
do Sul
2023 90 J1042M |43 50me |18,10m?  |54,00m? [91,03me (2920
Sao 2018 |600 40 50m®  |30m® |20m*  [30m? |70m? 200 m?
Francisco do
sul 2023 |800 40 50m?  |30m? |20m*  [30m2 |70m? 200 m?
2018 |845 49 508 m2 |"°  |ngopossui [#22°  |107.8mz  |210 m?
_ possui m
Sombrio —
2023 |845 49 59.8m? ["9°  |nzopossui |[*2%°  |107.8me  |210 m?
possui m
Vide 2018 [1352  |100 150m?  |150m? | 24m? 150m? | 156m? 630m>
laeira
2023 (1352|100 150m?  |150m® | 24m? 150m?  |156m? 630m?

Dados de alunos de 2018 fornecidos pelo Pesquisador Institucional na data de 21 de setembro de 2018.
Demais informacdes fornecidas pelos bibliotecarios responsaveis em cada campus.

Atualmente as bibliotecas ja oferecem diversos treinamentos aos seus usuarios,

sejam eles:

Orientacao:
o Quanto ao uso da biblioteca;
o Para utilizagado do sistema Pergamum;
o Para utilizacdo de normas técnicas dentro do sistema Pergamum;
o Para utilizacdo do Portal de Periddicos Capes, incluindo o acesso
remoto;
o para utilizacdo de ferramentas de gestdo de pesquisa (End Note,
Mendeley) nos cursos stricto sensu;
Atendimento especializado em relagdo a utilizacdo de normas técnicas
para a producdo de textos cientificos e a elaboragcdao de trabalhos
académicos, quando solicitado;
Treinamento para o uso dos Ebooks (livros eletrbnicos assinados das
bases Pearson, Cengage e Saraiva).

A adogao, pelas bibliotecas, de equipamentos tecnologicos de atendimento, a
adocao de livros eletronicos e novas ferramentas de busca, além das ja existentes, requer
capacita¢des constantes, tanto do corpo técnico das bibliotecas quanto dos usuarios, para
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que os recursos aplicados obtenham como resultado a elevacéo do nivel de aprendizado
e pesquisas desenvolvidas no IFC, incluindo indices mais elevados nas avaliagbes a que
o IFC e os cursos que oferece sdo submetidos.

O Sibi estimula a capacitagdo dos seus servidores. No entanto, ela acontece de
forma isolada. As tecnologias que serado implantadas na vigéncia desse PDI necessitam
de capacitagbes planejadas e direcionadas a obtengdo dos melhores usos para esses
equipamentos e softwares, como forma de atingir o melhor custo-beneficio para o
investimento com significativa obtengao, pelos usuarios, de uma maior e mais eficaz
competéncia informacional.

A capacitagao do corpo técnico das bibliotecas € 0 que permite o repasse de
conhecimentos que habilitardo os usuarios a obtengao de conhecimentos que contribuirao
para a elevagao do nivel de ensino do IFC e a visibilidade institucional frente a
comunidade externa, tendo como consequéncia uma maior procura pelos cursos que
oferece.

Bibliotecas mais bem equipadas, acervo de qualidade e recursos mais
sofisticados na obtengcdo e oferta de informagdes, ambientes acessiveis e confortaveis
para estudo e pesquisas, capacitacbes para elevar o nivel de conhecimento e
aprendizado, gestao eficiente dos recursos que nele sao aplicados sao os requisitos que o
Sibi busca alcangar para que as bibliotecas tenham um nivel de exceléncia que
proporcione sempre a melhor avaliagao da instituicdo, seja pela comunidade académica,
por érgaos avaliadores ou pelas comunidades onde as unidades estéo instaladas.

Assim, sao elementos fundamentais para esse quinquénio do PDI que o Sibi
passe a ter um administrador exclusivamente dedicado a essa tarefa, bem como um
orgcamento que permita a realizagdo do que neste documento esta planejado.

8.2 Laboratdrios
Todos os campus possuem uma série de laboratérios para atender cada um de

seus cursos. As tabelas a seguir apresentam o quantitativo de laboratérios de cada
campus e os cursos atendidos.

Campus: Abelardo Luz

QUANTIDADE L Agg:\aﬂ ET%%I o Cursos atendidos
01 Didatico Pedagogia e pés-graduacdes em Educacao
01 Informatica Todos os cursos
01 Laboratdrio de solos | Curso técnico em Agropecuaria
e topografia
(analises quimicas,
fisicas e biolégicas)

01 Laboratdrio de Curso técnico em Agropecuaria
fitossanidade e
biologia

01 Laboratério de Curso técnico em Agropecuaria
sementes

01 Laboratério de Curso técnico em Agropecuaria
magquinas (galpao)

Campus: Araquari

NOME DO
QUANTIDADE || ABORATORIO
01 Laboratdrio de Técnico em Agropecuaria; Técnico em Quimica; Técnico em

Cursos atendidos
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Biologia

Informatica; Medicina Veterinaria; Licenciatura em Quimica;
Licenciatura em Ciéncias Agricolas; Agronomia

01 Laboratério de Técnico em Agropecuaria; Técnico em Quimica; Técnico em
Quimica Informatica; Licenciatura em Quimica

01 Laboratério de Técnico em Agropecuaria; Técnico em Agrimensura,
Topografia Agronomia e Licenciatura em Ciéncias Agricolas.

01 Laboratdrios de Técnico em Agropecuaria; Técnico em Quimica; Técnico em
Quimica Informatica; Medicina Veterinaria; Licenciatura em Quimica;
Geral/Quimica Agronomia
Analitica/Quimica
Orgénica

01 Fabrica de Software | Bacharelado em Sistemas de Informagao / Redes / Técnico
- B6 em Informatica

01 Informatica - A11 Técnico em Agropecuaria; Técnico em Quimica; Técnico em

Informatica; Técnico em Agrimensura

01 Hardware - A12 BSI / Redes / Técnico em Informatica / Demais cursos do

campus

01 Laboratério de Técnico em Agropecuaria; Agronomia
Producédo Vegetal

01 Infraestrutura - B5 Bacharelado em Sistemas de Informacgéo / Redes / Técnico

em Informatica

01 Laboratério de Medicina Veterinaria; Técnico em Agropecuaria; Agronomia;
Aquicultura Licenciatura em Ciéncias Agricolas

01 Programacéo - B1 Bacharelado em Sistemas de Informacgéo / Redes / Técnico

em Informatica / Técnico em Agrimensura/ Demais cursos do
campus

01 Programagéo - B2 Bacharelado em Sistemas de Informacao / Redes / Técnico

em Informatica / Demais cursos do campus

01 Laboratério de Medicina Veterinaria; Agronomia
Anatomia e
Patologia

01 Laboratério de Medicina Veterinaria
Biologia e Genética
de Organismos
Aquaticos

01 Redes de Bacharelado em Sistemas de Informacéo / Redes / Técnico
Computadores - B3 em Informatica

01 Analise Des. Bacharelado em Sistemas de Informacgéo / Redes / Técnico
Sistemas - B4 em Informatica / Demais cursos do campus

01 Centro de Praticas Medicina Veterinaria
Clinicas e Cirurgicas
Veterinarias

01 Laboratério de Medicina Veterinaria
Biologia Molecular

01 Laboratdrio de Medicina Veterinaria
Microbiologia

01 Laboratério de Medicina Veterinaria
Parasitologia

01 Laboratério de Medicina Veterinaria
Microscopia

01 Laboratério de Agronomia; Técnico em Agropecuaria
Engenharia Agricola | Licenciatura em Ciéncias Agricolas

01 Laboratério de Medicina Veterinaria
Produtos Lacteos Técnico em Agropecudria

Agronomia
Licenciatura em Ciéncias Agricolas
01 Laboratério de Medicina Veterinaria
Carnes e Embutidos | Técnico em Agropecuaria
Agronomia
Licenciatura em Ciéncias Agricolas
01 Laboratorio de Medicina Veterinaria

Metabolismo Animal

Agronomia
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01 Laboratério de Fisica | Técnico em Agropecuaria
Técnico em Quimica
Técnico em Informatica
01 Laboratorio do Olhar | Técnico em Agropecuaria
Técnico em Quimica
Técnico em Informatica
01 Laboratério de Licenciatura em Ciéncias Agricolas
Ensino e Licenciatura em Quimica
Aprendizagem
01 Laboratério de Agronomia; Técnico em Agropecuaria; Licenciatura em
Fruticultura Ciéncias Agricolas
01 Laboratoério de Agronomia; Técnico em Agropecuaria; Licenciatura em
Producédo Vegetal Ciéncias Agricolas
01 Laboratério de Agronomia; Técnico em Agropecuaria; Licenciatura em
Propagacéo de Ciéncias Agricolas
Mudas
01 Laboratério de Solos | Agronomia; Técnico em Agropecuaria; Licenciatura em
Ciéncias Agricolas
01 Laboratério de Agronomia; Técnico em Agropecuaria; Licenciatura em
Fitotecnia Ciéncias Agricolas
01 Unidade de Ensino e | Medicina Veterinaria; Técnico em Agropecuaria; Agronomia;
Aprendizagem - Licenciatura em Ciéncias Agricolas
Bovinocultura
01 Unidade de Ensino e | Medicina Veterinaria; Técnico em Agropecuaria; Agronomia;
Aprendizagem - Licenciatura em Ciéncias Agricolas
Suinocultura
01 Unidade de Ensino e | Medicina Veterinaria; Técnico em Agropecuaria; Agronomia;
Aprendizagem - Licenciatura em Ciéncias Agricolas
Incubatério
01 Unidade de Ensino e | Medicina Veterinaria; Técnico em Agropecuaria; Agronomia;
Aprendizagem - Licenciatura em Ciéncias Agricolas
Anacultura
01 Unidade de Ensino e | Medicina Veterinaria; Técnico em Agropecuaria; Agronomia;
Aprendizagem - Licenciatura em Ciéncias Agricolas
Equinocultura
01 Unidade de Ensino e | Medicina Veterinaria; Técnico em Agropecuaria; Agronomia;
Aprendizagem - Licenciatura em Ciéncias Agricolas
Viveiro de Mudas
01 Unidade de Ensino e | Medicina Veterinaria; Técnico em Agropecuaria; Agronomia;
Aprendizagem - Licenciatura em Ciéncias Agricolas
Culturas Anuais
01 Unidade de Ensino e | Medicina Veterinaria; Técnico em Agropecuaria; Agronomia;
Aprendizagem - Licenciatura em Ciéncias Agricolas
Gestao de Residuos
01 Unidade de Ensino e | Medicina Veterinaria; Técnico em Agropecuaria; Agronomia;
Aprendizagem - Licenciatura em Ciéncias Agricolas
Administracdo Rural
01 Unidade de Ensino e | Medicina Veterinaria; Técnico em Agropecuaria; Agronomia;
Aprendizagem - Licenciatura em Ciéncias Agricolas
Suinocultura
01 Unidade de Ensino e | Medicina Veterinaria; Técnico em Agropecuaria; Agronomia;
Aprendizagem - Licenciatura em Ciéncias Agricolas
Agrostologia
01 Unidade de Ensino e | Medicina Veterinaria; Técnico em Agropecuaria; Agronomia;
Aprendizagem — Licenciatura em Ciéncias Agricolas
Mecanizagao
01 Unidade de Ensino e | Medicina Veterinaria; Técnico em Agropecuaria; Agronomia;
Aprendizagem - Licenciatura em Ciéncias Agricolas
Suinocultura
01 Unidade de Ensino e | Medicina Veterinaria; Técnico em Agropecuaria; Agronomia;

Aprendizagem —
Apicultura

Licenciatura em Ciéncias Agricolas
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01

Unidade de Ensino e
Aprendizagem -
Plantas Medicinais

Medicina Veterinaria; Técnico em Agropecuaria; Agronomia;
Licenciatura em Ciéncias Agricolas

Campus: Blumenau

QUANTIDADE LAESII\?AET%(IJRIO Cursos atendidos
01 Eletricidade
Industrial
01 Eletricidade Predial
81 EE)gz‘:iT)zol\;lr::;r:?gos Epsiqo Médio Integrado em EIetromeAcénica
Metrologia ’ Tgcn!co Subsequente em Eletrfxmecanlca
Metalografia Técnico Subsequente em Mecanica
Bacharelado em Engenharia Elétrica
01 Soldagem,
Usinagem,
Ajustagem, Fundicao
e Manutengao
Predial
Ensino Médio Integrado em Eletromecéanica
Ensino Médio Integrado em Informatica
Técnico Subsequente em Eletromecanica
04 Informatica Técnico Subsequente em Mecanica
Tecnologo em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas
Licenciatura em Pedagogia
Bacharelado em Engenharia Elétrica
01 Pedagogia Pedagogia
Ensino Médio Integrado em Eletromecénica
Ensino Médio Integrado em Informatica
. Técnico Subsequente em Eletromecanica
01 Fisica Técnico Subsequente em Mecanica
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Licenciatura em Pedagogia
o Quimica Bacharelado em Engenharia Elétrica
(Multiciéncias)

Campus: Brusque

QUANTIDADE | | Aggg"ﬂ%%l o Cursos atendidos
02 Laboratério de EMI Informatica, CST em Redes de Computadores
Informatica
02 Laboratério de Todos
Informatica
01 Laboratério de EMI Informatica, CST em Redes de Computadores
Hardware
02 Laboratério EMI Informatica, EMI Quimica
Multidisciplinar
03 Laboratério de EMI Quimica, Licenciatura em Quimica
Quimica 1
01 Laboratério de EM Subsequente em Cervejaria
Processos
Fermentativos
Campus: Camboriu
NOME DO

QUANTIDADE

LABORATORIO

Cursos atendidos
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01 Laboratério de Seguranga do Trabalho, Defesa Civil, Hospedagem, Controle
Higiene e Ambiental, Proeja Agente de Observacao de Seguranca
Seguranga do
Trabalho
01 Laboratério de Seguranga do Trabalho, Defesa Civil, Hospedagem, Proeja
Suporte Basico de Agente de Observagéo de Seguranga
Vida
03 LabSoft Informatica, Sistemas de Informacdo, Sistemas para Internet,
Seguranca do Trabalho e outros
01 LabWEB Informatica, Sistemas de Informacgao, Sistemas para Internet e
outros
01 LabHard Informética, Sistemas de Informacéo, Sistemas para Internet e
outros
01 Laser Informatica, Sistemas de Informacéao, Sistemas para Internet e
outros
01 LabRedes Informatica, Sistemas de Informagao, Sistemas para Internet e
outros
01 Lab Quimica Cursos  integrados:  Controle = Ambiental, Informatica,
Agropecuaria e Hospedagem
01 Lab Fisica Cursos integrados: Controle  Ambiental, Informatica,
Agropecuaria e Hospedagem
01 Lab Bio Cursos integrados: Controle Ambiental, Informatica,
Agropecuaria e Hospedagem
01 Laboratério  Geral | Todos os cursos
de Informatica
01 LPO Silvicultura Agropecuaria
01 LPO Olericultura Agropecuaria
01 LPO Suinocultura Agropecuaria
01 LPO Bovinocultura | Agropecuaria
de Leite
01 LPO Bovinocultura | Agropecuaria
de Cortes
01 LPO OQvinocultura Agropecuaria
01 LPO Avicultura Agropecuaria
01 LPO Plantas | Agropecuaria
Medicinais
01 LPO Jardinagem Agropecuaria
01 LPO Piscicultura Agropecuaria
01 LPO Cunicultura Agropecuaria
01 LPO Infraestrutura, | Agropecuaria e outros cursos integrados
Desenho Técnico,
Irrigagéo e
Drenagem
01 LPO Fruticultura Agropecuaria
01 LPO Producéo | Agropecuaria
Vegetal
01 Hospedagem 1 Hospedagem
01 Hospedagem 2 Hospedagem
01 Laboratdrio de | Licenciatura em Pedagogia
Ensino
01 Brinquedoteca Licenciatura em Pedagogia
01 Laboratério de Licenciatura em Pedagogia
Informatica
01 Lab Matematica Licenciatura em Matematica
01 LabMat(i)? Negdcios Imobiliarios e Técnico em Informatica
01 LabGexi Tecndélogo Negdcios Imobiliarios, Transagdes Imobiliarias
01 LAGI Tecndélogo Negdcios Imobiliarios, Transagdes Imobiliarias
01 LaPimob Tecndélogo Negdcios Imobiliarios, Transagdes Imobiliarias

01

Gestdo Ambiental

Controle Ambiental
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01

Residuos Soélidos

Controle Ambiental

01

Analises Quimicas

Controle Ambiental

Campus Concérdia

QUANTIDADE 'CIA?I;\AOERX'CI')ORIO Cursos atendidos
Téc. Agropecuaria, Téc. Alimentos, Téc. Informatica para
01 Biologia Internet, Agronomia, PPGPSA
Téc. Agropecuaria, Téc. Alimentos e Téc. Informatica para
01 Quimica Internet, Engenharia de Alimentos, Agronomia
01 Embalagens Téc. Alimentos e Engenharia de Alimentos, PPGPSA
Cereais, Raizes e
01 Tubérculos Téc. Alimentos e Engenharia de Alimentos, Agronomia
Tecnologia de
01 Vegetais e Bebidas | Téc. Alimentos e Engenharia de Alimentos, Agronomia
03 Informatica Todos os cursos
Matematica Licenciatura, Fisica Licenciatura, Téc.
Agropecuaria, Téc. Alimentos, Téc. Informatica para Internet,
01 Matematica Agronomia
Licenciatura em Fisica, Téc. Agropecuaria, Téc. Alimentos e
Téc. Informatica para Internet, Agronomia, Licenciatura em
01 Ensino de Fisica Matematica, Engenharia de Alimentos
Licenciatura em Fisica, Téc. Agropecuaria, Téc. Alimentos e
Téc. Informatica para Internet, Agronomia, Licenciatura em
01 Fisica Geral Matematica, Engenharia de Alimentos
Licenciatura em Fisica, Téc. Agropecuaria, Téc. Alimentos e
Téc. Informética para Internet, Agronomia, Licenciatura em
01 Fisica Moderna Matematica, Engenharia de Alimentos
Mecanizagao
01 Agricola Téc. Agropecuaria e Agronomia
Quimica e
01 Fertilidade do Solo Téc. Agropecuaria e Agronomia
Entomologia e
01 Fitopatologia Téc. Agropecuaria e Agronomia
Fisica e Génese do
01 Solo Téc. Agropecuaria e Agronomia
01 Sementes Téc. Agropecuaria e Agronomia
01 Culturas Anuais Téc. Agropecuaria e Agronomia
Hidrologia, Irrigacao
01 e Drenagem Téc. Agropecuaria e Agronomia
01 Fitotecnia Téc. Agropecuaria e Agronomia
01 Bromatologia Téc. Alimentos e Engenharia de Alimentos
01 Analise Sensorial Téc. Alimentos e Engenharia de Alimentos
Operagdes
01 Unitarias Téc. Alimentos e Engenharia de Alimentos
Fendmenos de
01 Transporte Téc. Alimentos e Engenharia de Alimentos
Tratamento de
01 Residuos Téc. Alimentos e Engenharia de Alimentos, Agronomia
Microbiologia de
01 Alimentos Téc. Alimentos e Engenharia de Alimentos
Biotecnologia
Aplicada a
01 Alimentos Téc. Alimentos e Engenharia de Alimentos
01 Quimica Analitica Téc. Alimentos e Engenharia de Alimentos, Agronomia
Toxicologia de
01 Alimentos Téc. Alimentos e Engenharia de Alimentos
01 Quimica e Téc. Alimentos e Engenharia de Alimentos, PPGPSA
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Biogquimica de
Alimentos

Centro de Praticas
Laboratoriais

01 (Laboratérios) Medicina Veterinaria
Centro de Praticas
Clinicas e
01 Cirdrgicas Medicina Veterinaria
Bloco de Patologia
01 Veterinaria Medicina Veterinaria, PPGPSA
01 Anatomia Medicina Veterinaria, PPGPSA
Biogquimica e
01 Toxicologia Medicina Veterinaria, Agronomia
01 Fisiologia Medicina Veterinaria
01 Nutricdo Animal Medicina Veterinaria, Agronomia
01 Parasitologia Medicina Veterinaria, PPGPSA
Inspecéao e
Tecnologia de
Produtos de Origem
01 Animal Medicina Veterinaria
01 Microbiologia Medicina Veterinaria, PPGPSA
01 Histopatologia Medicina Veterinaria, PPGPSA
01 Analises Clinicas Medicina Veterinaria, PPGPSA
Laboratérios de
Fendmenos de
01 Transporte: Téc. Alimentos e Engenharia de Alimentos
Laboratério de
fisiologia e
01 reproducdo animal Medicina Veterinaria, PPGPSA

Campus: Fraiburgo

QUANTIDADE L Agg:\aﬂ ET%??I o Cursos atendidos
03 Laboratorio de Basicamente todos os cursos utilizam os laboratérios de
Informatica informatica
01 LAB HARDWARE Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio
Tecnologo em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
01 LAB CIENCIAS Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio
01 LAB Técnico em Seguranga do Trabalho

EDIFICACOES E
SST

Técnico em Edificagbes

Campus Ibirama

QUANTIDADE | | ,NOMEDO Cursos atendidos
Administragao (4 turmas)
Informatica (5 turmas )
Informatica Vestuario (3 turmas)
03 Design de Moda (3 turmas)
P6s-Graduacéo - Educacao (1 turma)
Po6s-Graduagao Moda (1 turma)
01 Laboratorio de Vestuario (3 turmas)
Costura Design de Moda (3 turmas)
Pés-Graduagao Moda (1 turma)
01 Laboratorio de Vestuario (3 turmas)
Modelagem Design de Moda (3 turmas)
P6s-Graduagdo Moda (1 turma)
01 Laboratério de Vestuario (3 turmas)
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Risco e Corte

Design de Moda (3 turmas)
Po6s-Graduagéo de Moda (1 turma)

01

Laboratério de
Ciéncias Naturais
(Fisica/Biologia/Qui

Administracao (4 turmas)
Informatica (5 turmas )
Vestuario (3 turmas)

mica)
Campus: Luzerna
QUANTIDADE L ASSQET%CF){I o Cursos atendidos
03 Laboratério de Cursos integrados e subsequentes ao ensino médio e
Informatica Engenharias
01 Laboratdrio de Cursos integrados e subsequentes ao ensino médio e
Biologia Engenharias
01 Laboratdrio de Cursos integrados e subsequentes ao ensino médio e
Fisica | Engenharias
01 Laboratorio de Laboratoério sem equipamentos. Assim que estiver ativo,
Fisica Il atendera todos os cursos do EMI, do ensino subsequente e
as Engenharias.
01 Laboratério de Cursos integrados e subsequentes ao ensino médio e
Desenho Técnico Engenharias
01 Laboratério de Ensino Médio Integrado em Seguranga do Trabalho
Seguranga do
Trabalho
01 Laboratério de Cursos integrados ao ensino médio e Engenharias
Quimica
01 Laboratério de Engenharia Mecénica, Mecanica Subsequente e Mecénica
Metrologia Integrado
01 Laboratdrio de Engenharia Mecanica, Mecéanica Subsequente e Mecanica
Ensaios Mecanicos | Integrado
01 Laboratdrio de Engenharia Mecanica, Mecanica Subsequente e Mecanica
Usinagem CNC Integrado
01 Laboratdrio de Engenharia Mecanica, Mecanica Subsequente e Mecanica
Mecanica Integrado
01 Laboratdrio de Engenharia Mecanica, Mecanica Subsequente e Mecanica
Processos Integrado
Metalurgicos
01 Laboratério de Engenharia Mecanica, Mecanica Subsequente e Mecénica
Ciéncias Integrado
Termofluidas
01 Laboratério de Engenharia Mecanica, Mecanica Subsequente e Mecénica
Soldagem Integrado
01 Laboratério de Engenharia Mecénica, Mecanica Subsequente e Mecénica
Metalografia Integrado
01 Laboratério de Engenharia Mecénica, Mecanica Subsequente e Mecénica
Projetos Integrado
01 Laboratério de Engenharia Mecanica, Mecanica Subsequente e Mecénica
Refrigeracao Integrado
01 Laboratdrio de Engenharia de Controle e Automacao, Técnico Subsequente
Informatica em Automacao Industrial e Ensino Médio Integrado em
Industrial Automacéo Industrial
01 Laboratdrio de Engenharia de Controle e Automacgao, Técnico Subsequente
Acionamentos e em Automacao Industrial e Ensino Médio Integrado em
Maquinas Elétricas | Automacéao Industrial
Mecéanica Subsequente e Mecanica Integrado
01 Laboratdrio de Engenharia de Controle e Automacao, Técnico Subsequente
Eletroeletronica em Automacéao Industrial e Ensino Médio Integrado em
Automacgéo Industrial
Engenharia Mecanica, Técnico Subsequente em Mecanica
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01

Laboratério de
Pneumatica e
Hidraulica

Engenharia de Controle e Automacéo, Técnico Subsequente
em Automacéo Industrial e Ensino Médio Integrado em
Automagao Industrial

Engenharia Mecanica, Técnico Subsequente em Mecanica

Campus: Rio do Sul

QUANTIDADE L Aggp{AET%CF){I o Cursos atendidos

01 Laboratdrio de | Técnico em Agropecuaria Técnico em Agroecologia
Aquicultura/recursos | Agronomia
hidricos

01 Laboratério Ecologia | Técnico em Agropecuaria Técnico em Agroecologia

Agronomia

01 Laboratério Técnico em Agropecuaria Técnico em Agroecologia
Entomologia Agronomia

01 Laboratdrio de Fisica | Técnico em Agropecuaria Técnico em Agroecologia

Agronomia

01 Laboratério de Fisica | Técnico em Agropecuaria Técnico em Agroecologia
do Solo Agronomia

01 Laboratorio de | Técnico em Agropecuaria Técnico em Agroecologia
Fisiologia  Vegetal, | Agronomia
Biologia e Boténica

01 Laboratério de | Técnico em Agropecuaria Técnico em Agroecologia
Genética e | Agronomia
Melhoramento
Vegetal

01 Laboratdrio de | Técnico em Agropecuaria Técnico em Agroecologia
Hidraulica Agronomia

01 Laboratério de | Técnico em Agropecuaria Técnico em Agroecologia
Homeopatia Agronomia

01 Laboratério de | Técnico em Agropecuaria Técnico em Agroecologia
Mecénica Agronomia

01 Laboratério de | Técnico em Agropecuaria Técnico em Agroecologia
Microbiologia e | Agronomia
Fitopatologia

01 Laboratorio de | Técnico em Agropecuaria Técnico em Agroecologia
Parasitologia Agronomia

01 Laboratorio de | Técnico em Agropecuaria Técnico em Agroecologia
Quimica e | Agronomia
Fertilidade do Solo

01 Laboratério de | Técnico em Agropecuaria Técnico em Agroecologia
Quimica Geral e | Agronomia
Orgénica

01 Laboratdrio de | Técnico em Agropecuaria Técnico em Agroecologia
Sementes Agronomia

01 Laboratdrio de | Técnico em Agropecuaria Técnico em Agroecologia
Topografia Agronomia

01 Laboratdrio de | Técnico em Agropecuaria Técnico em Agroecologia
Vegetais Agronomia

02 Laboratdrio de | Técnico em Agropecuaria Técnico em Agroecologia
informatica Agronomia

01 Laboratério Técnico em Agropecudria Técnico em Agroecologia
Projeto/Desenho Agronomia
Técnico

01 Laboratério de | Técnico em Eletrénica e Engenharia Mecatrénica
Metrologia

01 Laboratorio de | Técnico em Eletrénica e Engenharia Mecatrénica
Pneumatica

01 Laboratério de Solda | Técnico em Eletrénica e Engenharia Mecatronica
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01 Laboratorio de | Técnico em Eletrénica e Engenharia Mecatrénica
Usinagem
01 Laboratorio de | Técnico em Eletrénica e Engenharia Mecatrénica
Maquinas e
Acionamento
01 Laboratério de | Técnico em Eletrénica e Engenharia Mecatrénica
Automacao e
Soldagem
01 Laboratdrio de | Técnico em Eletrénica e Engenharia Mecatrénica
Eletrénica
01 Laboratdrio de | Técnico em Eletrénica e Engenharia Mecatrénica
Impressao em trés
dimensbes
01 Laboratério de | Técnico em Eletrénica e Engenharia Mecatrénica
Projeto Integrador
01 Laboratério de | Técnico em Eletrénica e Engenharia Mecatrénica
Prototipagem
02 Laboratérios de | Técnico em Eletrdnica e Engenharia Mecatrénica
Informatica
05 Laboratérios de | Técnico em Informatica; Técnico em Agrimensura; Bacharel
Informatica em Ciéncias da Computacgao; Licenciatura em Fisica;
Licenciatura em Matematica; Pedagogia
01 Laboratorio de | Técnico em Agrimensura
Agrimensura
02 Laboratorio de Fisica | Técnico em Informatica; Técnico em Agrimensura; Bacharel
em Ciéncias da Computacgao; Licenciatura em Fisica;
Licenciatura em Matematica; Pedagogia
01 Laboratério de | Técnico em Informatica; Técnico em Agrimensura; Bacharel
Matematica em Ciéncias da Computagao; Licenciatura em Fisica;
Licenciatura em Matematica; Pedagogia
01 Laboratdrio de | Licenciatura em Fisica; Licenciatura em Matemética;
Pedagogia Pedagogia

Campus: Santa Rosa do Sul

QUANTIDADE | | ,NOMEDO Cursos atendidos
01 Bromatologia Engenharia Agronbmica e Técnhico em Agropecuaria
01 Solos Engenharia Agronbmica e Técnhico em Agropecuaria
01 Quimica Engenharia Agronémica e Técnico em Agropecuaria
01 Biologia Engenharia Agronbmica e Técnhico em Agropecuaria
01 Informatica Engenharia Agronémica e Técnico em Agropecuaria
02 Mecanizagao Engenharia Agronbmica e Técnhico em Agropecuaria
01 Reproducao Engenharia Agronbmica e Técnhico em Agropecuaria
01 Tecnologia de Engenharia Agronémica e Técnico em Agropecuaria
alimentos animais
01 Apicultura Engenharia Agronémica e Técnico em Agropecuaria
01 Analise e Técnico em Agropecuaria
inseminagao
01 Amostras Técnico em Agropecuaria
01 Tecnologia de Técnico em Agropecuaria
alimentos vegetais
01 Abatedouro Técnico em Agropecudaria
01 Abatedouro de Técnico em Agropecudria
aves
01 Tambo de leite Técnico em Agropecudria
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01 Topografia Engenharia Agronémica; Técnico em Agropecuaria
01 Pds-colheita Engenharia Agronémica
01 Entomologia Engenharia Agronémica
01 Anatomia animal Engenharia Agrondmica
01 Fitossanidade Engenharia Agronémica

Campus: Sao Bento do Sul

QUANTIDADE | | ,\NOMEDO Cursos atendidos
03 Laboratério de Técnico em Seguranga do Trabalho Integrado ao Ensino Médio
Informatica Técnico em Automacgéo Industrial Integrado ao Ensino Médio
Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio
Bacharelado em Engenharia de Controle e Automacao
Bacharelado em Engenharia de Computacao
01 Laboratorio de Técnico em Seguranga do Trabalho Integrado ao Ensino Médio
Biologia Técnico em Automacéo Industrial Integrado ao Ensino Médio
Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio
01 Laboratério de Técnico em Seguranga do Trabalho Integrado ao Ensino Médio
Fisica Técnico em Automacéo Industrial Integrado ao Ensino Médio
Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio
Bacharelado em Engenharia de Controle e Automacao
Bacharelado em Engenharia de Computagéo
01 Laboratério de Técnico em Seguranga do Trabalho Integrado ao Ensino Médio
Quimica Técnico em Automacéo Industrial Integrado ao Ensino Médio
Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio
Bacharelado em Engenharia de Controle e Automacao
Bacharelado em Engenharia de Computacao
01 Laboratdrio de Técnico em Seguranga do Trabalho Integrado ao Ensino Médio
Projetos, Ensino, Técnico em Automacao Industrial Integrado ao Ensino Médio
Pesquisa e Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio
Extenséo Bacharelado em Engenharia de Controle e Automacao
Bacharelado em Engenharia de Computagéo
01 Laboratério de Técnico em Seguranga do Trabalho Integrado ao Ensino Médio
Seguranga e
Medicina do
Trabalho
01 Laboratério de Técnico em Automacéo Industrial Integrado ao Ensino Médio
Acionamentos e Bacharelado em Engenharia de Computagéo
Instalacdes
Elétricas
01 Laboratorio de Técnico em Automacao Industrial Integrado ao Ensino Médio
Eletroeletronica Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio
Bacharelado em Engenharia de Controle e Automacao
Bacharelado em Engenharia de Computacao
01 Laboratério de Técnico em Seguranga do Trabalho Integrado ao Ensino Médio

Prototipagem

Técnico em Automacao Industrial Integrado ao Ensino Médio
Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio
Bacharelado em Engenharia de Controle e Automagao
Bacharelado em Engenharia de Computagéo

Campus: Sao Francisco do Sul

NOME DO .
QUANTIDADE LABORATORIO Cursos atendidos
01 Laboratério de Ensino médio e superior




169

Idiomas
01 Laboratério de Automacéo industrial
Infraestrutura
01 Laboratério de Ensino médio
Fisica/Matematica
01 Laboratério de Ensino médio
Biologia
01 Laboratério de Ensino médio
Quimica
01 Laboratdrio de Ensino médio
Redes
03 Laboratdrio de Automagéo industrial
Automacéo
Campus: Sombrio
QUANTIDADE | | ,NONMEDO Cursos atendidos
07 Informatica Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio
Técnico em Hospedagem Integrado ao Ensino Médio
Curso Superior de Tecnologia em Redes de Computadores
Licenciatura em Matematica
01 Matematica Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio
Técnico em Hospedagem Integrado ao Ensino Médio
Licenciatura em Matematica
01 Eventos Técnico em Hospedagem Integrado ao Ensino Médio
Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Turismo
01 Fisica/Quimica/ Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio
Biologia Técnico em Hospedagem Integrado ao Ensino Médio
Licenciatura em Matematica
Campus: Videira
QUANTIDADE | | ,NOMEDO Cursos atendidos
07 Informatica Todos
01 Agua e solo Agropecuaria
01 Bromatologia Agropecuaria
01 Desenho Eletroeletrénica / Engenharia Elétrica / Segurancga
01 Fisica Todos
01 Microscopia Todos
01 Multifuncional Todos
01 Quimica Todos
01 Computacgéo Computagéo
01 Engenharia Elétrica | Engenharia Elétrica
01 Pedagogia Pedagogia
01 Automacéo Eletroeletrénica
01 Eletroeletrbnica Eletroeletrénica
01 Eletromecanica Eletroeletrénica
01 Maquinas Eletroeletrénica
01 Pesquisa Eletroeletrénica

Com relagédo aos equipamentos e recursos tecnoldgicos, os setores de patrimonio
dos campi e da Reitoria possuem listagem atualizada dos bens. Em nosso PDTI,
apresentam-se os recursos tecnoldgicos e o planejamento de aquisicdes previstos. No
PAC (Plano Anual de Contratagbes) da Reitoria e dos campi constam as necessidades de
aquisigdes futuras.
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8.3 Acessibilidade

O IFC, por meio do setor de Engenharia e em parceria com os campi, atualizou os
laudos padrdes de acessibilidade, que possibiltaram a producdo do Relatério
Circunstanciado de Acessibilidade Arquitetbnica para o atendimento da Lei n°
13.146/2015. Com base no Relatério Técnico de Prioridades de Acessibilidade e no
Relatério Circunstanciado de Acessibilidade Arquiteténica, foi definido um cronograma de
acdes para implantacdo de corregdes, buscando adequar ou implantar a acessibilidade.
Esses Relatérios estao disponiveis nos seguintes enderegos: http://ifc.edu.br/-relatorio-de-
acessibilidade/ e http://ifc.edu.br/anexos-relatorio-de-acessibilidade/.

Além da acessibilidade arquitetdnica, o IFC empenha-se em reduzir as barreiras
atitudinais. Para tanto, sdo organizados e promovidos eventos de sensibilizagdo e
conscientizagdo pelos Napnes (Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Especificas) da instituicdo. Também é elaborado, pelo Napne/Reitoria, um relatério anual
dos referidos Nucleos do IFC, com a finalidade de levantar informacdes necessarias a
garantir o acesso das pessoas com deficiéncia/necessidade especifica a instituicao.
Diversas outras acdes sdo desenvolvidas pelos setores de atendimento ao estudante dos
campi, em especial pelas equipes de atendimento educacional especializado (AEE), como
a elaboracédo e a execucdo do Plano de AEE; a orientagdo de servidores, estudantes e
responsaveis sobre a utilizagdo dos recursos pedagogicos e de acessibilidade; e a
orientacdo para adequacgdes e adaptagdes curriculares. No ambito do ingresso de
estudantes e servidores, destacam-se também: acdes a fim de garantir condi¢des
especiais de prova para os candidatos de concursos e processos seletivos; a realizacao
de avaliagdo de equipe multiprofissional no ingresso de servidores com deficiéncia,
buscando conhecer as necessidades destes, para posterior orientacdo as unidades de
lotacdo quanto as adaptagdes necessarias para garantir a acessibilidade; bem como
orientacdes e encaminhamentos sobre o processo seletivo discente, em especial quanto a
inscricao dos candidatos, as solicitagcbes de condi¢cbes especiais para a realizagao da
prova e os procedimentos para matricula, de forma a facilitar o primeiro contato destes
estudantes e suas familias com a instituicao.

8.4 Cronograma de expansao da infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI

Nesta secdo, sdo apresentadas as necessidades de expansdo de infraestrutura
dos campi e da Reitoria para o periodo de vigéncia do PDI. As tabelas foram
sistematizadas em a) Ampliacédo, onde sao informadas as necessidades para
infraestruturas novas e b) Adequagdo, onde sdo informadas as necessidades de
infraestrutura em construcdes ja existentes.

O Campus Brusque informou que n&o precisara de adequacdes e ampliacdes nas
instalagdes fisicas para o periodo de vigéncia do PDI.


http://ifc.edu.br/-relatorio-de-acessibilidade/
http://ifc.edu.br/-relatorio-de-acessibilidade/

Campus Abelardo Luz

a) Ampliacéo
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Espacos/ Ano 2019 Ano 20?0 Ano 2021 Ano 2022 Ano 20?3
Ambientes Qtd Area Qtd Area Qtd Area Qtd Area Qtd Area
(Unid 2 (Unid 2 (Unid 2 (Unid 2 (Unid 2
ade) (M) ade) (M) ade) (M7) ade) M") ade) M)
Cozinha 01 30
Biblioteca 01 57,50
Lavanderia e
hall 01 9,7
Refeitorio 01 80
Salas de aula 04 250
AIOJ_almento 01 67
feminino
AIOJamgnto 01 67
rpascullno
Areade 01 20
convivéncia
Laboratérios 08 500
Sala de mecéanica 1 XX
Galpao de 01 250
maquinas
b) Adequacgéao
Ambientes Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Qtd | Area | Qtd | Area | Qtd | Area | Qtd | Area | Qtd | Area
(Unid 2 (Unid 2 (Unid 2 (Unid 2 (Unid 2
ade) (M") ade) (M") ade) (M") ade) (M") ade) (M")
Urbanizacgéo /
) ~ 01 XX
pavimentacao
Acessibilidade 01 XX
Auditério 01 200
Estrutura para
horticultura 01 XX
Dgposﬂo de 01 37
alimentos
Sala de
coordenacgao de 01 15
cursos com
banheiro
Area de
convivéncia 01 20
(entre blocos)
Banheiro
coletivo 01 24
masculino
Banheiro
coletivo 01 24
feminino
Banheiro
coletivo 01 2
cadeirante




Campus Araquari

a) Ampliagéo
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Espacos/
Ambientes

Ano 2019

Ano 2020

Ano 2021

Ano 2022

Ano 2023

Area
(M?)

Qtd
(Unida
de)

Area
(M?)

Qtd
(Unida
de)

Area
(M?)

Qtd
(Unida
de)

Area
(M?)

Qtd
(Unida
de)

Area
(M?)

Qtd
(Unida
de)

Sala de aula

8 720

Miniauditério

1 100

Biblioteca

1 1200

Energia Renovavel

1 500

Patrimani

Vestiario

2 300

Portaria

1 500

Seguranga
Eletronica

1 2000

Centro de Praticas
Clinicas e
Cirargicas para
Animais de Grande
Porte - CPCC

1 400

Unidades de
Ensino e
Aprendizagem -
Bovinos de Corte

1 500

Laboratério de
Aquicultura

1 450

Laboratério de
Desenvolvimento
(Programacéo)

2 100

Cercamento de
divisas e areas
internas

1 5000

Complexo
Laboratorial de
Ciéncias da
Natureza e
atividades de
Pesquisa Aplicada

4 450

Espaco de
convivéncia para
estudantes / Centro
de Estudantes /
Local para os
Centros
Académicos

1 500

Ambiente para o
NGA - Nucleo de
gestao Ambiental

Ampliacdo da Rede
de Abastecimento
de Aguae
lluminagéo do
Campus

2 2000

Passarelas
cobertas

1 400




173

|PPCI

4 | 1000

4 | 1000

b) Adequacao

Ambientes

Ano 2019

Ano 2020

Ano 2021

Ano 2022

Ano 2023

Qtd
(Unida
de)

Area
(M?)

Qtd
(Unida
de)

Area
(M?)

Qtd
(Unida
de)

Area
(M?)

Qtd
(Unida
de)

Area
(M?)

Qtd
(Unida
de)

Area
(M?)

Acessibilidade

2 700

2 700

2 700

Sala de aula

2 180

Refeitério

1 400

Auditério

1 150

Redes
Elétrica/Légica

1 5000

Rede Hidraulica

1 500

1 500

1 500

lluminagao

1 5000

Bloco B

1 500

Subestagao
elétrica adequagao
e parametrizagao

1 5000

Laboratério de
Fitossanidade e
Microbiologia
Agricola

1 250

Laboratério de
Producgao Vegetal

1 200

Unidade de Ensino
e Aprendizagem -
Gestéao de
Residuos

1 100

Laboratério de
Biologia/Quimica
do Bloco A

1 150

Escola Fazenda
(suinocultura,
anacultura,
bovinocultura de
leite, agroindustria,
horta, culturas
anuais, posto
meteoroldgico e
agroecologia

2 200

3 300

2 200

Comlexo de
Esportes e
Eventos / Espago
de Atendimento ao
Estudante

1 760

Almoxarifado

1 250

Patrimo6nio

1 200

Vestiarios

5 200

Bloco C (bloco
frontal, lado
direito)

5 250

Bloco C - Espago

5 250

5 250
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Tecnoldgico e de
Inovagéao (blocos
traseiros, lados
direito e esquerdo)

Laboratério de
Engenharia
Agricola /
Multidisciplinar de

Ciéncias Agrarias 1 150
CPCC - Pequenos
Animais 1 150 1 150
NR 10 1 50
Complexo
Laboratorial
Multiuso da
Agronomia 1 800
Campus Blumenau
a) Ampliacéo
Espacos/ Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Ambientes Qtd Area Qtd Area Qtd Area Qtd Area Qtd Area
(Unida 2, | (Unida 2, | (Unida 2, | (Unida 2, | (Unida 2
de) (M7) de) (M7) de) (M7) de) (M") de) (M")
Bloco de Salas 2
de Aula 1 2700m
Bloco de 2
Laboratérios 1 2700m
Banheiros/ 1 82,95
abrigo para o lixo m?
Auditério 1 300m?
Cerca 1 192,03
m
Lixeira 1 34,75m
2
Garagem de 1 177,41
veiculos oficiais m?
Troca de telhado X
Instalacao de .
toldo
Linha de vida e
pontos de X
ancoragem
b) Adequacéo
Ambientes/ Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Qtd | Area | Qtd | Area | Qtd | Area | Qd | Area | Qd | Area
(Unida 2 (Unida 2 (Unida 2 (Unida 2 (Unida 2
de) | M) | de)y | M) | de) | M) | de) | (M) | de) | (M)
Urbanizagao 1 1914,11
m2
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Acessibilidade . . . . o . . . . .
Plano de Confor
E;Tc])iertgoég(r:(i://entivo rr(?zto
de Incéndio 100% pa ;er

realizad

o

Readeqya}géo dos N&o ha
;aa?:gatorlos e 100% al:)n;eent
Administrativas area
Adequacgdo da Nao ha
;i)daest((jeiimento de 100% al:)r?jznt
agua predial srea
Reparo da cerca 1 100m

** Adequacgao conforme metas definidas no Planejamento Estratégico do Instituto Federal Catarinense.

Campus Brusque

a) Ampliagao

Espacgos/
Ambientes

Ano 2019

Ano 2020

Ano 2021

Ano 2022

Ano 2023

Qtd Area
(Unid 2
ade) (M)

Qtd Area
(Unid 2
ade) (M7)

Qtd Area
(Unid 2
ade) (M)

Qtd Area
(Unid 2
ade) (M")

Qtd Area
(Unid 2
ade) M)

Construgao de
prédio novo (incluso
ao projeto: sala
multifuncional com
tratamento acustico
para aulas musica e
outras atividades
como radio e
cinema, banheiros
exclusivos para
servidores, espago
de convivéncia
(copa), Laboratério
2 (Técnico em
Cervejaria)

nao
1 definido

b) Adequagao

Espacos/
Ambientes

Ano 2019

Ano 2020

Ano 2021

Ano 2022

Ano 2023

Area
2
(M7)

Qtd
(Unida
de)

Area
2
(M7)

Qtd
(Unida
de)

Area
2
(M7)

Qtd
(Unida
de)

Area
2
(M7)

Qtd
(Unida
de)

Qtd Area

(Udn(;;ia (M2)

para pleno controle
de acesso ao
campus, com

portdes com catraca
para acesso de
estudantes com
carteirinha.

Adequacao da guarita

cobertura, cancelas e

nao
definido

N

Isolamento acustico
no prédio dos

laboratérios especiais

nao
definido

-
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Construgao de rampa
coberta conexao
estacionamento -
prédio principal

nao
definido

Aquisigcao de sistema
de Energia Solar
(Placas Fotovoltaicas)

nao
definido

Automatizagéo do
portdo da frente e dos
fundos IFC Campus
Brusque

nao
definido

Modificagao na
diviséria
Secretaria/Extensao
com abertura de nova
porta

N

néao
definido

Fechamento dos véos
abertos do piso
superior da biblioteca
para implantacao de 4
salas de estudos

N

nao
definido

Espaco de
convivéncia (Espago
para descanso e
recreativo) e
Construgdo de quadra
(meia quadra para
basquete e/ ou campo
de areia de vélei e/ ou
area de esportes
outro esporte)
descoberta externa.

nao
definido

Confecgéo de concha
acustica no teatro de
arena

nao
definido

Cobertura prédio
administrativo /
pedagdgico

N

nao
definido

Campus Camboriu

a) Ampliacéo

Espacos/
Ambientes

Ano 2019

Ano 2020

Ano 2021

Ano 2022

Ano 2023

Qtd
(Unid
ade)

Area
2
(M7)

Qtd
(Unid
ade)

Area
2
(M7)

Qtd
(Unid
ade)

Area
2
(M7)

Qtd
(Unid
ade)

Area
2
(M7)

Qtd
(Unid
ade)

Area
2
(M7)

Bloco com 16
salas de aula

1

1.679,
96

Bloco de 8
laboratorios

960

Refeitorio

1.260,
89

b) Adequacéao

Ambientes

Ano 2019

Ano 2020

Ano 2021

Ano 2022

Ano 2023

Qtd
(Unid
ade)

Area
2
(M7)

Qtd
(Unid
ade)

Area
2
(MY)

Qtd
(Unid
ade)

Area
2
(M)

Qtd
(Unid
ade)

Area
2
(M7)

Qtd
(Unid
ade)

Area
2
(M7)

Acessibilidade

1

X

1

X

1

X

1

X

1

X

Laboratérios,
escola fazenda,
almoxarifado,

210

241,8
7

469,0
9

1

233,9

1

170,1
3
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patrimdnio,
ambulatério

Ginasio

151.6

Laboratoérios de
informatica

2 240

2 240

240

2 240

Adequacéo do
antigo refeitorio
para centro de
turismo

200

Regularizagéao
do campus

Campus Concérdia

a) Ampliagéo

Espacos/
Ambientes

Ano 2019

Ano 2020

Ano 2021

Ano 2022

Ano 2023

Area
2
(M7)

Qtd
(Unida
de)

Area
2
(M7)

Qtd
(Unida
de)

Qtd
(Unida
de)

Area
2
(M7)

Area
2
(M7)

Qtd
(Unida
de)

Qtd
(Unida
de)

Area
2
(M7)

Sala de aula

8

640

Laboratoério

1 58,56

6

900

Refeitorio

1

400

Centro
Pedagdgico e
Administrativo

536

Suinocultura e
Aprisco

1200

Unidade de
armazenamento
de defensivos
agricolas,
abastecimento de
tanque e
deposito de
embalagens
vazias

Centro de
Linguas (CLIFC)

1 58,56

Promover a
inovagao e
empreendedorismo
(Espaco Empresas
Juniores (conceito
de coworking))

1 58,56

Camara Fria -
fitotecnia

35

Usina
Fotovoltaica

536
modulos

Sistema de
Tratamento de
Efluentes

1 4.530

Ginasio -
ampliagao

210
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Alojamento semi-
interno Feminino 1 700
Pista de atletismo 1 14698
Modernizagao -
Parque
Tecnoeste 1 25000 1 25000
b) Adequacéao
Ambientes Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Qtd | Area | Qtd | Area | Qtd | Area | Qtd | Area | Qtd | Area
(Unid 2 (Unid 2 (Unid 2 (Unid 2 (Unid 2
ade) (M") ade) (M") ade) (M") ade) (M") ade) (M")
Urbanizagao 700 700
Acessibilidade 1200 1200 1200 1200 1200
Laboratério -
Agroindustria 7 668
Laboratorios -
Agronomia 1 105,74
Abatedouro 1 574
Revitalizar os
espacos para o
convivio e
praticas
esportivas para
atendimento a
comunidade
académica
(Quadra Coberta) 1 672
Refeitorio
(Reforma) 1 1225
Zootecnias 10 2300
Campus Fraiburgo
a) Ampliagéo
Espacos/ Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Ambientes Qtd Area Qtd Area Qtd Area Qtd Area Qtd Area
(Unid 2 (Unid 2 (Unid 2 (Unid 2 (Unid 2
ade) M) ade) (M) ade) (M) ade) (M7) ade) (M7)
Sala de aula 5 350 6 420
Laboratério 1 150 2 500
Ginasio 1 600
Refeitério 1 300
Biblioteca 1 315
Terreno 1 5000
b) Adequacgéao
Ambientes Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Qtd | Area | Qtd | Area | Qtd | Area | Qtd | Area | Qtd | Area
(Unid 2 (Unid 2 (Unid 2 (Unid 2 (Unid 2
ade) (M") ade) (M") ade) (M”) ade) (M") ade) (M")
Urbanizacao 1 150 1 1470
Acessibilidade 1 400
Auditério 1 350
Muro deN 1 64
contencéo
Garagem para
os veiculos 1 70
oficiais
Cobertura com 1 100
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estrutura
metalica na
circulagéo
elevada entre
os blocos 1 e 2

Cobertura com
estrutura

metalica para a 1 60
cantina
Laboratoério de
musica 1 100
Campus lbirama
a) Ampliagcéo
Espacos/ Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Ambientes Qtd Area Qtd Area Qtd Area Qtd Area Qtd Area
(Unid (M?) (Unid (M?) (Unid (M?) (Unid (M?) (Unid (M?)
ade) ade) ade) ade) ade)
Sala de aula *03 794 *11 2.208
Laboratério *10 4.000

*Necessidade de adequagbes - Construgdo do Bloco Didatico - salas ambientes (Projeto arquitetdnico

elaborado pela Engenharia do IFC).

Campus Ibirama néo precisara de adequacées de infraestrutura.

Campus Luzerna

a) Ampliacéo

Espacos/ Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Ambientes Qtd | Area | Qtd | Area | Qtd | Area | Qtd | Area | Qtd | Area
(Unid 2 (Unid 2 (Unid 2 (Unid 2 (Unid 2
ade) M") ade) M) ade) M) ade) M) ade) M)
Sala de aula 12 65
Laboratério 2 80
Ginasio 1 1000
Refeitorio 1 400
Auditério 1 400
Biblioteca 1 400
b) Adequacéao
Ambientes Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Qtd | Area | Qd | Area | Qd | Area | Qd | Area | Qtd | Area
(Unid 2 (Unid 2 (Unid 2 (Unid 2 (Unid 2
ade) (M") ade) (M") ade) (M") ade) (M") ade) (M")
Urbanizacgao 1 1000
Acessibilidade 1 1500
Campus Rio do Sul
a) Ampliacéo
Espacos/ Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Ambientes Qtd | Area Qtd | Area Qtd | Area Qtd | Area | Qtd | Area
(Unid 2 (Unid 2 (Unid 2 (Unid 2 (Unid 2
ade) (M) ade) (M7) ade) (M) ade) M) ade) (M)
Sala de aula 11 XX
Laboratério 01 XX 01 XX
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Refeitorio 01 500
Auditorio 01 XX
Biblioteca 01 XX
b) Adequacao
Ambientes Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Qtd | Area | Qtd | Area | Qtd | Area | Qtd | Area | Qtd | Area
(Unid 2 (Unid 2 (Unid 2 (Unid 2 (Unid 2
ade) (M") ade) (M") ade) (M”) ade) (M") ade) (M")
Urbanizagéo 03 500 03 500 03 500 3 500 03 500
Acessibilidade 03 200 03 150 03 150 03 150 03 150
Sala de aula 02 100
Campus Santa Rosa do Sul
a) Ampliacéo
Espacos/ Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Ambientes Qtd Area Qtd Area Qtd Area Qtd Area Qtd Area
(Unid (M?) (Unid (M?) (Unid (M?) (Unid (M?) (Unid (M?)
ade) ade) ade) ade) ade)
Laboratoério 1 260
Refeitorio 1 370 1 300
Auditorio 1 700
Biblioteca 1 800
Terreno (ha) 10.00
(doacao) 1000 T | 0.000
Estacionamento 1 2500
Alojamento 1 1200 1 1200
Fazenda 1 300
b) Adequacao
Ambientes Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Qtd . Qtd ‘ Qtd ‘ Qtd ‘ Qtd .
(Unida ’(*,{Ai? (Unida ‘(\,\rﬂ"f;‘ (Unida ’(*l\r/li";‘ (Unida ‘(\I{Aez? (Unida ’(*,{Aez?
de) de) de) de) de)
Urbanizagéo 1 500 1 500 1 200 1 500 1 500
Acessibilidade 1 1000 1 1000 1 400 1 7000 1 500
Ginasio/Quadras 1 1000
Refeitorio 1 350
Biblioteca 1 400
Fazenda 1 600
Salas de Aula 3 216
Alojamentos 1 150
Reestruturagao
de ambientes 1 200 1 200
Campus Sao Bento do Sul
a) Ampliagéo
Espacos/ Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Ambientes Qtd Area Qtd Area Qtd Area Qtd Area Qtd Area
(Unid (M?) (Unid (M?) (Unid (M?) (Unid (M?) (Unid (M?)
ade) ade) ade) ade) ade)
Sala de aula 5 389,6
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0
Biblioteca 1 77,92
b) Adequacao
Ambientes Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Qtd Area Qtd Area Qtd Area Qtd Area Qtd Area
(Unid (M) (Unid (M?) (Unid (M) (Unid (M) (Unid (M)
ade) ade) ade) ade) ade)
Sala de aula 01 60,62 4 31; ,6
Laboratério 1 60,62
Sala de > 155,8
Professores 4
Biblioteca 1 77,92
Campus Sao Francisco do Sul
a) Ampliagéao
Espacos/ Ano 201 9 Ano 20?0 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Ambientes Qtd Area Qtd Area Qtd Area Qtd Area Qtd Area
(Unid (M?) (Unid (M?) (Unid (M?) (Unid (M?) (Unid (M?)
ade) ade) ade) ade) ade)
Sala de aula 20 1200
Laboratério 5 300
Refeitorio 1 71
b) Adequacéao
Ambientes Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Qtd Area Qtd Area Qtd Area Qtd Area Qtd Area
(Unid (M) (Unid (M) (Unid (M) (Unid (M) (Unid (M)
ade) ade) ade) ade) ade)
Ginasio 1*
Auditorio Troca
de
ardosia
Campus Sombrio
Ampliagao
Espacos/ Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Ambientes Qtd Area Qtd Area Qtd Area Qtd Area Qtd Area
(Unid (M?) (Unid (M?) (Unid (M?) (Unid (M?) (Unid (M?)
ade) ade) ade) ade) ade)
Sala de aula 06 418,1 06 41(:)’;,1 02 137.7
Sala de o5 450
professores
Sala de
Coordenacao 05 120
de Cursos
Sala de 01 30
Reunido
Sala do(a) 01 | 688 | 01 | 140
Psicologo(a)
Sala do Grémio
Estudanti 01 | 6885
Sala do Centro 01 68,85
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Académico

Laboratério

06 4131

Auditério

01 622,6

Biblioteca

1 68,85

Almoxarifado

01 150

Ginasio

01 1.427

Estacionament
o)

01 350

Adequacido

Ambientes

Ano 2019

Ano 2020

Ano 2021

Ano 2022

Ano 2023

Qtd
(Unid
ade)

Area
(M?)

Qtd
(Unid
ade)

Area
(M?)

Qtd
(Unid
ade)

Area
(M?)

Qtd
(Unid
ade)

Area
(M?)

Qtd
(Unid
ade)

Area
(M?)

Urbanizagao

Area do
campus

01

Acessibilidade

Area do
campus

01

Sala de aula

02 137,7

Sala de
Professores

01 144

Biblioteca

01 137,7

Campus Videira

a) Ampliagéo

Espacos/

Ano 2019

Ano 2020

Ano 2021

Ano 2022

Ano 2023

Ambientes

(Unida

Qtd Area
(M?)
de)

(Unida

Qtd Area
(M?)
de)

Qtd Area
(Unida | (M?)
de)

Qtd Area
(Unida | (M?)
de)

Qtd Area
(Unida | (M?)
de)

Cercament
o da quadra
de areia

1 336

Pista de
atletismo

1 250

Estacionam
ento

1 2100

Campo de
futebol
suico

1 1500

b) Adequacao

Ambientes

Ano 2019

Ano 2020

Ano 2021

Ano 2022

Ano 2023

(Unida

Qtd Area
2
de) (M?)

(Unida

Qtd Area
2
de) (M)

Qtd
(Unida
de)

Area
(M?)

Qtd
(Unida
de)

Area
(M?)

Qtd
(Unida
de)

Area
(M?)

Reparo do
muro no
entorno do
campus

1 200m

Acessibilida
de das
calcadas ao

1 530m
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redor do
campus
Reforma
dos
banheiros 1 10
do Bloco
Pedagdgico
Regularizag Todo
do do o}
terreno campu

Acesso
coberto a
parte frontal
dos blocos
Projeto Todo
preventivo
de incéndio campu
€ panico s
lluminagao

externa ! 530m
Reforma do
auditério
Reforma e
ampliagao
do bloco de
laboratorios

1 300

1 520

1 500

As necessidades de infraestrutura da Reitoria, no que diz respeito a ampliagao,
ficam limitadas por conta do espago do terreno onde hoje esta localizada. Ja as
necessidades de infraestrutura que dizem respeito a adequagées observardo outros
documentos institucionais tais como PDTI, Lista Prioritaria de Obras, dentre outros.
Demandas que eventualmente ndo estejam previstas nestes documentos institucionais
deverao ser avaliadas pela Gestao e equipe técnica.

A Reitoria do IFC, em agosto de 2018, recebeu, por doagcdo da Prefeitura de
Blumenau, uma area de terras de propriedade do municipio, localizada da Rua Fritz
Koegler, no Bairro Fortaleza. A doagao foi firmada com a assinatura da Lei Municipal n°
8.618, de 22 de agosto de 2018. A area doada abrange 11.790,06 m2, e ficou
estabelecido o prazo de 36 meses para inicio das obras de constru¢do. As necessidades
de infraestrutura da Reitoria, no que diz respeito a ampliacao, ficam limitadas por conta do
espaco do terreno onde hoje esta localizada.

Atualmente, o IFC esta em tratativa com a Prefeitura Municipal de Blumenau para
prorrogar o prazo previsto na Lei Municipal n°® 8.618/2018. Apesar de termos o projeto do
cercamento finalizado e aprovado nos 6rgaos competentes, ndo podemos iniciar a
execugao em virtude de a SPU exigir que o terreno seja transferido efetivamente a Unido
para a realizagdo de intervengdes. Assim, além da prorrogagéo de prazo, o IFC esta
pleiteando a individualizagdo das matriculas da area junto a Prefeitura e o saneamento de
problemas relativos as invasdes na area, para que o0 municipio possa doar definitivamente
a area ao Instituto, permitindo o cercamento da area e outras intervencgdes.
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9. Aspectos Financeiros e Orcamentarios

9.1 Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras, incluindo-se os

programas de expanséo previstos no PDI

O Instituto Federal Catarinense (IFC) é uma autarquia, vinculada ao Ministério da
Educacdo, com estrutura multicampi, composta por unidades descentralizadas
denominadas cada uma de campus e, como tal, sua sustentabilidade financeira é
viabilizada, majoritariamente, com recursos repassados pelo Tesouro Nacional sob a
forma de Dotacdo Orgamentaria. Desta forma, os recursos necessarios para arcar com as
Despesas Correntes e de Capitais constituidas, respectivamente, de Despesas de
Custeio — Pessoal, Encargos Sociais, Beneficios aos Servidores e Outras Despesas
Correntes — e de Despesas com Investimentos, tais como Obras e Material Permanente,
sdo consignados anualmente no orgamento desta instituicdo, o que permite visualizar de
forma clara os limites da gestao financeira.

Os orcamentos estdo condicionados a leis de iniciativa do Poder Executivo,
estabelecidas pelo Plano Plurianual (PPA), pelas Diretrizes Orgamentarias (Lei de
Diretrizes Orgamentarias — LDO) e pelos Orgcamentos Anuais (Lei Orgcamentaria Anual —
LOA).

Além dos recursos da Unido provenientes da fonte Tesouro, esta instituicdo pode
contar, ainda, com a fonte de recursos diretamente arrecadados mediante a
comercializagdo do excedente de produgado, dos projetos educativos, da prestagdo de
servicos, e ainda com recursos obtidos por meio de descentralizacdo de créditos da
Setec/MEC.

9.2 Previsdo de Orcamento

A distribuicdo orcamentaria de todos os IFs é feita pelo Conif, de modo que sao
levados em consideragcdo o numero de alunos matriculados, o peso atribuido a cada curso
e o tempo de duragdo dos cursos, entre outros fatores. Ao longo dos ultimos anos,
embora tenha havido um aumento dos indicadores do IFC, o que elevaria o orgamento
para este 6rgdo, mudancas na metodologia da distribuicdo or¢camentaria alteraram este
cenario, somado ainda com a pandemia de COVID-19 que reduziram o orgamento
especialmente para o exercicio de 2020 conforme comparativo abaixo.

Tabela 10: Orgamento

Exercicio 2019 2020 2021 2022
Assisténcia R$ 13.333.709,00 | R$ 13.333.706,00 | R$ 12.113.246,00 | R$ 12.180.852,00
Propria R$ 1.368.825,00 R$ 1.355.140,00 R$ 1.183.655,00 R$ 822.490,00
Custeio R$ 51.647.221,00 | R$ 51.660.897,00 | R$ 38.663.301,00 | R$ 48.528.792,00
Expanséo - - R$ 1.059.728,00 R$ 608.050,00
TOTAL R$ 66.349.755,00 | R$ 66.349.743,00 | R$ 53.019.930,00 | R$ 62.140.184,00

Para o ano de 2022, ha a perspectiva de um aumento no orcamento em
comparagao com o ano de 2021, mas ainda inferior aos valores de 2019 e 2020.
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9.3 Origem, Planejamento e Aplicagao dos Recursos
9.3.1 Fontes de Recursos

A principal fonte de recursos advém dos repasses do Tesouro Nacional,
responsavel pelo pagamento da folha de salario e encargos e de despesas de custeio e
investimento. Trata-se em sua maioria de recursos ordinarios. Destaca-se ainda a fonte
de recursos proprios, realizada por receitas agropecuarias, administrativas, inscricdes em
processos seletivos entre outras, arrecadas em virtude da atividade educacional e de
producao agropecuaria do IFC e sao utilizadas para pagamento de despesas de custeio.

9.3.2 Forma de Rateio dos recursos

O volume total dos recursos é estabelecido na matriz orcamentaria de cada ano,
onde estao inseridos os valores com que cada campus contribui para o montante total do
IFC. A politica do IFC é de autonomia de suas unidades gestoras, em que a divisdo
orcamentaria respeita os valores trazidos pela matriz.

9.3.3 Controle Financeiro para Utilizagdo de Recursos

Atualmente, o IFC segue a lista de prioridades de pagamento indicada pela IN
2/2016, priorizando-se o pagamento de despesas essenciais como agua, luz e telefone,
seguida por despesas como bolsas a estudantes, prestagdo de servicos de terceiros,
obras, locagdes e fornecimento de bens e mercadorias. Todos os valores recebidos
passam pela analise da Coordenacgao-Geral Contabil, Orgcamentaria e Financeira da
Reitoria a qual extrai relatorios do Tesouro Gerencial, que, por sua vez, indicam a
situacado de cada campus, sub-repassando os valores devidos.

9.4 Politica de Administracao e Gestao Financeira

Desde a criagao do IFC, ha uma busca profunda na padronizagdo das acgdes
comuns desempenhadas nos mais diversos campi do IFC. Como o Instituto surgiu a partir
da jungdo de autarquias que ja existiam, e tendo em vista a criagao de novas unidades ao
longo de sua trajetéria, foram encontradas algumas dificuldades para padronizar alguns
atos deste Orgdo. Desta forma, a politica do IFC tem sido a de criar normas e manuais
que possibilitem o entendimento unaénime dos seus campi, difundindo o nome do IFC na
sociedade, deixando ele mais forte com a unido de suas unidades.

Embora haja autonomia nas unidades gestoras, o Orgdo sempre buscou atender
as principais demandas de todos os campi, trilhando, por meio de reunides com seus
representantes, metas e prioridades a serem atendidas, principalmente no que se refere a
investimentos em infraestrutura. A procura por mais recursos extraorgcamentarios ainda é
timida, mas a busca por parcerias e aproximagdes com 6érgdos de planejamento e
orcamento do MEC vem avangando em nosso meio.

O maior intuito do IFC é o de atender o usuario cidaddo e a sociedade. Porém, a
atividade-meio exercida pela administracédo e pelo planejamento orgamentario-financeiros
€ de fundamental importancia para que os objetivos sejam alcangados. Desta forma, a
Proad e os Departamentos Administrativos ndo medem esforgos para atender as suas
demandas, no limite de suas possibilidades, e atuar com qualidade e agilidade.
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9.5 Recurso Extraorgcamentario

Além do Orgamento previsto no Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e Lei Orgamentaria Anual (LOA), distribuidos pela metodologia do
Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnolégica (CONIF) ha uma prospeccgao de recursos extraorgamentarios, com o intuito
de fomentar a infraestrutura do Instituto Federal Catarinense.

Sendo que as duas modalidades mais exitosas sao os Termos de Execugao
Descentralizada (TEDs), pactuados principalmente junto a Secretaria de Educacao
Profissional (Setec/MEC) e as Emendas Parlamentares, em que nos ultimos trés
exercicios impactou no acréscimo orgamentario de R$ 12.554.016,20 (doze milhdes,
quinhentos e cinquenta e quatro mil e dezesseis reais e vinte centavos) estratificados
conforme tabela abaixo.

Tabela 11: Recurso Extraorgamentario

Exercicio TEDs Emendas Parlamentares
2019 R$ 3.609.829,97 R$ 288.910,00
2020 R$ 3.814.503,68 R$ 3.576.987,49
2021 R$ 1.263.785,06 -
Sub Total R$ 8.688.118,71 R$ 3.865.897,49
Total R$ 12.554.016,20

Fonte: Proad.
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10. Plano de Logistica Sustentavel do IFC (PLS)

Em 2012 o IFC formalizou, por meio da Portaria n° 1.343/2012, o Comité de
Implantagdo do Nucleo de Gestdo Ambiental (NGA) com a finalidade de instruir, orientar e
supervisionar os campi na constituicdo dos nucleos locais, bem como na formacgédo do
NGA Institucional. Paralelamente ao esfor¢o de criagdo dos nucleos locais e institucional,
foi elaborado o Regulamento do NGA, oficializado pela Resolugdgo 006 -
CONSUPER/2014, alterada pela Resolugédo 48/2020 - CONSUPER. Desde entédo, o IFC
vem implementando agdes de prevencgao de riscos ambientais e promogao da cultura de
sustentabilidade junto a comunidade académica.

Hoje todos os campi do IFC, inclusive Reitoria, possuem NGA Local em pleno
funcionamento. Um dos desafios postos a gestdo ambiental do IFC é equalizar a atuagéo
dos NGA Locais, pois convivem no IFC campi muito recentes, ainda em processo de
consolidagdo, com outras unidades historicas provenientes das escolas agrotécnicas
federais. Essa diferenca de estagios de desenvolvimento entre os campi se reflete
também na atuacao dos NGA Locais e se constitui em um obstaculo a ser superado.

No entanto, a despeito das dificuldades enfrentadas, o IFC apresenta atuacao
consistente no que diz respeito as compras e contratagdes sustentaveis, incluindo em
todos os termos de referéncia critérios de sustentabilidade em conformidade com a
legislagao pertinente. Outro tema que vem sendo fortalecido € a promogéo de eventos de
conscientizagdo ambiental realizados durante a semana do meio ambiente, nos quais sao
articulados projetos de pesquisa, extensdo, palestras e atividades com participagcado de
toda comunidade académica.

Outro desafio colocado € o desenvolvimento do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS), valido por dois anos conforme a Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 10/12, que
visa fomentar acdes de sustentabilidade. Na elaboracao do plano, buscou-se atender as
diretrizes para uma gestdao mais eficiente e sustentavel estabelecidas pelo Ministério do
Planejamento Orgamento e Gestdao (MPOG), com a racionalizagdo dos gastos publicos e
institucionalizagdo da responsabilidade socioambiental. No contexto de gestdo, o PLS
constitui-se numa atividade de planejamento institucional e refor¢ca a cultura de gestao
estratégica integrada.

Mais informacgdes no link: Nucleo de Gestao Ambiental (ifc.edu.br)


https://nga.ifc.edu.br/
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11. Gestao de Riscos

A forma de realizar a gestao publica vem sendo aprimorada ao longo dos anos. A
gestdo de riscos surge para auxiliar o gestor na tomada de decisdes, assim como para
fornecer meios e elementos que permitam implantar ferramentas que contribuam para o
atingimento das metas e dos objetivos institucionais.

Assim, o Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispbe sobre a
politica de governanga da Administragdo Publica federal direta, autarquica e fundacional,
no seu art. 2° |V define gestdo de riscos como “processo de natureza permanente,
estabelecido, direcionado e monitorado pela alta administragdo, que contempla as
atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a
organizagao, destinado a fornecer seguranga razoavel quanto a realizagdo de seus
objetivos” (BRASIL, 2017).

Em 2016, o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP) e a
Controladoria Geral Da Unido (CGU) instituiram a Instrugdo Normativa Conjunta (INC)
01/2016, dispondo sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga no ambito do
Poder Executivo Federal (BRASIL, 2016). De acordo com esta norma, os 6rgaos e
entidades do Poder Executivo Federal devem implementar, manter, monitorar e revisar os
controles internos da gestao tendo por base a identificacdo, avaliagao e o gerenciamento
de riscos, mitigando a probabilidade de ocorréncias dos riscos, ou seu impacto nos
objetivos organizacionais.

No Instituto Federal Catarinense a Politica de Gestao de Risco foi instituida pela
Portaria Normativa 4/2017 (alterada pela Portaria Normativa 9/2018) abrangendo todos os
niveis e unidades organizacionais. Em 2019, a Politica de Gestao de Riscos do IFC foi
aprovada pelo Conselho Superior, tomando forma de Resolu¢do (Resolu¢do Consuper
19/2019). O Comité para Implantagcao da Politica de Gestao de Riscos foi instituido pela
Portaria 1.395/2017 (alterada pela Portaria 321/2018), a qual ficou vinculada ao
Planejamento Estratégico do IFC e se baseou no modelo COSO ERM (IFC, 2018).

Foram criados os Comités Locais para implantacdo da Gestdo de Riscos,
responsaveis pela operacionalizagdo em cada campus. Pode-se considerar que o
processo de Gestdo de Riscos no ambito do IFC foi dividido em dois momentos principais,
a saber: (a) implantagao e (b) acompanhamento. Desta forma, as Comissdes Locais
foram inicialmente designadas como Comissdes Locais de Implantagdo e, depois,
tornaram-se Comissodes Locais de Acompanhamento da Gestao de Riscos.

Em julho de 2021, foi aprovado pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles, o
Plano de Acompanhamento da Gestdo de Riscos, que envolve a revisao do mapeamento
de processos, bem como a descrigao detalhada dos atores envolvidos e as capacitagcdes
necessarias para o desenvolvimento das atividades.

Em complemento, por ocasidao do Decreto n° 9.203/2017 e a Portaria n°
1.089/2018, que tratam do Programa de Integridade dos 6rgédo e entidades, o Instituto
Federal Catarinense — IFC através da Portaria n° 465/2018 de 09 de maio de 2018
designou a Unidade de Gestao de Integridade para coordenar a estruturagao, execugao e
monitoramento do Plano de Integridade no ambito do IFC.


https://ifc.edu.br/2021/07/07/acompanhamento-da-gestao-de-riscos/
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Uma das etapas do Plano de Integridade é desenvolver a Gestdo de Riscos para a
Integridade, considerando analisar riscos como: abuso de poder, nepotismo, conflito de
interesses, pressao interna ou externa ilegal, solicitagdo ou recebimento de vantagem
indevida, e utilizagcdo de recursos publicos em favor de interesses privados, buscando
prevenir e mitigar os desvios ou quebra de integridade.

No site do IFC, estdo publicizados os documentos relativos a Gestdo de Riscos e
ao Plano de Integridade.



https://ifc.edu.br/2018/06/26/programa-de-integridade/
https://ifc.edu.br/2018/03/23/politica-de-gestao-de-riscos/
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12. Oferta de Educacao a Distancia

O historico da Educacgéo a Distancia (EaD) no IFC remonta a primeira oferta de
curso na modalidade EaD que aconteceu no ano de 2013, com o curso de Especializagéo
em Educacgéao Profissional Integrada a Educagao Basica na modalidade de Educacao de
Jovens e Adultos, ofertado pelo programa da Rede E-tec Brasil, executado junto aos
campi de Concordia e Camboriu. Nos anos de 2016 e 2017, foram ofertados cursos de
Qualificagao Profissional — que independem de credenciamento — via Plataforma Moodle.
Dentre eles o curso de Recepgao Docente, Recepcao TAE, ECApacitagao - Formacéao de
Agentes de Protecido Basica, Atendimento Educacional Especializado e o curso de Libras
- Lingua Brasileira de Sinais. Ainda no ano de 2017 o IFC recebeu o credenciamento para
a oferta de cursos superiores na modalidade a distancia por meio da Portaria n° 919, de
15 de agosto de 2017. Iniciado e em desenvolvimento com Ambiente Virtual de Ensino e
Aprendizagem na plataforma Moodle, desde 2017 o IFC passa a ofertar o curso de Pés-
Graduacao /ato sensu em Educacéo Profissional e Tecnoldgica, de forma intercampi.

Em 2019 passou a constituir o organograma do IFC o Centro de Educacdo a
Distancia (CEaD), vinculado a Pro-Reitoria de Ensino. Em 2020 o CEaD ofertou o
Treinamento Regularmente Instituido: Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo no
Contexto Educacional como capacitagao para servidores do IFC. Desde este periodo,
varios movimentos foram organizados para institucionalizar as ofertas ja existentes, bem
como para organizar o planejamento das demandas que passaram a ser levantadas em
cada campus. A fim de implanta-las, foi necessaria a composicdo de uma equipe
multidisciplinar, vinculada ao CEaD, e com representantes de diferentes campi, que se
dedicaram a organizacédo e funcionamento dos cursos EaD, apoiados na utilizagdo de
tecnologias de informagédo e comunicagéo, no intuito de favorecer interagdes significativas
como estratégia de democratizagdo do acesso e das formas de aprendizagem.

Em 2021, foram instituidos os Nucleos de Educacdo a Disténcia (NEaD), em
especial, nos campi que possuiam oferta ou previsdo de oferta em EaD. Em meados do
mesmo ano houve a reoferta do treinamento, visando a capacitacdo dos servidores
membros dos Nucleos de Educacéo a Distancia (NEaDs) dos campi do IFC, além dos
demais servidores.

Pretende-se continuar ampliando as possibilidades pedagdgicas inerentes a EaD
para a estruturacado de cursos ou a oferta de componentes curriculares nesta modalidade.
A fim de implanta-los, ha a necessidade da composicdo de uma equipe multiprofissional
dedicada a organizacgao e funcionamento de cursos nessa modalidade, apoiando-se nas
tecnologias de informagdo e comunicagdo para possibilitar interacdes que construam
aprendizagens individuais e, sobretudo, coletivas, como estratégia de democratizagao de
acesso e de formas de aprendizagem.

Conforme concepcg¢ao de EaD apresentada no PPI do IFC, para o periodo 2019-
2023, a oferta da Educacgao a Distancia da instituigdo, objetiva:

e Desenvolver a EaD como metodologia de ensino e aprendizagem com vistas a
criagao de cultura institucional quanto a modalidade educacional;

e Ofertar cursos a distancia, nos diferentes niveis de ensino, de qualidade
socialmente referenciada;

e Democratizar formas de aprendizagem bem como atender demandas especificas
decorrentes de caracteristicas regionais;
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e Subsidiar os cursos presenciais, com o desenvolvimento de plataformas virtuais
para oferta de disciplinas na modalidade a distancia, conforme normativos vigentes
e projeto pedagdgico de cada curso;

e Integrar os campi por meio da EaD;

e Diversificar a oferta de modalidade educacional consonante ao perfil de potenciais
novos estudantes para a instituicdo, por meio de cursos na modalidade a distancia;

e Promover a oferta de cursos e formagao continuada para os servidores da Rede;

e Viabilizar a gestdo do ambiente de ensino e aprendizagem, dispondo de
ferramentas para gestao pedagdgica, tecnoldgica e administrativa;

e Estimular o autoestudo e o estudo colaborativo por meio da interacdo sincrona ou
assincrona, que permite a democratizacdo de acesso a informacao, a socializagao
do conhecimento e a inclusdo digital, com o uso de tecnologias de informacéo e
comunicagdo como webconferéncias, Ambientes Virtuais de Ensino e
Aprendizagem (AVEAs), dentre outras;

A area de abrangéncia da educacédo a distancia no IFC é o estado de Santa
Catarina, considerando a localizacao de nossos campi. No entanto, esta oferta pode ser
extensiva a outros estados, considerando ag¢des ou programas em rede das instituicdes
publicas.

Enquanto modalidade e metodologia, o IFC entende que uma acgao institucional
responde mais proficuamente as necessidades e possibilidades para a oferta de cursos,
programas e componentes curriculares em EaD. Para tanto, propde que a infraestrutura
fisica, tecnolégica e de pessoal leve em conta condicbes existentes, e quando
disponiveis, sejam destinados recursos para sua ampliagdo, com atribuigdes a reitoria e
aos campi.

Como uma das agdes para atender aos objetivos estipulados, foi instituido o Centro
de Educacao a Distancia (CEaD) do IFC que esta vinculado a Pro-Reitoria de Ensino,
com estrutura multicampi, composta pelos Nucleos de Educacao a Distancia (NEaDs). O
CEaD atua no apoio a implantagdo, ampliacdo e a consolidacdo das ofertas formativas
dos campi por meio da EaD, articulando os objetivos e as metas institucionais, sendo um
espago destinado ao apoio, ao desenvolvimento das atividades pedagogicas e
administrativas relativas a oferta dos cursos a distancia de cada campus. Dessa forma, o
CEaD colabora com a operacionalizagdo e elaboracdo de Projetos Pedagdgicos,
contribuindo para a escolha do modelo e metodologia a ser adotado pelo campus, no que
diz respeito aos elementos basicos de um curso em EaD, bem como o uso das
tecnologias e do ambiente virtual de aprendizagem para 0s cursos presenciais que
utilizam desta metodologia. Por fim, o Centro é também articulador da oferta de cursos
por meio de convénios e programas externos conforme editais.

Por sua vez, os campi do IFC podem se constituir como sede ou como polo
associado, dependendo da organizagéo da oferta do curso.

12.1 Sede

A sede, no IFC, é definida pelo campus de origem da oferta do curso EaD. Uma
vez constituido como sede de oferta, o campus deve organizar-se como espaco destinado
a receber e acompanhar o estudante para o desenvolvimento de cursos, programas e
ofertas de EaD, inserindo-se nessa perspectiva as ofertas de 20% da carga horaria a
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distancia, em cursos presenciais.

De acordo com os Referenciais de qualidade para a EaD (2007), a sede deve ter
estrutura de secretaria para a gestdo documental e Nucleo de Educacédo a Distancia
constituido, bem como toda a infraestrutura fisica, tecnolégica e pedagdgica, para o
desenvolvimento e implementagao dos cursos ofertados.

Conforme a proposta e objetivo de oferta do curso, o campus sede podera definir
polos de apoio presencial adicionais.

12.2 Polos

Um campus do IFC, mediante aceite, pode se estruturar como polo associado a
outro campus que se configura como sede de oferta de um curso . Assim como na sede, 0
polo de oferta também configura-se como local de acompanhamento e recebimento do
estudante, para realizagédo de cursos, programas e ofertas de EaD. Estudos apontam para
a importancia do polo em sistemas de EaD, como local onde se oportunizardao as
condi¢cdes para a permanéncia do estudante, estabelecendo uma relacdo de proximidade
entre este e o IFC, valorizando a expansao, a interiorizacdo e a regionalizacdo da oferta
de educagado publica, gratuita e de qualidade (MOTA, 2009). No caso do IFC, a
possibilidade de os campi se tornarem polos contribui para qualificar o Instituto como local
de referéncia na integragcéo e desenvolvimento local e regional.

Conforme legislacao, Polo de Educacao a Distancia, ou Polo de Apoio Presencial é
o local devidamente credenciado para o desenvolvimento descentralizado de atividades
pedagodgicas e administrativas relativas aos cursos e programas ofertados a distancia.
Cada campus do IFC, conforme interesse e condi¢cbes, pode se constituir como polo
associado do IFC, observando a infraestrutura minima para o seu funcionamento.

12.3 Metodologias e Tecnologias

A EaD no IFC baseia-se em diferentes metodologias e tecnologias de informagéao e
comunicagao que permitem comunicagdo sincrona e assincrona, oportunizando o
desenvolvimento pessoal e coletivo dos discentes. Os materiais didaticos sé&o
disponibilizados em Ambientes Virtuais de Ensino e Aprendizagem —(AVEASs), observadas
as concepgdes e objetivos expressos no Projeto Pedagdgico do Curso, na matriz
curricular e no plano de ensino dos diferentes componentes curriculares.

Os materiais didaticos sao identificados como textos-base, elaborados de forma
alinhada com a estrutura curricular prevista no Projeto Pedagdégico de Curso, utilizando-se
de linguagem dialogica adequada ao publico-alvo. Além destes, os docentes selecionam e
disponibilizam materiais de apoio, compostos de diferentes recursos com o objetivo de
tornar significativa a aprendizagem e mediar a producgao sistematizada de conhecimentos,
possibilitando a interacdo do estudante com os diferentes conteudos.

O AVEA permite a apresentagao e acesso aos conteudos e materiais de estudo do
curso (textos, imagens, simulagdes, animacgoes, videos, graficos interativos, quiz, mapas
interativos, clipes, mapas conceituais, infografico e outros) e permite a condugédo de
atividades pelos professores, por meio da mediacédo e interagcdo com o estudante, na
forma de comunicagdo sincrona ou assincrona. Desta forma, atividades e orientagdes
coletivas e individuais podem ser conduzidas, por meio de chats, féruns, videos e
webconferéncias.


http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/legislacao/refead1.pdf
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12.4 Oferta de Cursos

Sera dada a continuidade de oferta, por meio da modalidade EaD, de cursos de
qualificagao profissional, como o curso de recepgao para servidores técnico-administrativo
e de recepgao docente, e curso de pds-graduacgao /ato sensu em Educacgao Profissional e
Tecnoldgica. Para o ano de 2021, é planejada a oferta de um Curso Superior de
Tecnologia (area a definir, conforme catalogo nacional de cursos vigente e levantamento
junto aos polos) e de outros que atendam as demandas identificadas por meio de estudos
realizados por cada campus (polo). Neste sentido, o IFC apresenta a seguinte projecao
como expansao e consolidacao do PDI 2019-2023 no que se refere a oferta de cursos
EaD.

Quadro 15: Cursos que serao expandidos ou criados (modalidade EaD)

a) Novos cursos/ novas turmas

Curso Novo Tipo de Verticali Eixo N° N° Periodici Necessid | Previsa
curso oferta zagao Tecnolégic vagas Turma dade ade de ode
ou (S/N) o por s Docentes inicio
nova turma
turma
Tecnologia em Novo | Superior de S Informacao e 40 1 Anual N 2022
Sistemas para curso Tecnologia Comunicagdo
Internet
Especializagao Novo Po&s- S Educagao 2023
em Educacao curso graduacao
do Campo
Especializagao Novo P&s- S Educagao 2022
em Ciéncias curso graduagao
Pés-Graduagao Novo Pés- S Educagao 2022
em Educacao curso graduacgao
Matematica
Proeja Novo Pés- N Educagao 2022
Especializagéo curso graduacgao
Especializagao Novo Pos- S Educacao 2022
em Educagao curso graduagao
Especial
Técnico em Novo Técnico N Seguranga 35 1 Anual 2022
Defesa Civil curso

Considerando uso compartilhado de Laboratérios técnicos e pedagdgicos; Laboratério de Informatica, com
acesso a internet; Biblioteca; Secretaria para atendimento ao aluno; Suporte técnico em TI;
Sistemas/Softwares especificos; Espagos para convivéncia.

b) Cursos ja existentes (ou em consolidagao)

Curso Pdlos Tipo de Verticaliz Eixo N° vagas N° Periodicid | Necessida | Ano de
de Oferta acao Tecnologic por Turma ade de de Inicio
oferta (S/N) o turma s Docentes
Docéncia para Blumen Pos S Educacao 50 1 Anual N 2018
Educagao au Graduag ao
Profissional e (Lato
Tecnoldgica Sensu)
Aperfeicoament | Concér | Qualificagad Ambiente e 60 1 Anual N
oem dia o] Saude
Diagnostico de Profissional
Enfermidades
de Bovinos
Eletricista Blumen | Qualificaga N Controle e 40 1 Anual N
Industrial au 0 Processos
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Profissional Industriais

Considerando uso compartilhado de: laboratérios técnicos e pedagdgicos; Laboratério de Informatica, com
acesso a internet; Biblioteca; Secretaria para atendimento ao aluno; Suporte técnico em TI;
Sistemas/Softwares especificos; espacos para convivéncia.

12.4 Infraestrutura Fisica, Tecnoldgica e de Pessoal

A infraestrutura necessaria para o desenvolvimento da Educagao a distancia contempla
alguns pontos importantes relacionados a infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoas.

e Docentes com formagdo adequada para atuagdo na modalidade a distancia. (Os
professores dos componentes curriculares na modalidade a distancia, sao
docentes lotados nos campi e poderao atuar em colaboragéo intercampi).

e Equipe multidisciplinar constituida, com suporte técnico e pedagogico, alinhados as
especificidades da modalidade a distancia.

e Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem, que possibilite a mediagao

pedagogica e a utilizagdo de ferramentas adequadas ao processo de ensino e

aprendizagem na EaD.

Laboratérios de informatica, com acesso a computadores e com internet adequada.

Salas de estudo e atendimento ao estudante.

Biblioteca.

Laboratdrios técnicos e pedagogicos (dependendo das especificidades dos cursos

ofertados).

Quanto aos campi: A infraestrutura fisica e tecnoldgica pressupde dos campi a utilizagao
compartilhada de recursos e espagos, como laboratério de informatica com acesso a
internet, sala de coordenacao, sala de atendimento para tutoria/atendimento presencial,
auditério e/ou sala multiuso para atividades presenciais (tutoria, aula, webconferéncia,
avaliagdes), laboratérios técnicos e pedagogicos, biblioteca, registro académico,
sistemas/softwares especificos, e espagos para convivéncia. Quanto ao pessoal, ha a
necessidade de composicdo dos Nucleos de Educacido a Distancia, com profissionais
para atuarem nas frentes de suporte técnico e pedagdgico.

Além disso, a instituicdo adquiriu para os campi alguns recursos como: A camera
filmadora, iluminag&o, microfone, gravador, cromaqui e mesa digitalizadora.

Como condigdes importantes para serem contempladas e ampliadas, indica-se:

- quanto a infraestrutura tecnoldégica: buscar espago em servidor/Tl compativel com as
demandas previstas para os proximos anos, bem como definir AVEA, adequado as
necessidades institucionais.

- quanto a infraestrutura de pessoas: fortalecer a equipe multiprofissional do CEaD com
profissionais da area multimidia, audiovisual, edi¢édo; tecnologia educacional; designer
grafico e instrucional, revisor de texto e técnico em TI, possibilitando maior e melhor
suporte quanto as a¢des vinculadas a EaD.
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Processo de monitoramento, controle e revisao do PDI

O PDI tera vigéncia de 5 anos, de 2019 até 2023. A proposta € que sejam feitas
revisdes bianuais-

Para fins de monitoramento e controle, no nivel operacional, a partir de 2022, os
campi serdo orientados a elaborar seus Planos de Acédo, a partir do PDI, denominados
PA-PDI, os quais deverao contemplar as agdes esperadas em diferentes eixos que
contemplam cada dimens&o do PDI.
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ANEXO |

Diagnéstico e Monitoramento PDI 2019/2023 — Revisao 2021

Segue abaixo os diagndsticos dos campi sobre os seis eixos de monitoramento.

1- EIXO CURSOS: » O campus atingiu o propdsito previsto para 2019/20207?
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* O campus Araquari atingiu parcialmente, pois diversos fatores impactaram o

planejamento proposto, como o ndo atendimento as solicitagdes de aumento da
forga de trabalho no campus, principalmente no que diz respeito ao quantitativo de
TAEs que atuam diretamente no ensino. Ainda, devido a pandemia e a suspensao
de aulas presenciais, a prioridade foi a manutencdo dos cursos existentes e o
atendimento aos alunos ja matriculados. De forma detalhada, quanto a oferta de
cursos Proeja, em 2019 foi aberto o Edital do curso Proeja Jardineiro. Esta oferta
nao apresentou o quantitativo minimo de inscritos para viabilizar a abertura da
turma, o que desencadeou a necessidade de nova consulta e, consequentemente,
mobilizagcdo da comunidade para um novo levantamento de interesse de
qualificacdo profissional. O GT constituido para esta consulta apresentou como
resultado o interesse por qualificacdo na area de informatica. Como resultado do
trabalho, o Campus dispbe de dois Projetos prontos, uma proposta de curso
Integrado, em processo de analise no Campus e outra, que faz parte da Pactuacao
EJA - EPT, o Curso de Operador de computador, ja aprovado no Consuper com 30
vagas e aguarda o retorno a presencialidade para a oferta, prevista para 2022.
Sobre as demandas Lato sensu, o campus esta ofertando o curso Especializacéo
em Educacdo Matematica com previsao de conclusao ainda no segundo semestre
de 2021. Sobre a oferta de Especializagdo na area de Agronomia, optou-se por
concentrar esforgos na consolidagao e reconhecimento do curso de Bacharelado
em Agronomia, previsto ainda para o segundo semestre de 2021. Sobre as ofertas
dos cursos Técnicos Integrados na area de informatica, destacamos que, conforme
descrito no Quadro 07 da pagina 108, as propostas foram incluidas como
reorganizagao de oferta, devendo ser alterada a informacéo nas demais tabelas no
momento da revisdo. Durante a constru¢gdo do PPC do novo curso, com
consequente extincdo do existente, optou-se por aderir a proposta institucional e
ofertar as 105 vagas para o Técnico em Informatica para Internet Integrado ao
Ensino Médio, que atualmente encontra-se em seu primeiro ano de execucao.
Finalizando as propostas previstas para 2020, o Curso Técnico em Aquicultura
Integrado ao Ensino Médio teve seu Projeto concluido pela comissdo de
elaboragao e aguarda o retorno das atividades presenciais para prosseguir com 0s
encaminhamentos;

O campus Avancgado Abelardo Luz n&o atingiu o propésito, pois o curso técnico em
agropecuaria subsequente ndo foi aberto no ano pretendido 2020, em razdo da
falta de técnicos administrativos, professores e a elevada carga horaria dos
docentes lotados no campus, notadamente da area técnica. Além disso, a falta de
transporte coletivo para o campus, tanto aos discentes quanto aos servidores,
dificultando aulas no periodo noturno;

No Campus Avangado Sombrio, foi parcialmente atingido. O curso Técnico em
Informatica para Internet ja estd em andamento e o PROEJA ja esta bem
adiantado, porém, por conta da pandemia, ainda nio teve seu inicio;

« O campus Brusque nao atingiu, os cursos n&do foram implantados devido ao
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quantitativo de aulas em relagdo a disponibilidade de docentes/carga horaria.
Quantitativo indisponivel/insuficiente de carga horaria docente;

O Campus Camboriu, atingiu parcialmente. O principal entrave para a criagao dos
cursos ou novas turmas é a carga horaria docente. A politica atual do governo em
nao abrir novos concursos ou abrir vagas para provimento, inviabiliza a ampliagédo
da oferta e verticalizagdo dos cursos existentes. Além disso, as retencdes
orcamentarias reduziram a possibilidade de ampliagdo do espaco fisico, necessaria
também para aumento da oferta. No processo 23350.002574/2021-81, é
apresentado de forma detalhada a evolugdo ou ndo das acgdes previstas quando a
construgcao do PDI em 2019;

O Campus Concordia atingiu parcialmente o proposto previsto para 2019/2020 no
que diz respeito a expansao dos cursos. Devido a pandemia, em contato com a
Geréncia de Educacgao, muitos alunos da EJA passaram a nao frequentar a escola.
Assim, possiveis projetos/programas se tornariam inviaveis nesse momento. No
entanto, no ano de 2020 iniciou-se o debate para reabrir turma de PROEJA em
nivel de especializacdo, a qual tem como principal foco a capacitagdo de
professores que atuam na EJA e na educacao profissional. Salienta-se que em
2018 foi aberta uma turma de especializacdo em Educacdo Matematica, nao
prevista no PDI, e em 2020, uma segunda edicdo com mais 25 vagas;

Segundo o Campus |birama, o Curso de Técnico em Administracdo houve
ingresso de duas turmas nos anos de 2019 e 2020, considerando que a area
recebeu um cédigo de vaga.
No Curso de Técnico em Informatica houve o ingresso apenas de uma turma nos
anos de 2019 e 2020 pois a vaga esperada na area para o periodo nao foi
ocupada. O Curso de Letras seguiu seus tramites de elaboragcédo e aprovagao de
PPC no ano de 2019. E conforme a Resolugdo n. 45/2019 CONSUPER - “Projeto
Pedagdgico de Curso Superior em Letras foi aprovado, a ser ofertado no Campus
Ibirama, condicionado o retorno do processo ao Conselho Superior para a abertura
do curso com o minimo de servidores obrigatérios para a integralizacdo do curso”.
E como ndo houve abertura de novas vagas docentes a abertura do curso nao foi
realizada;

De acordo com o Campus Luzerna o curso PROEJA conjecturado para o exercicio
2020, o qual previa o atendimento de uma turma (30 alunos), tem como premissa a
presencialidade para sua realizagdo. Por conta da suspensido das atividades
presenciais, que até o momento se mantém, ndo foi possivel dar inicio ao curso.
Contudo, assim que se restabelecerem as atividades de modo presencial, o curso
sera colocado em pratica com atendimento de duas turmas (60 alunos), uma vez
que independe de expansdo docente para a sua implementagdo. Vale ressaltar
que, sobre a oferta de 60 vagas, a partir do momento que iniciar as atividades
presenciais teremos as turmas com a pactuagao com o CEJA de Joagaba, depois
nao esta confirmado que continuaremos com a oferta;

No Campus Rio do Sul as propostas de novos cursos foram atendidas
parcialmente. Inumeros encaminhamentos foram afetados em 2019 pelo processo
eleitoral e sobretudo em 2020 pela pandemia onde a atual gestao direcionou os
esforcos para a manutencio das atividades dos cursos atuais. Estudos, comissdes
ou grupos de trabalho estdo desarticulados. Sucintamente, o campus implantou o
novo curso Subsequente de Agroecologia, mas a primeira turma foi postergada
para 2022 em razdo da pandemia. O campus retomou a atuagdo na modalidade
PROEJA cuja estratégia foi reorientada ofertando 3 cursos de Qualificagéo
Profissional concomitantes com o CEJA de Rio do Sul no contexto da pactuacéo do
IFC com SETEC/MEC em 2020 a partir de 2022. A nova turma do curso Técnico
em Informatica para Internet também foi postergada para 2022 em razdo da
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pandemia. O novo curso de Mestrado em Ensino de Ciéncias teve seu projeto
submetido para a CAPES, contudo n&o obteve autorizagdo para credenciamento
do programa. Os servidores envolvidos realizardo os ajustes e fardo nova
submissdo. E as demais propostas de novos cursos ndo avangaram em sSeus
Grupos de Trabalho até o momento atual,

No Campus Santa Rosa do Sul (SRS) foi atendido parcialmente. Em decorréncia
dos prazos para tramitacdo no ambito da Reitoria do IFC e ajustes na
operacionalizagao dos Cursos no ambito do Campus, os Cursos de Especializagao
em Producdo Animal e Especializagdo em Produgdo Vegetal ndo iniciaram em
2019, mas sim em 2020 e encontram-se em execugao. O Curso de Bacharelado
em Zootecnia, em decorréncia de dificuldades internas relacionadas a organizagao
no Campus, em 2020 formalizou a constituicdo de uma comissdo de analise da
viabilidade do Curso, cujo parecer foi positivo. Ainda no ano de 2020 a pandemia
provocada pela covid-19 e a consequente determinagcdo de que as atividades
deveriam ser realizadas remotamente, exigiu dos docentes alteragbes e
adequagdes nas suas rotinas, porém, conforme estabelecido na Organizacao
Didatica dos Cursos do IFC, foi formalizada uma comissdo para elaboracdo do
PPC. Essa comissao esta trabalhando na confeccdo do PPC do referido Curso,
cujos trabalhos tém prazo para serem finalizados até dezembro de 2021.
Consequentemente, o Curso Bacharelado em Zootecnia nao iniciou em 2020, mas
sera implantado em 2023. E importante fazer constar que, a partir de 2020, o Curso
de Bacharelado em Engenharia Agrondmica passou a ofertar 80 vagas anuais,
sendo 40 para o 1° semestre e 40 para o 2° semestre, ou seja, o Campus se
adiantou ao que estava previsto no PDI para ser realizado somente em 2021,
iniciando essa agdo em 2020 (fonte das informagdes: DEPE do Campus Santa
Rosa do Sul, em 28/06/2021);

O Campus Séao Bento do Sul (SBS) ndo atingiu o proposto/previsto para o periodo
2019/2020 com relagdo a oferta de novos cursos. Apesar de terem sido
estabelecidas por meio de portarias a composi¢ao dos NDBs para que pudessem
iniciar a discussao/elaboracédo das propostas de PPCs dos cursos de Técnico em
Seguranga do Trabalho e Técnico em Automacdo Industrial na modalidade
Subsequente ou PROEJA, os trabalhos destes nucleos, bem como os demais
trabalhos do campus para avangar na criagdo dos respectivos cursos nao
evoluiram. Consideramos que alguns motivos podem auxiliar a entender o néo
avango destes trabalhos, como por exemplo, o fato de termos passado por um
processo de reformulagcdo dos PPCs dos cursos técnicos na modalidade integrada
ao ensino médio, demandando um grande envolvimento de todos os docentes e
TAEs da area pedagdgica do campus, também temos um limitante a considerar no
quantitativo de docentes da area de informatica onde nao teriamos as condigdes
necessarias para atender as demandas de novos cursos com os efetivos da area,
sendo necessario para tal ao menos mais um docente, além do fato que em 2020
fomos surpreendidos pela pandemia causada pelo COVID-19 e foi necessario uma
dedicacdo intensa da instituicdo para continuidade do processo de ensino-
aprendizagem por meio de AERs;

Segundo informag¢ao do Campus Sao Francisco do Sul (SFS), o Campus néo tinha
nenhum novo curso para abrir no biénio em questdo. Além disso, os Cursos de
Especializacdo em Docéncia e Interdisciplinaridade; Especializagdo em Ciéncia e
Meio Ambiente e Licenciatura em Matematica ndo serao implementados, devido, a
falta de servidores (docentes), orcamento e espaco fisico. E 0s respectivos cursos
estdo distantes das areas que o Campus atua. A Especializagdo em Gestao de
Negdcios tera condigdes de ser implementada. O Bacharelado de Administracéao
necessita de uma vaga de Docente DE na area de Custos e Finangas. E a
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Especializagcdo em Logistica sera substituida por uma Especializacdo em
Administracao Publica proposta pelo ProfADM junto ao Forpog;

* No Campus Videira, PROEJA - meta parcialmente atingida, porém, ao final de
2019 o PPC foi finalizado, sendo o inicio do curso previsto para 2020, mas devido a
pandemia as aulas foram suspensas e efetivamente o curso iniciou em 2021.
Especializagcao em Educagao - meta atingida. Bacharelado em Agronomia -
meta atingida.

2- EIXO EXPANSAO DOCENTE: » O campus atingiu o propdsito previsto para
2019/20207?

* O Campus Araquari n&o atingiu o propoésito previsto para 2019/2020. Segundo os
dados oficiais do Censo de 2018 a 2020 houve uma redugédo de 3 docentes
efetivos, enquanto estava previsto um aumento de 8. Esta redugéo ocorreu devido
a aposentadorias, redistribuicdo e exoneragcdo. A previsdo de expansdo foi
proposta anteriormente com o objetivo de ampliagao de oferta e implementacéo de
novos cursos. A solicitagao ainda nao foi atendida devido ao ndo repasse de novas
vagas pelo MEC e ao trabalho institucional de mapeamento e ajuste de forga de
trabalho, que visa o atendimento a demandas prioritarias do IFC;

* O Campus Avangado Abelardo Luz nao atingiu o propdsito. O curso técnico em
agropecuaria subsequente ndo foi aberto no ano pretendido 2020, em razdo da
falta de técnicos administrativos, professores e a elevada carga horaria dos
docentes lotados no campus, notadamente da area técnica. Além disso, a falta de
transporte coletivo para o campus, tanto aos discentes quanto aos servidores,
dificultando aulas no periodo noturno. O pedido de mais professores para area
técnica foi levado a reunido de Depe e foi negado em razdo de demandas maiores
de outros campi;

* O Campus Avangado Sombrio, considera atendido o propdsito, visto que o campus
nao tinha a previsdo de vaga docente;

* O Campus Blumenau atendeu parcialmente. Para o periodo de 2019-2020, as
seguintes vagas de docentes foram elencadas: quimica, elétrica, matematica,
fisica, filosofia e sociologia. No ano de 2019, o campus foi contemplado com as
vagas de quimica, elétrica e letras (prevista para 2021). Para ano de 2021, o
campus recebeu 1 vaga de filosofia. A despeito das vagas recebidas, o campus
nao foi contemplado com todas as vagas de docentes solicitadas. As vagas
solicitadas mas nao contempladas foram das seguintes areas: fisica, matematica,
sociologia, elétrica e letras;

* No Campus Brusque nao foi atingido, motivo: 2 vagas disponibilizadas no periodo,
do total de 6 previstas, apenas 1 destas 2 vagas ocupada até 14/07/2021. Em
2019: Atingido. 1 vaga disponibilizada, preenchida/ocupada; em 2020: N&o
atingido, 2 vagas disponibilizadas (total de 04 previstas), ndo ocupadas devido nao
realizacdo de concurso e encerramento de vigéncia de concurso anterior. Nova
discussdo de remanejamento da forgca de trabalho realizada institucionalmente,
subtraindo uma vaga do Campus Brusque; 1 vaga remanescente, ndo ocupada.
Observacado: 1 docente recebido por meio de decisdo judicial em 2020, nao
constante na previsdo do PDI; em 2021: 1 vaga remanescente disponibilizada em
2020, ainda ndo ocupada. Preenchimento da vaga condicionada a edital de
remogao/redistribuicdo; Indisponibilidade de concurso; Vaga prevista: Docente -
Area Informatica - Hardware e Redes de Computadores;

* Do Campus Camboriu, seguem os dados relativos aos ingressos: No ano de 2019
houve o ingresso de 2 (dois) docentes via chamada concurso vigente na época. No
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ano de 2020 ndo houve ingresso de servidor efetivo. No ano de 2021 até o
momento houve ingresso de 1(um) docente por meio de remocao. Dados relativos
aos desligamentos: No ano de 2019 tivemos desligamentos de 2 (dois) docentes
por aposentadoria e outros 2(dois) docentes por remocao judicial para outro 6rgao.
No ano de 2020 houve 1(uma) redistribuicdo de um docente em que o IFC recebeu
um codigo de vaga desocupado e 1 (uma) aposentadoria. Em 2021 aposentadoria
de 1 (um) docente OBS.: As informacgdes tratam-se somente de servidores efetivos.
Ocorreram outras movimentagbes por meio de Forgca de trabalho, servidor
anistiado, colaboragdo técnica e exercicio provisério que tratam de cédigos de
vagas de outras instituicdes. Ocorreram também outras movimentagdes relativas a
redistribuicdo de servidores, no entanto todas com contrapartida de vagas
ocupadas, ou seja, o servidor saiu, mas o IFC recebeu outro em seu lugar. No
processo 23350.002574/2021-81, é apresentado de forma detalhada a evolucéo ou
nao das agodes previstas quando a construgao do PDI em 2019;

O Campus Concérdia ndo atingiu a proposta. O campus deveria receber 2 vagas
novas em 2019 e 3 vagas novas em 2020, no entanto, isso n&o ocorreu devido a
nao disponibilidade de novos cddigos de vagas pelo MEC para o IFC. Este fato
culminou na necessidade de ajustes internos para atender toda a demanda
represada no IFC, ao ponto de reduzimos de 102 professores para 98 neste
periodo em Concoérdia;

No Campus Fraiburgo, n&o foi atendido. O campus néo recebeu as vagas previstas
em PDI para o ano de 2020;

O Campus Ibirama atingiu parcialmente. Considerando que no ano de 2019
recebemos um cédigo de vaga para docente da area de Administragdo. No entanto,
em 2020 nao houve alguma ocupacao/distribuicao de vagas das 07 previstas;

No Campus Luzerna houve a reducdo de um docente no quadro geral, onde uma
vaga de Biologia foi perdida por acompanhamento de cbnjuge. Esta vaga foi
substituida por uma vaga de Elétrica, liberada apos a redistribuicdo do docente que
lecionava a disciplina. A projecdo da expansao docente esta atrelada a introducéao
de novos cursos conforme indicado na aba anterior. Desde que o planejamento foi
feito (2018), muitas mudancas ocorreram e ainda ocorrem no que diz respeito ao
preenchimento de vagas e abertura de novas. Tendo em conta a propecgao da
Diretoria de Gestdao de Pessoas, ha um trabalho de remanejamento interno
institucional com intuito de prover os campi com maior necessidade nos quadros
docentes e TAES e até 2023 n&o ha previsdo de abertura de novas vagas, sendo
assim, até 2020 nao houve incremento de servidores;

O Campus Rio do Sul n&o atingiu o proposto previsto para 2019/2020. Diante do
contexto a partir de 2020 foram repostas vagas de aposentadoria/vacancia
parcialmente. O campus teve sua for¢a de trabalho efetiva reduzida ou substituida
por profissionais temporarios;

No Campus SRS ndo foi atendido esse item. Para 2019 n&o havia previsdo de
expansao docente e para 2020 havia previsdo de expansao em 3 docentes.
Entretanto, de acordo com as informacdes prestadas pela Coordenacgao de Gestao
de Pessoas do Campus Santa Rosa do Sul, em 01/07/2021, em 2018 havia 55
docentes, em 2019 houve um aumento para 56 docentes (ou seja, aumentou-se
em 1 docente) e em 2020 esse numero diminuiu para 54 docentes. As
movimentagdes aqui apresentadas sao decorrentes de remogbes ou
redistribuicbes, porém, ndo houve a autorizacdo para a abertura de editais de
concursos publicos, para que houvesse expansao de docentes;

O campus SBS atendeu parcialmente, em 2019 ocorreu a expansao de 1 docente e
em 2020 nao ingressaram novos docentes. Ndo recebemos novas vagas para
cumprir com o quantitativo previsto;
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* O Campus SFS néao atingiu a proposta. E as vagas de Docentes ndo dependem
mais da vontade do Campus conforme regulamenta a Portaria do IFC N° 9 de 5 de
junho de 2020;

* O Campus Videira entende que sua meta foi atingida. No ano de 2019, o Campus
teve trés servidores docentes que ingressaram por concurso. Em 2020 nao teve
ingresso de docente por concurso.

3- EIXO EXPANSAO TAEs: » O campus atingiu o propésito previsto para
2019/20207?

* O Campus Araquari ndo atingiu o proposto previsto para 2019/2020. Segundo os
dados oficiais do Censo de 2018 a 2020, com relagdo ao quantitativo global de
servidores, sem levar em consideragao o nivel, houve um incremento de 1 servidor,
devido ao provimento de uma vaga que aguardava a contrapartida de retorno.
Aprofundando o detalhamento, o campus recebeu 2 TAEs neste periodo, sendo um
de nivel C e um de nivel E, enquanto houve uma aposentadoria de cargo em
extincdo sem reposicdo. Destaca-se que a expectativa para o atendimento
adequado a demanda do campus e abertura dos cursos planejados, era de um
aumento de 13 servidores, sendo 9 no nivel D e 4 do nivel E;

* Segundo o Campus Avancado de Abelardo Luz, ndo. A ampliacdo de TAEs esta
vinculada a criagao de novos cursos e demandas, o que nao houve;

* No Campus Avangado de Sombrio ndo foi atingido, visto que ndo foram destinadas
novas vagas aos campi;

* O Campus Blumenau nao atingiu. O Campus solicitou as vagas previstas no PDI
mas nao foi contemplado, ou seja, ndo recebeu as vagas para provimento. Para o
periodo 2019-2020, o campus havia planejado solicitar 1 vaga de assistente de
alunos (C), 2 de assistente em administracdo (D) e 1 pedagogo (E). Devido a
escassez de codigos de vagas no IFC, em 2019 nado foram supridas as
necessidades. Em 2020, a partir de deliberagdo no colégio de dirigentes, os campi
puderam solicitar as vagas de necessidades prioritarias. No caso de Blumenau, em
2020 foram solicitadas as seguintes vagas: 1 assistente de alunos, 1 assistente em
administragdo e 1 técnico em assuntos educacionais. Entretanto, nas discussdes
daquele colegiado deliberou-se pela liberagdo de vagas para os demais campi, de
modo que o Campus Blumenau n&o recebeu nenhuma vaga;

* Na&o atingido pelo Campus Brusque: 04 vagas disponibilizadas até 14/07/21 do total
de 05 vagas previstas, porém apenas 01 ocupada. Em 2019: Nao atingido - 01
vaga disponibilizada e ocupada do total de 04 vagas previstas; 03 vagas previstas
nao disponibilizadas; em 2020: Nao atingido - Nenhuma vaga nova disponibilizada,
do total de 01 nova vaga prevista;, em 2021 - 03 vagas disponibilizadas,
condicionadas a edital de redistribuicdo/remogédo para preenchimento. Vagas
previstas: Técnico em Laboratério/Area Quimica; Administrador; Técnico em TI;

* Do Campus Camboriu, seguem os dados relativos aos ingressos: No ano de 2019
houve ingresso de 1 (um) TAE por meio de redistribuicdo sem a necessidade de
contrapartida por parte do IFC. No ano de 2020 n&o houve ingresso de servidor
efetivo. No ano de 2021 n&o houve ingresso de servidor efetivo. Dados relativos
aos desligamentos: No ano de 2019 tivemos desligamentos de 3 (trés) TAEs por
aposentadoria. No ano de 2020 ndo houve desligamentos. Em 2021 aposentadoria
de 1 (um)TAE. OBS.: As informacbes tratam-se somente de servidores efetivos.
Ocorreram outras movimentacbes por meio de Forca de trabalho, servidor
anistiado, colaboragdo técnica e exercicio provisério que tratam de codigos de
vagas de outras instituigdes. Ocorreram também outras movimentagdes relativas a
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redistribuicdo de servidores, no entanto todas com contrapartida de vagas
ocupadas, ou seja, o0 servidor saiu, mas o IFC recebeu outro em seu lugar. No
processo 23350.002574/2021-81, é apresentado de forma detalhada a evolucéo ou
nao das agodes previstas quando a constru¢cao do PDI em 2019;

O Campus Concoérdia, sim. Nao tinham a previsdo de receber novos TAEs neste
periodo;

No Campus Fraiburgo, n&o foi atendido. O campus n&o recebeu as vagas previstas
para o ano de 2020 (1 TAE nivel C e 2 TAEs nivel D);

No Campus lIbirama, nao. Considerando que no ano de 2019 e 2020 nao
recebemos codigo de vagas para técnicos administrativos;

Em Luzerna, meta ndo atingida em nenhum dos exercicios. Em 2019 houve a
entrada de um servidor nivel D por redistribuicdo de uma vaga ja existente, ou seja,
nao houve incremento. Em 2020 ndo houve ingressos e sim uma baixa, um TAE
nivel C foi redistribuido e a vaga realocada para outro campus. Outra vaga de nivel
D também teve processo de redistribuicdo e aguarda preenchimento por edital de
remogao interna ou redistribuicdo. Assim como na expansdo docente, conforme
noticiado pela DGP, n&do ha previsdo de abertura de novas vagas para TAES até
2023. Vale salientar que a perda da vaga em questao se deu pela nova politica de
distribuicdo de vagas implementada pelo IFC a partir de 2021. Neste novo formato
nao cabe mais ao campus decidir sobre suas vagas independentemente;

O Campus Rio do Sul n&o atingiu o proposto previsto para 2019/2020. Diante do
contexto a partir de 2020 foram repostas vagas de aposentadoria/vacancia
parcialmente. O campus teve sua forga de trabalho efetiva reduzida.

O Campus SRS nao atendeu esse item no formato numérico previsto, porém houve
aumento em 2019 e uma diminuicado em 2020. Para 2019 n&o havia previsao de
expansao de TAE dos niveis C, D e E; e, para 2020 havia previsdo de expansao
em 2 TAE no nivel D. Entretanto, de acordo com as informacdes prestadas pela
Coordenacdo de Gestdo de Pessoas do Campus Santa Rosa do Sul, em
01/07/2021, em 2018 havia 12 no nivel C, 33 no nivel D e 16 no nivel E. Em 2019,
o Campus passou a contar com 13 TAE no nivel C, 35 no nivel D e 18 no nivel E.
Podemos observar, mesmo sem previsdo de expanséo, o incremento de um TAE
no nivel C, 2 TAE no nivel D e 2 TAE no nivel E. Em 2020, o Campus passou a
contar com 11 TAE no nivel C, 30 no nivel D e 18 no nivel E. Consequentemente,
podemos observar que, em relacdo aos numeros de 2018, ao final de 2020: no
nivel C houve decréscimo em um TAE, passando de 12 para 11; no nivel D houve
um decréscimo em trés TAE, passando de 33 para 30 (ndo atendendo-se ao
previsto no PDI, uma expansao de 2 TAE); e no nivel E houve um aumento em dois
TAE, passando de 16 para 18. As movimentacdes aqui apresentadas séao
decorrentes de remogoes ou redistribuicbes, porém, ndo houve a autorizagédo para
a abertura de editais de concursos publicos, para que houvesse expansio de TAE;
O Campus SBS atingiu de forma parcial. Em 2019 ingressou um técnico nivel E,
em 2020 ndo ingressaram novos técnicos. N&o recebemos novas vagas para
cumprir com o quantitativo previsto;

O Campus SFS néo atingiu o proposto. E as vagas de TAE's ndo dependem mais
da vontade do Campus conforme regulamenta a Portaria do IFC N° 9 de 5 de junho
de 2020;

No Campus Videira o proposto nao foi atingido. Nos anos de 2019 e 2020 o
Campus néo teve ingresso de servidores Técnicos Administrativos em Educacéo -
TAE's por concurso;

Na Reitoria as vagas propostas n&do foram providas de acordo com o previsto no
PDI. Em 2019 foram providas 3 vagas de nivel E e em 2020 foram providas 5
vagas de nivel D. O total de servidores da Reitoria em 2021 é de 10 TAEs nivel C;
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58 TAEs nivel D e 69 TAEs nivel E.

* 4-EIXO BIBLIOTECAS (Acervo e Infraestrutura): » O campus atingiu o
propdésito previsto para 2019/2020?

O Campus Araquari atendeu parcialmente o proposto previsto para 2019/2020,
priorizando as aquisi¢des de exemplares para o reconhecimento do curso de
Agronomia e para o Programa de Mestrado em Tecnologia e Ambiente - PPGTA,
gue teve seu inicio no periodo de analise;

* O Campus Avangado Abelardo Luz, o investimento previsto foi atendido e
superado. Em 2019: 20 mil reais para o curso de pedagogia, em 2020: 52 mil reais
totais, sendo 32 mil reais para o curso superior e 20 mil reais para curso técnico em
agropecuaria;

« No Campus Avangado Sombrio, sim. Estavam previstos R$ 100.000,00 de
investimento em 2019 e R$ 96.000,00 em 2020, totalizando R$ 196.000,00. O
campus investiu, aproximadamente, R$ 55.000,00 em 2020 na aquisicdo de
exemplares;

* O Campus Blumenau, sim. Investiu 1,75% do orgcamento relativo aos anos de 2019
e 2020. Ja em relagado a quantidade de livros adquiridos tinhamos uma previséo de
adquirirmos 2.325 livros até 2023, o que perfaz uma média de 581,25 livros por
ano. Neste caso, em dois anos teriam que adquirir 1.162,5 livros. No caso,
conforme informacgdes repassadas pela Coordenagao de Almoxarifado e Patrimdnio
do Campus Blumenau, nos anos de 2019 e 2020 foram adquiridos 2.013 livros.

* No campus Brusque foi atingido parcialmente: percentual de investimento médio no
periodo 2019/2020 de 2,84% do orcamento anual do Campus, com relagdo a
previsdo de 3%. Em 2019 houve descentralizagdo de créditos maior que o
orcamento total previsto para o ano. Aumento do denominador. Meta de
exemplares em acompanhamento para 2023. Relatério Pergamum até 30/06/21:
Acervo fisico: 1.449; Exemplares: 2.304; Material adicional: 62; Acervo digital:
12.478 titulos. Quantidade de exemplares a serem adicionados ao acervo para
atingir meta: 5.196 (226%). Total descentralizado em 2019 (Agdo Funcionamento
Custeio + Investimento) - R$ 1.520.518,34; Investimento 2019: R$ 39.539,00
(2,6%). Valor descentralizado até o final do exercicio 2019 foi maior que o
orcamento total previsto para o ano. Aumento do denominador. Total
descentralizado em 2020 (Agdo Funcionamento Custeio + Investimento) - R$
1.277.430,88. Investimento 2020: R$ 40.000,00 (3,13%). Total descentralizado em
2019+2021: R$ 2.797.949,22. Investimento 2019+2020: R$ 79.539,00 (2,84%);

* No Campus Camboriu o acervo atual € composto de livros, folhetos, periddicos,
CDROM, DVD, normas, mapas, relatorios de estagio, monografias, dissertacoes,
teses e obras em Braille e digitais. = 34.729 (dado obtido no relatério do
pergamum, n. 240 com data até 30/06/2021)+ acesso por 12 meses (fevereiro de
2021 a janeiro de 2022) a 12.070 titulos de e-books (informagé&o disponivel no site
do SIBI - https://biblioteca.ifc.edu.br/e-books-assinados/. Espera-se que os mesmos
sejam renovados em 2022. O fornecimento de acesso a e-books foi uma meta
estabelecida pelo Sistema Integrado de Bibliotecas do IFC, que consta no PDI. O
recurso para aquisicdo de e-books é da reitoria e ndo do campus. Investimentos:
Estao sendo realizados na média, conforme previsto no PDI. Em 2021 - ainda nao
liberado. Espera-se que ele possa atender os valores previstos no PDI. Em 2020 -
46.519,00 (valor empenhado no final de 2020). Em 2019 - 54.748,00 (valor
empenhado no final de 2019);

» O Campus Concoérdia atingiu o proposto. Foram investidos R$ 74.000,00 em 2019
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e R$ 95.185,00 em 2020 para qualificar o acervo fisico do campus, além de R$
34.424,03 em acervo digital, também em 2020;

* O Campus Fraiburgo quase atingiu o proposto previsto para 2019/2020. Foram
adquiridos neste periodo 745 exemplares. Nestes dois anos estava previsto a
quisicdo de R$ 40.000,00 em livros e foi adquirido R$ 38.201,14. Com isso nao foi
adquirido toda a quantidade de exemplares dos PPCs. Pretende-se concluir essas
quantidades até 2023.

* O Campus Ibirama em 2019 atingimos plenamente, sendo que empenhamos R$
85.000,00.

Em 2020, ndo atingimos a meta anual, pois houve redugdo dos valores
orcamentarios de capital;

* No campus Luzerna em 2019, o valor do orcamento anual destinado a aquisigao de
acervo bibliografico fisico foi de R$ 36.520,48, que resultou em 456 novos
exemplares. Em 2020 foi destinado o valor de R$ 59.522,62 com estimativa de 600
novos exemplares, além da aquisicdo de um acervo digital cujo montante
dispendido foi de R$ 10.158,13, totalizando R$ 69.680,75 de investimento neste
exercicio. Sendo assim, o previsto ndo foi alcangcado para o exercicio de 2019 mas
houve uma compensacdo em 2020. Vale ressaltar que isso somente foi possivel
pelo recebimento de recursos extra orgamentarios ao final de cada exercicio;

O Campus SRS né&o atendeu ao que estava previsto neste item, mas conseguiu
ampliar a previsdo. No ano que o atual PDI foi concebido, o0 Campus Santa Rosa
do Sul tinha 9.930 exemplares em seu acervo, nao havia sido estabelecido nenhum
investimento médio entre 2019 e 2023 e a previsao de exemplares para 2023 foi
apontada como sendo o mesmo 9.930. Mesmo sem a previsao de aumento no
numero de exemplares, o Campus Santa Rosa do Sul incrementou em 89 o
numero de exemplares em seu acervo, passando a ter 10.019 exemplares em seu
acervo. Em 2019 ndo houve investimentos para se adquirir exemplares. Em 2020
foram empenhados R$ 22.024,00, referentes a Adesdo n° 23/2020 ao Pregao n°
9/2020 - Campus Ibirama. Em 2019 e em 2020 ndao houve investimento em
infraestrutura da Biblioteca do Campus (fontes das informacdes: DAP e DEPE do
Campus Santa Rosa do Sul, em 28/06/2021);

* O Campus SBS atingiu totalmente o proposto. Quanto a Infraestrutura da Biblioteca
0 campus realizou a compra e instalagdo da Plataforma elevatéria de
Acessibilidade, a instalagao de peliculas nas janelas, a identificagao visual na porta
de entrada e a instalacido de dois aparelhos de ar- condicionado. Tais adequacdes
foram realizadas entre os exercicios de 2018/2020 e totalizam a quantia investida
de R$ 82.108,50, sendo a plataforma adquirida com recursos de 2018
(R$65.000,00) e executada em novembro do mesmo ano. Quanto a aquisicdo de
Acervo Bibliografico, foram investidos R$154.610,00 e R$30.0000,00 nos
exercicios de 2019 e 2020, respectivamente ;

* O Campus SFS n&o atingiu por falta de orgamento e de espaco fisico;

« No Campus Videira a meta foi atingida. Em 2020 foram adquiridos R$ 49.984,42
em publicagcbes nacionais e R$ 9.970,76 em publicagées internacionais, resultando
em um total de R$ 59.954,18. O Campus tem 17.865 exemplares no acervo, e
ainda tem alguns exemplares para serem langados no sistema. A previsao de
acervo para 2023 é de 19.000 exemplares.

5- EIXO INFRAESTRUTURA - AMPLIACAO : » O campus atingiu o propésito
previsto para 2019/20207?

* O Campus Araquari atingiu parcialmente o proposto previsto para 2019/2020.
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Apesar da reducao da previsao orcamentaria do periodo em analise, o campus
executou diversas obras, enquanto outras ainda estdo em execugdo. Cabe
destacar a reforma no Bloco C, antigo espago da Moradia estudantil que, apos
adequacdes, passou a disponibilizar diversos ambientes que estavam previstos no
Planejamento. De forma detalhada destacamos como concluidas as seguintes
previsdes de 2019/2020: 1) Ambiente para o NGA - Nucleo de gestdo Ambiental;

2) Sala para gestao e empreendedorismo; 3) 03 Salas para Docentes; 4) 02 salas
de aulas no Bloco D, liberadas a partir da movimentacdo de professores para os
espacgos reformados no Bloco C; 5) Sala de Informatica Multi uso no Bloco D; 6)
Unidade de Ensino e Aprendizagem - Bovinos de Corte.
Em execugédo temos: 1) Construgdo do Laboratério de Aquicultura; 2) Cerca ao
redor do campus; 3) Portaria - Projeto aprovado e captagdo de recursos para
execugao.

Destacamos ainda algumas alteragdes no planejamento, sendo que algumas obras
nao foram iniciadas enquanto outras foram executadas e concluidas antes do
previsto no PDI, como: 1) Energia fotovoltaica; 2) Aquisicdo de Espaco de
convivéncia para estudantes e DCE; 3) Ambiente de Incubadora de Base
Tecnoldgica (com metragem inferior a prevista inicialmente); 4) Adequacéo de
200m? de vestiarios;

No Campus Avangado Abelardo Luz, ndo. Nenhuma das estruturas citadas no
planejamento foi construida ou ampliada;

O Campus Avancado Sombrio atingiu parcialmente. Os espacos "Sala de aula" e
"laboratério" foram preenchidos equivocadamente, indicando a quantidade que
tinhamos naquele momento. No caso das salas de aula, 2019 seria 0, 2020 seria 0
e 2021 seriam 2. No caso dos laboratorios, 2019 seria 0. Quanto aos outros itens,
atendemos somente a sala de reunido, a sala da psicologa (aprox. 12m?) e sala do
Grémio (aprox. 20m?). O restante nao conseguimos executar por falta de recursos;

No Campus Blumenau foi parcialmente atendido. Justificativa: No caso do banheiro
e abrigo de lixo as obras foram licitadas por meio do processo 23473.000885/2018-
13. Contudo, as obras foram abandonadas pela empresa Vitor Alves, vencedora do
certame, e, portanto, ndo foram finalizadas. Com isso, no ano de 2020 essas obras
foram licitadas novamente por meio do processo 23473.001131/2020-03. A
vencedora do certame foi a empresa Construtora Ordem Ltda. Contudo, até o
momento a empresa nao executou a obra em sua plenitude. Nesta data estd em
andamento o processo 23473.001347/2021-41, que trata dos tramites do TAC -
Termo de ajuste de conduta, a ser firmado pela empresa Construtora Ordem para
que seja possivel o retorno a obra e sua finalizagdo. A escolha pela opg¢ao da
contratagao do projeto foi tomada pela impossibilidade do corpo de engenharia da
Reitoria em confeccionar esses projetos para o Campus Blumenau, uma vez que
nao ha engenheiros no quadro do Campus. Ocorre que, para realizar a contratagao
do projeto, é necessario o Termo de Referéncia dos servigcos a serem executados.
Para a confeccao deste documento necessitamos do conhecimento e colaboragao
do corpo de engenharia do IFC. Somos obrigados a aguardar o término do mesmo
para realizarmos essa contratagao;

No Campus Brusque nao havia previsdo de ampliacbes e adequacgdes, porém
houve implantacdo de Laboratério de Processos Fermentativos, instalado em
janeiro/2019, para atender Curso Técnico Subsequente em Cervejaria;

O Campus Camborii com ponderag¢des que foram um ébice para a completude do
planejado, em relacdo aos laboratérios, almoxarifado, patriménio, ambulatério,
entre as principais observagdes estao o desenvolvimento dos projetos e licitagdes e
as dificuldades enfrentadas com as empresas executoras.
Além disso, o ambiente do antigo refeitorio sera utilizado como depdsito temporario
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de materiais enquanto ndo sao concluidas as demais obras, especialmente
almoxarifado e patriménio;

No Campus Concoérdia, parcialmente atendido. Em 2019: Unidade de
armazenamento de defensivos: incluido em processo licitatorio (deserto);

No Campus Fraiburgo, no ano de 2021 a biblioteca mudou de lugar para uma area
bem maior que a anterior. Até o ano de 2023 nao existe possibilidade de ampliagcao
porém, a area atual contempla todos os setores de uma biblioteca e atende as
demandas do IFC Fraiburgo até o ano de 2023, por isso ndo € necessario ampliar
mais.

O Campus |birama nao atingiu o proposto, pois necessitam da Construgdo do
Bloco Didatico - salas ambientes (Aguardando finalizagdo Projeto arquiteténico
elaborado pela Engenharia do IFC);

No Campus Luzerna o Ginasio de esportes foi projetado para 2019 tendo em conta
um projeto de engenharia padrao adotado no IFC, a sua execugao nao foi possivel
por falta de recursos orcamentarios naquele ano, porém para 2021 ha uma emenda
parlamentar destinada para essa finalidade, cujo valor necessita ser incrementado
para a totalidade da obra e almeja-se buscar esse valor faltante em outras fontes
de receita extraorgamentaria no decorrer do exercicio. A ampliagdo dos ambientes
em 2020, correspondem a um prédio multifuncional que abarcaria todos esses
espacos, o seu projeto de engenharia € padrao, adotado pelo campus Araquari, no
entanto a falta de orcamento de investimento impossibilitou a sua execugcdo em
2020. Nenhuma das ampliagdes previstas foi executada em 2019 e 2020;

No Campus Rio do Sul para os anos de 2019 — 2020 ndo estavam previstas
nenhuma ampliacdo. Para o ano de 2021 finalizamos a aprovacao dos projetos de
ampliacdo do Bloco C, com area a construir de 1.587,41m?, com 11 salas, 1
auditério e 1 laboratério. E importante frisar que a aprovacdo dos projetos
dependeu de alteragdo do plano diretor, motivo pelo qual foi tdo demorada esta
aprovacgao. Estdo sendo finalizadas 3 constru¢gées modulares (com area total de
aproximadamente 130 m?) e 1 container (com area aproximada de 50 m?);

O Campus SRS atendeu parcialmente ao previsto neste item. Dividimos em itens
esta resposta, para facilitar o entendimento sobre a realizagdo para cada
espago/ambiente (fonte das informagdes: DAP do Campus Santa Rosa do Sul, em
28/06/2021):

a) Sala de aula: Em 2019: atendido plenamente em 2019, pois foram construidas 2
salas de aula com uma area total de 141,28 m2 nos setores de Olericultura e
Silvicultura, decorrentes dos processos licitatérios - tomada de precos n° 3 e n°
4/2018. Em 2020: ndo se aplica, pois ndo havia previsdo. b) Laboratério: Em
2019: atendido plenamente, pois foram construidos 2 laboratérios com uma area
total de 136,22 m2 nos setores de Olericultura e Silvicultura, decorrentes dos
processos licitatorios - tomada de pregos n° 3 e n® 4/2018. Em 2020: n&o se aplica,
pois nao havia previsao. ¢) Refeitério: Em 2019: ndo se aplica, pois ndo havia
previsao. Em 2020: ndo foi atendido em decorréncia dos cortes orgamentarios e as
dificuldades de projetos de engenharia durante o periodo de pandemia da covid-19.
d) Biblioteca: Em 2019: ndo se aplica, pois ndo havia previsdo. Em 2020: n&o foi
atendido em decorréncia dos cortes orgcamentarios e as dificuldades de projetos de
engenharia durante o periodo de pandemia da covid-19. e) Terreno (ha)
(doagao): Em 2019: nao foi atendido em virtude de o processo de doacgao estadual
nao ter tido continuidade. Em 2020: nao se aplica, pois ndo havia previsao e pelo
processo de doacdo estadual ndo ter tido continuidade. f) Estacionamento: Em
2019: nao foi atendido em decorréncia dos cortes orgcamentarios e, posteriormente,
em decorréncia das dificuldades de projetos de engenharia durante o periodo de
pandemia da covid-19. Em 2020: n&o se aplica, pois ndo havia previsdo e em
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decorréncia dos cortes orcamentarios e em decorréncia das dificuldades de
projetos de engenharia durante o periodo de pandemia da covid-19. g)
Alojamento: Em 2019: ndo se aplica, pois ndo havia previsdo. Em 2020: nao foi
atendido em decorréncia dos cortes orcamentarios e as dificuldades de projetos de
engenharia durante o periodo de pandemia da covid-19. h) Fazenda: Em 2019:
atendido plenamente em 2019, pois foram construidos 2 prédios compostos por
laboratdrios, salas de aula e salas de professores com uma area total de 445,88
m2 nos setores de Olericultura e Silvicultura, pertencentes a escola fazenda
decorrente dos processos licitatorios - tomada de precos n° 3 e n° 4/2018. Em
2020: nao se aplica, pois nao havia previsao;

* No Campus SBS em relacdo ao indicador n° 01 - Acessibilidade arquitetonica:
No biénio 2019/2020, o campus investiu a quantia de R$23.837,24 para esta
finalidade, com a aquisicdo de mapa tatil, instalacdo e adequacido de placas e
adesivos de sinalizagdo no estacionamento e auditorio, adequacao da iluminacao
dos ambientes, mapa de rotas de fugas, bem como adaptagdo dos corrimbes e
sanitarios. Foi realizada a aquisicdo e instalacdo de rede de protegao para a
quadra poliesportiva (R$15.424,00) com a finalidade indireta de protecdo da
iluminagdo da quadra, que foi também ampliada, possibilitando iluminagao
adequada, nos termos do Plano de Acessibilidade. Ainda segundo documento de
execucao do Plano de Acessibilidade do campus, um dos objetivos referentes a
este indicador para o exercicio de 2019 era a aquisicao da Plataforma Elevatéria
para acessibilidade na Biblioteca, no entanto, este objetivo foi alcangado ao final do
exercicio de 2018 (novembro). Para este fim o campus investiu o valor de
R$65.000,00. Totalizando o valor investido para os exercicios 2019/2020 o total de
R$39.261,24. Quanto a Elaboracdo de projeto e execugdo do alargamento da via
de passeio interna e externa, adequacdo da rampa de acesso principal
(monumental) e demais rampas, das escadas e dos balcbes de atendimento do
setor administrativo e biblioteca ndo foram realizados, em fungcdo de recurso
orcamentario insuficiente. Neste sentido, o proposto foi parcialmente atingido. Com
relagcdo ao indicador n° 02 - Regularizagdao da Portaria 246 (modelo 70/45):
Primeiramente, cabe destacar que, embora o Plano tenha como indicador a
ampliacdo do campus aos moldes da Portaria 246, o or¢camento recebido nao
acompanhou a evolugao proposta pelo modelo 70/45 contido nesta portaria, o que
impossibilita o campus realizar ampliagdes de acordo com tal parametro. Nao
obstante, a fim de possibilitar o atingimento desta meta, em 2020 foram adquiridos
04 Containers Adaptados, a fim de ser utilizados como espagos de laboratérios,
entre outros de necessidade da instituicdo. Para esta finalidade foram investidos a
quantia de R$333.000,00 para um total de 158,76 m2. Ainda com relagdo a este
indicador em 2020 iniciou-se planejamento para ampliagdo com crescimento
verticalizado do campus com a construgcdo de mais 02 blocos para uso de salas de
aulas e o espelhamento do Laboratério Especial para constru¢cdo de mais um
espaco para salas de aulas. Para tanto, foi iniciado processo de Contratagcdo de
Projetos Arquitetdnicos, e encontra-se na fase de pesquisa de mercado. Ainda em
2020, foram realizadas adequacgdes dos espacgos, o local antes utilizado como
Patriménio e Almoxarifado passou a ser utilizado como Laboratério de Automacao,
tal adequacdo possibilitou a ampliacdo de 71,2 m? deste Laboratério. As
adequacgdes culminaram ainda na construgcéo de Abrigo para os veiculos de 75 m?
valor de R$24.292,00. Valor total investido para os exercicios de 2019/2020 foi
R$357.292,00. Neste sentido, o proposto foi atingido para o biénio 2019/2020. No
que diz respeito ao indicador n° 03 - Infraestrutura minima (CONIF): O campus
segue a priorizagao definida em Reunido do CODIR (anualmente) — foi atingido;

* O Campus SFS nao atingiu por falta de Orgamento. O Campus atualmente conta
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com 11 salas de aula e 9 Laboratdrios;

* No Campus Videira, metas atingidas: 1- cercamento da quadra de areia; 2- A pista
de atletismo concluida. Meta parcialmente atingida - O campo de futebol sui¢o esta
em execugao parcial, uma vez que a Pandemia de COVID-19 mudou as
prioridades da Administragdo como um todo. Desta forma sera executada a base
do campo, junto com outros servicos que foram contratados, deixando de lado a
grama e tela do campo, que representam a maior parcela dos valores que seriam
investidos nesse item. Meta nao atingida - O estacionamento, novamente devido a
Pandemia, ndo sera executado nesse momento, transferindo-se este objetivo para
2023;

* A Reitoria do IFC, em agosto de 2018, recebeu, por doagdo da Prefeitura de
Blumenau, uma area de terras de propriedade do municipio, localizada da Rua Fritz
Koegler, no Bairro Fortaleza. A doacao foi firmada com a assinatura da Lei
Municipal n°® 8.618, de 22 de agosto de 2018. A area doada abrange 11.790,06 m2,
e ficou estabelecido o prazo de 36 meses para inicio das obras de construcdo. As
necessidades de infraestrutura da Reitoria, no que diz respeito a ampliagao, ficam
limitadas por conta do espago do terreno onde hoje esta localizada. Ja as
necessidades de infraestrutura que dizem respeito a adequacbes observarido
outros documentos institucionais tais como PDTI, Lista Prioritaria de Obras, dentre
outros. Demandas que eventualmente ndo estejam previstas nestes documentos
institucionais deverao ser avaliadas pela Gestdo e equipe técnica. Atualmente, o
IFC esta em tratativa com a Prefeitura Municipal de Blumenau para prorrogar o
prazo previsto na Lei Municipal n°® 8.618/2018. Apesar de termos o projeto do
cercamento finalizado e aprovado nos 6rgaos competentes, ndo podemos iniciar a
execucao em virtude de a SPU exigir que o terreno seja transferido efetivamente a
Unido para a realizacao de intervencdes. Assim, além da prorrogacdo de prazo, o
IFC esta pleiteando a individualizagdo das matriculas da area junto a Prefeitura e o
saneamento de problemas relativos as invasdes na area, para que O municipio
possa doar definitivamente a area ao Instituto, permitindo o cercamento da area e
outras intervencgoes.

6- EIXO INFRAESTRUTURA - ADEQUACAO : » O campus atingiu o propésito
previsto para 2019/20207?

* O Campus Araquari atingiu parcialmente o proposto previsto para 2019/2020.
Apesar da redugao da previsao orgamentaria, o campus executou diversas obras e
outras ainda encontram-se em execucao. De forma detalhada, destacamos como
concluidas as seguintes previsdes: 1) Acessibilidade; 2) lluminagdo; 3) Rede
Elétrica e Logica; 4) Adequacéo de Laboratorios 5) Subestagao elétrica adequagao
e parametrizagcdo. Destacamos algumas alteragdes no planejamento, sendo que
algumas obras ndo foram iniciadas, enquanto outras ndo previstas estdo em
execucao ou foram executadas e concluidas antes do previsto no PDI, como: 1)
Laboratério de Fitossanidade e Microbiologia Agricola; 2) Pintura Predial; 3)
Laboratério de Fitotecnia (RDC2 - Produgao Vegetal); 4) Reforma e conserto dos
Telhados;

» O Campus Avancado Abelardo Luz entende como parcialmente atendido. Vejamos:
Urbanizacdo: nao atendido; Acessibilidade: ndo atendido; Auditério: ndo atendido;
Estrutura para horticultura: foi construida uma estufa e adquiridas algumas mudas,
sementes e produtos bioldgicos com recursos de um projeto da professora Rejane,
mas em razao das intempéries climaticas foi totalmente destruida; Depdsito: foi
adequado apenas o depésito de alimentos, entretanto ndo existem outros depdsitos
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no campus; Sala de coordenacdo: ndo atendida; Area de convivéncia: ndo
atendido; Banheiro coletivo masculino e feminino: atendido parcialmente, entretanto
faltaram as adequacdes de quantitativo de chuveiros; Alojamentos de professores:
nao atendido;

No Campus Avangado Sombrio foi parcialmente atingido. Na acessibilidade,
fizemos o empenho de placas tateis e a construcdo de uma rampa. Quanto as
salas de aula, adquirimos 6 projetores e reparamos todos os aparelhos de ar-
condicionado que estavam com problemas. Na biblioteca, adquirimos pufs para o
conforto de nossos estudantes;

No Campus Blumenau foi atingido parcialmente. Justificativas: Urbanizacdo: No
caso da pavimentacdo a obra (1914,11m?) foi licitada por meio do processo
23473.000885/2018-13. Contudo, a obra foi abandonada pela empresa Vitor Alves,
vencedora do certame, e, portanto, nao foi finalizada. No ano de 2020 essa obra foi
licitada novamente por meio do processo 23473.001131/2020-03. A vencedora do
certame foi a empresa Construtora Ordem Ltda. Contudo, a empresa nao executou
a obra em sua plenitude. Nesta data estda em andamento o processo
23473.001347/2021-41 que trata dos tramites do TAC - Termo de ajuste de
conduta, a ser firmado pela empresa Construtora Ordem para que seja possivel o
retorno a obra e sua finalizagcdo. Por outro lado, em relagédo a urbanizacgao, prevista
para o ano de 2020, a execucdo nao foi possivel em razdo de falta de projeto.
Atualmente esse projeto esta em fase de estudo para futura contratacdo de projeto.
A escolha pela opcéo da contratacdo do projeto foi tomada pela impossibilidade do
corpo de engenharia da Reitoria em confeccionar esses projetos para o Campus
Blumenau, uma vez que nédo ha engenheiros no quadro do Campus. Ocorre que,
para realizar a contratacdo do projeto, € necessario o Termo de Referéncia dos
servigcos a serem executados. Para a confec¢cao deste documento necessitamos do
conhecimento e colaboragédo do corpo de engenharia do IFC. Somos obrigados a
aguardar o término do mesmo para realizarmos essa contratacdo. - Plano de
emergéncia/Projeto preventivo de incéndio: Essa obra foi licitada por meio do
processo 23473.000812/2019-11. A vencedora do certame foi a empresa Jade
Construtora. O percentual executado pela empresa foi de 30,11%, antes do
abandono da obra. Tal situacdo esta sob analise no processo administrativo
23473.001313/2020-76. Apds a finalizagado do processo a Administragcao tera que
realizar nova contratagcdo para a finalizagdo desta obra. - Readequacao dos
laboratérios e salas administrativas: Essa obra foi licitada por meio do processo
23473.000351/2019-78. A vencedora do certame foi a empresa Jade Construtora.
O percentual executado pela empresa foi de 50,32%, antes do abandono da obra.
Tal situacdo esta sob analise no processo administrativo 23473.001311/2020-87.
Apods a finalizagdo do processo administrativo a Administracdo tera que realizar
nova contratacdo para a finalizacdo desta obra. - Adequacdao da rede de
abastecimento de agua predial: aguardando revisdo do projeto por parte da
engenharia da Reitoria. - Reparo da cerca: Obra realizada;

No Campus Brusque nao havia previsdo de ampliagdes e adequacoes;

No Campus Camboriu com ponderagdes que foram um ébice para a completude do
planejado, em relacdo aos laboratérios, almoxarifado, patriménio, ambulatério,
entre as principais observagdes estao o desenvolvimento dos projetos e licitagdes e
as dificuldades enfrentadas com as empresas executoras. Além disso, 0 ambiente
do antigo refeitério sera utilizado como depdsito temporario de materiais enquanto
nao sao concluidas as demais obras, especialmente almoxarifado e patriménio.
Quanto ao ginasio, o custo resultante do projeto de reforma inviabilizou sua
execucao, em paralelo, surgiu a possibilidade de construgdo de um Centro de
Iniciacdo ao Esporte com previsédo de licitagdo entre o final de 2021 e o inicio de
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2022.

No Campus Concoérdia foi atendido parcialmente. Em Acessibilidade: Em 2019 -
parcialmente atendido (executado 710 m? de adequagbes - troca de piso
alojamento masculino Bloco 1 (524,19 m?) e troca de piso no bloco pedagogico
(185,81 m?. Em 2020 - parcialmente atendido (executado 517,22 m? de
adequacgdes - recuperacdo e ampliagdo de passarelas frente alojamentos
masculino (84 m?) e reforma do refeitério (area de alimentacdo) (433,22 m3).
Laboratério Agroindustria: Em 2019 - projeto em fase de elaboracao, parcialmente
atendido. Laboratérios Agronomia: Em 2020 - atendido (area de 105,74 m?).
Abatedouro: Em 2020 - demanda reavaliada. Nao atendido. Refeitério (reforma
completa): Em 2020: ndo atendido devido a limitagdes orcamentarias (area de
1.225 m? corresponde ao total referente a todo o bloco que inclui refeitério, cozinha
e almoxarifado);

O Campus |birama nao atingiu o proposto, pois necessitam da Construcao do
Bloco Didatico - salas ambientes (Aguardando finalizagdo Projeto arquiteténico
elaborado pela Engenharia do IFC).

No Campus Luzerna a previsao de urbanizacao e acessibilidade para 2019, teve o
seu projeto de engenharia concluido em 2020 e por questdes orgamentarias junto
com o atraso do projeto, a obra contratada teve inicio em 2021 e esta em
andamento. Vale salientar que a execugdo em m? para urbanizagao sera maior que
o previsto, totalizando em torno de 1.000 m?;

No Campus Rio do Sul, em relagcédo a acessibilidade, foi realizada a compra de um
mapa tatil, a fim de adequar a acessibilidade da Unidade Urbana e realizada a
compra de piso tatii para adequar esta mesma unidade (com area de
aproximadamente 5.000m?). Esta adequacdao se encontra atualmente em
andamento. Foi feita, nos anos de 2019 e 2020 os servigos de recuperagao de
pinturas em paredes em todas as unidades da instituicdo, com intuito de manter a
infraestrutura adequada. E importante, ainda, frisar que as significativas reducées
que tivemos nos orgamentos de investimento em muito dificultaram o cumprimento
das metas propostas. Realizamos, no ano de 2020 o relatério de adequagao a
Norma NR-10 e no ano de 2021 sera dado prosseguimento a regularizagao junto
ao Corpo de Bombeiros Militares de Santa Catarina;

O Campus SRS atendeu parcialmente ao previsto neste item. Dividimos em itens
esta resposta, para facilitar o entendimento sobre a realizagdo para cada
espago/ambiente (fonte das informagdes: DAP do Campus Santa Rosa do Sul, em
28/06/2021): a) Urbanizagao: Em 2019: ndo foi atendido em decorréncia dos
cortes orcamentarios e as dificuldades de projetos de engenharia. Em 2020: n&o foi
atendido em decorréncia dos cortes orgamentarios e as dificuldades de projetos de
engenharia durante o periodo de pandemia da covid-19. b) Acessibilidade: Em
2019: atendido parcialmente com a instalagcdo de piso tatil e adequacdo de 6
banheiros acessiveis e instalacdo de barras de apoio, utilizando-se da prépria
manutengao predial do Campus, assim ndao sendo medido em m2 Em 2020:
atendido parcialmente com adequag¢do da sinalizagdo de portas de vidros,
adequacao da rampa/escada da biblioteca e do ginasio e adequacao das calgadas,
utilizando-se da propria manutencao predial do Campus, assim nao sendo medido
em m? c) Ginasio/quadras: Em 2019: n&o se aplica, pois ndo havia previsdo. Em
2020: atendido parcialmente com a substituicdo do piso da quadra do ginasio, bem
como raspagem, lixagdo e nova pintura, através de contratacdo de empresa
terceirizada, 756 m?, por meio da dispensa de licitacdo n° 3/2020. d) Refeitério:
Em 2019: ndo se aplica, pois néo havia previsdao. Em 2020: atendido parcialmente
com a substituicdo dos exaustores, bem como a compra de mobiliario novo
(mesas), por meio da Adesao n° 4/2020 ao Pregao n° 1/2020 - Campus Araquari,
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assim nao sendo medido em m2. e) Biblioteca: Em 2019: ndo se aplica, pois néo
havia previsdo. Em 2020: n&o atendido em decorréncia dos cortes orgamentarios.
No Campus SBS em relagao ao indicador n° 01 - Acessibilidade arquitetonica:
No biénio 2019/2020, o campus investiu a quantia de R$23.837,24 para esta
finalidade, com a aquisicdo de mapa tatil, instalacdo e adequacido de placas e
adesivos de sinalizagdo no estacionamento e auditorio, adequacao da iluminacao
dos ambientes, mapas de rotas de fugas, bem como adaptagcdo dos corrimdes e
sanitarios. Foi realizada a aquisicdo e instalacdo de rede de protegdo para a
quadra poliesportiva (R$15.424,00) com a finalidade indireta de protecdo da
iluminagdo da quadra, que foi também ampliada, possibilitando iluminagao
adequada, nos termos do Plano de Acessibilidade. Ainda segundo documento de
execucao do Plano de Acessibilidade do campus, um dos objetivos referentes a
este indicador para o exercicio de 2019 era a aquisicao da Plataforma Elevatéria
para acessibilidade na Biblioteca, no entanto, este objetivo foi alcangado ao final do
exercicio de 2018 (novembro). Para este fim o campus investiu o valor de
R$65.000,00. Totalizando o valor investido para os exercicios 2019/2020 o total de
R$39.261,24. Quanto a Elaboragédo de projeto e execugdo do alargamento da via
de passeio interna e externa, adequacdo da rampa de acesso principal
(monumental) e demais rampas, das escadas e dos balcdes de atendimento do
setor administrativo e biblioteca ndo foram realizados, em fungcdo de recurso
orcamentario insuficiente. Neste sentido, o proposto foi parcialmente atingido. Com
relacdo ao indicador n° 02 - Regularizagao da Portaria 246 (modelo 70/45):
Primeiramente, cabe destacar que, embora o Plano tenha como indicador a
ampliacdo do campus aos moldes da Portaria 246, o orgcamento recebido nao
acompanhou a evolugao proposta pelo modelo 70/45 contido nesta portaria, o que
impossibilita o campus realizar ampliagdes de acordo com tal parametro. Nao
obstante, a fim de possibilitar o atingimento desta meta, em 2020 foram adquiridos
04 Containers Adaptados, a fim de ser utilizados como espagos de laboratérios,
entre outros de necessidade da instituicdo. Para esta finalidade foram investidos a
quantia de R$333.000,00 para um total de 158,76 m2. Ainda com relagdo a este
indicador em 2020 iniciou-se planejamento para ampliagdo com crescimento
verticalizado do campus com a construgcdo de mais 02 blocos para uso de salas de
aulas e o espelhamento do Laboratério Especial para constru¢cdo de mais um
espaco para salas de aulas. Para tanto, foi iniciado processo de Contratacdo de
Projetos Arquitetdnicos, e encontra-se na fase de pesquisa de mercado. Ainda em
2020, foram realizadas adequacgdes dos espacos, o local antes utilizado como
Patriménio e Almoxarifado passou a ser utilizado como Laboratério de Automacao,
tal adequacdo possibilitou a ampliacdo de 71,2 m? deste Laboratério. As
adequacgdes culminaram ainda na construgcéo de Abrigo para os veiculos de 75 m?
valor de R$24.292,00. Valor total investido para os exercicios de 2019/2020 foi
R$357.292,00. Neste sentido, o proposto foi atingido para o biénio 2019/2020. No
que diz respeito ao indicador n° 03 - Infraestrutura minima (CONIF): O campus
segue a priorizagao definida em Reunido do CODIR (anualmente) — foi atingido;

O Campus SFS atingiu parcialmente. O cerceamento do terreno, a troca de
luminarias e a readequagao do cabeamento foram realizadas. A cobertura dos
carros oficiais foi realizada parcialmente. Enquanto que a cobertura do Centro do
Bloco nao foi realizada devido a falta de orcamento e de Engenharia. A ampliacéao
do estacionamento também n&o foi realizada, devido ainda n&do termos essa
necessidade;

No Campus Videira: O reparo do muro foi concluido - meta atingida; A reforma dos
banheiros nao foi executada - meta nao atingida; A regularizagdo do terreno esta
na reitoria - meta n&do atingida; O projeto preventivo de incéndio e panico foi
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contratado em 2021 e esta em fase de assinatura do contrato - meta parcialmente
atingida; Reforma e ampliacdo do bloco de laboratérios ndo foi executada por falta
de recursos. A mesma sera incluida no PGC2023 - meta n&o atingida.



